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"SINGAPUR:

DE UN PAIS INVIABLE,
A UN MODELO MUNDIAL

>>> Palabras clave
Singapur, desarrollo, modelo mundial, economia, Lee Kuan Yew, infraes-
tructura, comercio, salud, educacion.
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Singapur, considerado un pais inviable antes de 1960, pasé a ser un

Mateo Jiménez Posada modelo mundial en la actualidad. Registrando algunos de los mejores in-
Universidad EAFIT dices a nivel global, en varios aspectos: es uno de los centros financieros
E-mail: mjimen14@eafit.edu.co y de comercio mas grandes del mundo; es el segundo puerto mas impor-

tante, con mayor volumen de actividad; sus politicas e infraestructuras de
manejo del recurso hidrico son unas de las més eficientes; se clasifica
como el tercer pais con mayor ingreso per capita a nivel global, ademas de
figurar entre los primeros paises en las listas internacionales de educacion,
sanidad, transparencia politica y competitividad econdémica. La Universi-
dad Nacional de Singapur es la mejor calificada de Asia Pacifico y es nu-
mero 29 en el ranking de universidades del mundo; Singapur posee la mas
alta calidad de vida de Asia, situdndose en el puesto 25 a nivel global. Este
pais, con cerca de 5 millones de habitantes y apenas 700 km?, promueve
el multiculturalismo y desde su independencia ha sido gobernado por el
Partido de Accion Popular (BBC, 2013).
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Antes de 1960, Singapur registraba uno de los mas altos indices de cri-
minalidad y mayor trafico de drogas a nivel global. Con graves niveles de
impunidad, mal manejo del gobierno y trafico de influencias, era una ciudad
cadtica, conocida como una de las mas sucias de Asia, y con un tremendo
desorden vial (Fumero, 2014).

Teniendo en cuenta estos antecedentes, écomo logréd Singapur ser una de las
economias mas desarrolladas del Sureste Asiatico?

Un pals logra estatus de desarrollado cuando su crecimiento econémico

se ve reflejado en el progreso equitativo de su recurso humano. A partir de
la independencia de Singapur, cuando Lee Kuan Yew accedié al poder, pro-
movid una serie de fuertes reformas profundas, tanto en el plano econémico
como en el sociopolitico. En el plano sociopolitico, se llevaron a cabo dras-
ticas medidas coercitivas asi como esfuerzos en la educacion, para lograr
un cambio de mentalidad en su nacion, llevandola a niveles de evoluciéon
compatibles con el respeto a las normas y al imperio de la ley. En el plano
econdmico, desarrolld iniciativas como la apertura a la inversion extranjera,
inversion en infraestructura, incremento de sus relaciones comerciales, inver-
sion en salud, educacion y vivienda.
Singapur fue una colonia britanica hasta 1959, cuando Gran Bretana le recono-
ci6 autonomia como estado dentro de la Commonwealth. En 1963, consiguio
su independencia total y se integré a la Federacion Malaya. Sin embargo, en
1965 se separd de ésta 'y se convirtié en Estado Soberano (BBC, 2013).

&Qué parte de los cambios experimentados por Singapur se le atribuyen al man-

dato de Lee Kuan Yew?

Lee Kuan Yew, conocido como el padre fundador de Singapur, fue el Unico
primer ministro de la nacion desde 1959 hasta 1990 (Durdin, 1974). Durante
sus 31 afios en el poder, realizé cambios significativos para el pais, por medio
de lo que se conoce como un “régimen autoritario suave,” velando por los
derechos de libertad de los ciudadanos y manteniendo un control politico
fuerte en el pais (Zakaria & KuanYew, 1994).

En los primeros anos de la independencia, Lee Kuan Yew tuvo que hacer
frente a multiples problemas como el bajo nivel educativo de la poblacion, las
diferencias étnicas, la limitacion de los recursos naturales, la dependencia de
un solo puerto, la poca industria concentrada en el sector manufacturero, y
brotes comunistas de extrema izquierda. Para contrarrestar estas variables,
implanté un régimen autoritario, que instauré por medio del parlamento.

La administracién de Lee Kuan Yew, construyd una fuerte hegemonia po-
litica bajo tres parametros: la figura paternalista del gobierno clave para
proporcionar los elementos necesarios a la sociedad, la familia como unifi-
cador de ésta y la influencia de la filosofia de Confucio. Se cre6 también el
Concejo Presidencial de las Minorfas, el cual buscaba acabar con las dis-
criminaciones étnicas en el pals, lo que las ha consolidado hasta el punto
que en la actualidad Singapur cuenta con cuatro idiomas oficiales: inglés,
malayo, tamil y mandarin. Se implementaron fuertes restricciones y penas
rigurosas para quienes incumplieran las normas, con lo cual Singapur se
convirtié en una de las naciones del mundo mas apegada a las reglas,
llevando a una disminuciéon de los crimenes y la corrupciéon (Chih, 2003).
Ademas se implantaron las siguientes politicas:

Para impulsar la economia, Lee implementd la politica de industrializacién
orientada a la exportacion (IOE), y elimind los sindicatos para garantizar mano
de obra barata, lo que atrajo mas capital extranjero y activé la industria nacio-
nal (Crespo, 2014). Estas medidas fueron acompanadas de un incremento de
la inversion en infraestructura que desarrollara la conectividad, convirtiendo al
puerto de Singapur en el eje central del comercio con el mundo.
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Para convertir a Singapur en un pais seguro para la inversion extranjera, se
debia garantizar una buena estabilidad politica. Con este fin, Lee Kuan Yew
implementoé una serie de politicas basadas en la despolitizacion y un cambio de
ideologia en la sociedad, erradicando la corrupcion por medio de la hegemonia
de su partido politico, el Partido de Accion Popular (PAP), en el cual todos los
dirigentes de los altos cargos debian estar registrados. Equilibré los salarios
de burécratas y ministros con los ingresos de altos profesionales del sector
privado, para asegurar la honestidad, el compromiso y competencia entre los
politicos. Ademéas, implementd fuertes leyes de anti-corrupcion y anti-tréfico de
drogas, las que contemplaban pena de muerte para algunos casos.

A partir de la ejecucion de las politicas del gobierno de Lee Kuan Yew, Singa-
pur empezé a experimentar importantes cambios en diferentes areas.

¢Cudles fueron los resultados de dichas politicas en campos como la infraes-

tructura, el comercio, la salud, la educacion, y la administracién hidrica?

Entre los resultados de las exitosas politicas adoptadas por Lee Kuan
Yew, podemos mencionar los siguientes:
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En el sector de infraestructura

Singapur apostd por un modelo de crecimiento basado en el fortale-
cimiento de su infraestructura, y hoy no sélo es un ejemplo de desarrollo
econdmico, sino que su modelo de infraestructura se caracteriza por su fun-
cionalidad, su eficiencia logistica y la especializacion de las entidades que se
encargan de preservar, construir y mejorar la infragstructura, con una vision
de al menos 50 anos hacia el futuro. Este pais se encuentra actualmente
en segundo lugar a nivel mundial en infraestructura y facilitaciéon aduanera
segun el Logistics Performance Index, y dentro de los primeros puestos en
las categorias de calidad de infragstructura vial, ferroviaria, portuaria, aérea,
competencia logistica, puntualidad y calidad de aduanas (Aguirre, 2014).
Ademés, ha desarrollado uno de los puertos méas grandes e importantes del
mundo y su aeropuerto internacional Changi es uno de los de mayor activi-
dad de Asia, y ha sido elegido como el mejor a nivel global durante dos anos
consecutivos (PRWeb, 2012).
La infraestructura esté basada en el fomento a una vivienda asequible, con
conectividad por carreteras, con servicios de transporte, eficiencia en siste-
mas de abastecimiento de agua y energia, un paisaje urbano organizado con
aprovechamiento de espacios publicos, el uso de tecnologias que mejoran la
calidad del aire y el reciclaje de materiales.
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En el sector del comercio

Singapur logré ser uno de los centros de comercio méas importantes del
mundo, donde el grueso de su actividad econémica esta constituida por re-
exportaciones. Entre el amplio abanico de contrapartes comerciales, Estados
Unidos, la Unién Europea y sus vecinos de Asia son sus mas importantes
socios. Este pais cuenta con el puerto maritimo que maneja el mayor volumen
de carga anual en el mundo, tanto en tonelaje como en nimero de contene-
dores. Asimismo, es un importante centro financiero internacional y cuenta
con el cuarto mercado de divisas mas grande del mundo, después de Nueva
York, Londres y Tokio (EI Mundo, 2013).

En el campo de la salud

Singapur cuenta actualmente con un sistema de salud que es modelo a
nivel global. Ha sido calificado por la Organizacion Mundial de la Salud como
el mejor de Asia, y se conoce como el tercero de mejor calidad en el mundo.
Su éxito se debe a que a pesar de estar compuesto por instituciones publicas
y privadas, en ambos se ofrece una alta calidad de atencion médica a precios
bajos. El sistema se basa en aportes privados de los ciudadanos, sumados
a planes estatales de gestion y supervision para garantizar su eficiencia y
eficacia (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2013).
Una de las estrategias para lograr su éxito ha sido la de empoderar a los sin-
gapurenses a que tomen las riendas de su salud, a través de la prevencion
de enfermedades y la promocién de estilos de vida saludables. Se trata de un
sistema que se basa en la responsabilidad individual de los pacientes, que no
tienen incentivos para abusar del mismo, porque los gastos corren a cargo de
su fondo privado (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2013).

En el sector de Ia educacion

Actualmente, en gran medida por su énfasis en la educacion, Singapur ocu-
pa el tercer lugar entre los paises mas ricos del mundo en ingreso per capita,
de acuerdo al ranking del Fondo Monetario Internacional para el ano 2013.
Comparativamente, Estados Unidos ocupa el séptimo lugar. Ademas, se sitla
en el segundo puesto en educacion de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), mas conocido como pruebas PISA, a pesar
que hace cuatro décadas, registraba un alto nivel de analfabetismo.
Lee Kuan Yew, tuvo la vision de convertir a Singapur en un pais anglo-
parlante con educacion bilingle, donde los estudiantes aprenden inglés
como primer idioma y su lengua materna -mandarin, tamil o malayo- como
segundo. Esto contribuyd a convertir el pals en un centro importante del
comercio mundial. También convirtié al sistema educativo en una de las
mas fuertes meritocracias del mundo, que produce trabajadores altamente
calificados y exporta, cada vez mas, productos de alta tecnologfa. La meri-
tocracia académica de Singapur empieza en primer grado, donde los nifios
son clasificados en un ranking segun su desempefio académico, desde el
primero hasta el Ultimo (Oppenheimer, 2009). Segun el resultado que ob-
tengan en un riguroso examen nacional al finalizar la primaria, los estudian-
tes son destinados a diferentes secundarias, cada una de las cuales tiene
una especialidad particular. Por medio de un proceso de “canalizacion,” las
escuelas identifican las capacidades de los estudiantes y los encauzan en
diferentes vertientes académicas, que finalmente los conducen a la univer-
sidad o a escuelas técnicas o vocacionales. Al finalizar la primera etapa de
la secundaria, los estudiantes deben rendir otro examen y, segun el resulta-
do, pueden asistir a institutos que ofrecen carreras técnicas especializadas
o certificados (ABC.es, 2013).
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En Ia administracion hidrica

Singapur ha convertido su gran debilidad que es la falta de recursos hi-
dricos, en un caso de éxito y en otro modelo a nivel mundial. Su esquema de
administracién de recursos hidricos se basa en estrategias acertadas tanto
del lado de la oferta como de la demanda de agua, y la existencia de institu-
ciones encargadas de su administracion, control y manejo, que se destacan

por su eficiencia e idoneidad (Jiménez Sch, 2012).

Segun Jiménez Sch. (2012), desde el punto de vista de la oferta, se imple-

mentaron las estrategias llamadas “las cuatro llaves,” que son:

1. Incremento de depdsitos de aguas lluvia. La primera fuente de suministro
de agua ha sido las reservas de aguas lluvia acumuladas en depositos.

2. Importaciones de agua. A partir de 1932, ha comprado el agua a Malasia
a través de tratados que prorrogan periédicamente.

3. Purificaciony limpieza de aguas residuales, mediante la implementacion
de una tecnologia llamada NEWater, que se encarga del reciclaje de
aguas residuales, cubre aproximadamente un tercio de la demanda del
pals y purifica el agua con un estandar de calidad que supera lo reco-
mendado por la Organizacion Mundial de la Salud.

4. Desalinizacion. En el afo 2005, se inaugurd la primera planta desaliniza-
dora publico privaday en el 2013 se termin¢ la segunda de ellas.

Por el lado de la demanda, Singapur ha seguido una politica de reduccion

del consumo mediante la implementacion de programas de educacion para

ahorrar agua y de rebajas tributarias para incentivar el mayor cuidado del

recurso (Jiménez Sch, 2012).

¢Cual fue la reaccion de la sociedad frente a estos cambios?

Para asegurar el paso de un pais inviable a uno de los mas desarrollados del
mundo, Singapur debi¢ adoptar medidas de coercion extremadamente fuertes,
las cuales causaron una reacciéon negativa en la sociedad, sobre todo entre
algunos criticos que consideran que el gobierno de este pais tiene bases auto-
ritarias y restringe en algunos casos las libertades individuales. Singapur tiene
uno de los mejores sistemas judiciales de Asia, aunque mantiene penas que
van desde castigos fisicos para crimenes como el vandalismo, violaciones y
desorden social, hasta la pena de muerte para el trafico de drogas y de armas.
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La transformacion positiva de Singapur partié de una cultura de ilegalidad a
una reorganizacion de la sociedad basada en el respeto a la norma. Ademas,
la concientizacion y empoderamiento de los ciudadanos para que tomen en
sus manos la responsabilidad de su desarrollo, se ha traducido en uno de los
capitales humanos més educados y eficientes del mundo, que ha jalonado el
crecimiento econémico y el desarrollo de su pais.

Aunqgue la reaccion de la sociedad frente a los cambios sociopoliticos fue ne-
gativa, ésta ha representado el sacrificio que la generacion anterior ha debido
padecer en beneficio de las generaciones presentes. Las medidas restricti-
vas, las grandes inversiones en educacion, el fortalecimiento de la meritocra-
cia y la adopcién de una cultura de respeto a la ley, forzaron un cambio de
pensamiento, y crearon valores en la poblacion.

£Qué ensenanzas puede tomar Colombia de la experiencia de Singapur?

Aunque Colombia en el aspecto econémico esté siguiendo politicas simi-
lares a las de Singapur, tales como apertura a la inversion extranjera, inversion
en infraestructura, incremento de sus relaciones comerciales, inversion en
salud, educacién y vivienda, entre otros, se podria considerar que éstas van
a un ritmo més lento que las adoptadas por el pais asiatico.
Es en el campo sociopolitico donde Colombia tendria mucho que aprender
de la experiencia de Singapur. Principalmente, todavia falta hacer esfuerzos
por instaurar la cultura de la legalidad, con el fin que el recurso humano se
someta al respeto de la ley como base para erradicar del pais la corrupcion,
la violencia, la inseguridad, la mediocridad, la cultura del atajo y el inmediatis-
mo, entre otras de las barreras que impiden el desarrollo econémico y social.
Ademés, Colombia podria concentrarse en disefar, construir y planear
ciudades en base a una mayor calidad de vida de sus habitantes, atrac-
tivas tanto para nativos como extranjeros; ciudades cuya infraestructura,
seguridad y educacién sean desarrolladas y bien planeadas no soélo por
el gobierno sino por la participacién de sus habitantes, propiciando asf
una dindmica a través de la cual se asegurara el crecimiento y desarrollo
econdmico y cultural del pafs.
Lograr aplicar en Colombia una organizacién social similar a la de Singapur
serfa lo ideal para avanzar en su desarrollo. Sin embargo, dado el pasado
historico, politico y la cultura del pals, implementar dichas transformaciones
seria una tarea que requiere extremo cuidado.

>>>
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