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Resumen

La coyuntura econémica mundial a la que asistimos desde hace varios afios, ha puesto a nuestro
pafs de cara a la necesidad de superar el modelo empresarial de la “imitacién” y estimular el
desarrollo de nuevas ideas empresariales en los jévenes que se forman en las dreas de la ciencia,
la tecnologia y la gestién. Diversos organismos privados y estatales desarrollan programas que
estimulan el desarrollo de nuevas empresas que, a la manera colombiana, generen empleo y
dinamicen nuestra economia.

En la tradicién empresarial de nuestra regién antioquefa, se cuentan numerosas historias de
hombres y mujeres forjadores de la industria y el comercio regional, cuya accién impact6 ademas,
de manera significativa, en el desarrollo econémico del pais. En cada uno de ellos, en sus vidas
y en sus historias, puede leerse una manera particular de hacer empresa que, en su momento
respondié satisfactoriamente a las necesidades de su contexto. Estilos de emprendimiento que
bien pueden ser orientadores para quienes hoy aspiran a recorrer el mismo camino.

El texto que se presenta a continuacion, resefia algunas de estas historias, ricas en experiencias
y ensefianzas que intentan responder a las inquietudes naturales de los jévenes emprendedores:
{Cémo se ha hecho empresa en nuestro pais? {Quién les ensefié a nuestros empresarios a
serlo? {Cémo se hicieron las que hoy son grandes empresas que jalonan nuestro desarrollo
econémico! Sin duda, las respuestas a estos interrogantes, no ofrecen soluciones inmediatas
para el desarrollo actual de nuevas empresas, pero la valoracién de la experiencia de nuestros
empresarios, sin duda conducird adecuadamente un emprendimiento en contexto, que
promueva el desarrollo de nuestro pais y de nuestra gente.
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de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad de Antioquia. Miembro de los grupos de investigacién en Historia
Empresarial (Universidad EAFIT) y en Historia Social (Universidad de Antioquia). Direccién electrénica: vialmo@epm.net.co
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Abstract

Colombian corporations are now confronting the challenge of moving from benchmarking
to innovating. This challenge should be assumed by their management and entrepreneurs

in all fields.

There are many people in the of Antioquian region history whose business life is worth
of knowledge. Industry and commerce leaders in this region left plenty of stories which
account for different ways of how to build a company.

This paper tales some of those stories, all of them full of lessons for young entrepreneurials,
trying to answer the following questions: How does an enterprise begin? Did entrepreneurials

have a tutor? How did a small enterprise become a large corporation?
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I Un contexto necesario

En tiempos recientes el Estado colombiano
y muchas entidades econémicas y educativas
del pafs han manifestado especial interés
por lo que genéricamente se concibe como
el “emprendimiento” y el “empresarismo”.
El denominador comin que subyace a estas
preocupaciones de planificadores, politicos,
educadores e intelectuales es la necesidad
de propiciar el surgimiento, formacién y
consolidacion de nuevas empresas que
contribuyan al desarrollo de la economia.

El contexto de estas preocupaciones es muy
importante. Se trata de la crisis de los modelos
de desarrollo basados en la imitacién. De
la conciencia cada vez mayor acerca de las
limitaciones y debilidades de una economia
que por decenios se orientd a copiar y/o
adoptar modelos de gestién construidos en
otras latitudes y en otras sociedades en donde
pudieron resultar exitosos.

Hace ya més de un siglo se estimaba que esa
era la forma de hacer empresa. Que asi se
alcanzaria el progreso, el crecimiento sostenido,
mas y mejor empleo y por consecuencia, mayor
bienestar colectivo.

No obstante, la historia del dltimo medio
siglo en Colombia es bien diferente. Entre
los muchos elementos para sefialar la crisis
de ese modelo bastarfa mencionar algunos
indicadores que todos conocemos: un mayor
crecimiento del desempleo y la pobreza, una
creciente marginalidad econdémica, social y
cultural; una dependencia cada vez mayor en
materia de desarrollo econdémico, cientifico
y tecnoldgico y unas mayores limitaciones y
debilidades de la “gran empresa” y entonces
,una mayor vulnerabilidad ante los efectos de
la competencia y el mercado.

Agreguemos a eso que la coyuntura mundial de
“globalizacion” de la economia significa otras
formas de insertarse en el mercado mundial y la
necesidad de afrontar la construccién de futuro
en mejores condiciones.
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I  Busqueda de nuevas alternativas

Ese contexto hace comprensible la
btsqueda afanosa de nuevas alternativas para
responder a los retos que se derivan de esta
situacién y para avanzar en mejor forma hacia
el porvenir.

Entre otras urgencias, sobresale la imperiosa
necesidad de alcanzar un desarrollo mucho
mayor en la capacidad cientifica y tecnoldgica
delpafs. Esde sobra conocido que ladependencia
econdmica, cientifica y tecnolégica solo podra
superarse mediante un proceso sistematico
de generacién de nuevo conocimiento como
lo ensefia la historia reciente del desarrollo
econémico mundial. Si la gran palanca que
mueve al capitalismo es la innovacion, quien
no innova esti inexorablemente condenado al
atraso y la dependencia.

Se comprende entonces la importancia que
tiene una adecuada politica de estimulo y
fomento a la investigacién en todos los campos.
Sélo asi serd posible la generacion de nuevo
saber y la aplicacién de ese nuevo saber en la
produccién de mejores condiciones técnicas y
tecnoldgicas de nuestro medio.

Es obvio sefialar que un campo central de ese
nuevo conocimiento es aquel que se refiere a
nuestras propias posibilidades y capacidades.
Necesitamos saber cada dia m4s sobre nuestro
medio natural y sobre nuestros recursos
naturales, pero también sobre nuestra sociedad,
nuestros hombres y nuestra cultura. Es alli en
donde podremos encontrar lo que estid maés
cerca de nuestro alcance y en donde podremos
identificar de lo que somos capaces o podemos
llegar a ser.

Existe hoy en Colombia un gran consenso en el
sentido de sefialar la necesidad de darle nuevas
dimensiones al hacer educativo. M4s all4 de las
discusiones sobre métodos y formas es evidente
que desde la familia, pasando por la escuela

de primeras letras hasta las universidades se
impone un proceso continuado de educacién
que haga posible la formacién de individuos
més autébnomos, mas criticos, mas creativos vy,
entonces, con mayor capacidad de aportar al
designio colectivo de un mejor futuro.

Especificamente en el campo de la accién
econémica asistimos al interés de muchas
instituciones por fomentar la creacién de nuevas
empresas. Estudios recientes indican que la
“gran empresa” solamente puede generar entre
el 10 y el 12% del empleo y que, los procesos
de mejoramiento tecnolégico se orientan, entre
otros fines, a disminuir la demanda de fuerza
de trabajo. Consecuentemente las posibilidades
de nuevo empleo y la generacién de nuevos
campos de accién econémica ha de proceder
de la formacién de nuevas empresas. De alli
la importancia que se da en nuestros dfas a las
empresas familiares y, en general, a la pequefia'y
mediana empresa (PYMES). Es bueno recordar
que la gran mayoria de lo que hoy son “grandes
empresas” fueron en sus origenes empresas de
familia o pequefias unidades de produccioén.

DigamosconPerogrulloque antesdelaformacion
de una empresa se requiere la presencia de uno
o varios “empresarios” y que las acciones de esos
individuos son la condicién indispensable para
que tome cuerpo y se constituya una “empresa”
en el sentido de unidad de accién econémica.
Para decirlo en términos mas simples, antes de
cualquier empresa hay uno o varios individuos
que la conciben, la disefian y la hacen realidad
actuante. A ese o esos individuos es a quienes
designamos como “empresarios” vy, en la
acepcién mds reciente: “emprendedores”. Por
ello sélo serd posible el surgimiento de nuevas
empresas si contamos con mas y mejores
empresarios y si logramos construir caminos
que contribuyan a la formacién de esos “jovenes
emprendedores”.

En esta direccién hemos visto florecer en un
buen ntmero de instituciones educativas de



nuestro medio y en otras entidades gremiales o
sectoriales las “unidades de emprendimiento”.
Paralelamente, como lo ha mostrado Carlos
D4vila, han aumentado las investigaciones
sobre la Historia Empresarial en Colombia v,
en veinte universidades colombianas, se han
instaurado las catedras de este material para
los programas académicos de administracion,
economia e ingenieria. (Davila, 2004).

Como es bien sabido, la Historia Empresarial se
ocupa del estudio histérico acerca de los asun-
tos propios de la gestion
empresarial y de las his-
torias de empresarios y de
empresas. Para el asunto
de los empresarios intere-
sa, entre Otros aspectos: su
origen, sus negocios, su tra-
yectoria y su significacién
en los distintos campos de
la vida social. En relacion
con las empresas se estudia
su origen o conformacién, su desarrollo, su pa-
pel econémico y social y su impacto en el con-
texto de la sociedad. Es bueno preguntarse por
la relacion que es posible establecer entre estos
resultados y la formacién de emprendedores. A
eso se orienta esta breve presentacion.

III Un par de consideraciones sobre la
teoria del empresario

A partir del estudio concreto sobre las
acciones de los empresarios y tratando de derivar
conclusiones de sus estudios fue posible que
diversos autores se acercaran a la construccién
del concepto de empresario y, a su vez, se
formulara un cuerpo de elementos teéricos en
relacion con el papel de estos individuos en la
economia.

Hace ya dos siglos Juan Bautista Say (1767-
1832) defini6 al empresario como el mediador
entre los demds agentes que aportan factores,
realizando la combinacién de éstos para

Por ello sélo sera posible el
surgimiento de nuevas empresas
si contamos con mas y mejores
empresarios y si logramos construir
caminos que contribuyan a
la formacién de esos “jévenes
emprendedores”.

alcanzar la produccién de un bien. Para este
estudioso del comportamiento econémico, la
clave de esa mediacién radicaba en establecerla
“relacion adecuada entre los medios empleados
y el producto conseguido” y en su opinidn, era
ahi en donde se manifestaba el buen juicio
empresarial.

En las primeras décadas del siglo XX, Joseph
Schumpeter (1883-1950) en su Teoria del des-
envolvimiento econémico, afirmé que el empre-
sario -es el agente capaz de dar una respuesta
creadora, esto es, de poner
en marcha innovaciones o
nuevas combinaciones de
los factores de produccion.
Segtin sus consideracio-
nes, las innovaciones son
la base del desarrollo eco-
némico de una sociedad y
pueden adoptar distintas
formas:

1. Introduccién de un nuevo bien o de una
nueva calidad de un bien.

2. Introduccién de un nuevo método de
produccion.

3. Apertura de un nuevo mercado.

4. Conquista de una nueva fuente de
aprovisionamiento de materias primas o de
bienes semimanufacturados.

5. Creacién de una nueva organizaciéon de
cualquier industria.

De lo anterior se desprende que ser empresario
no es lo mismo que ser el propietario del capital,
hombre de negocios o inventor. El empresario
pone en practica las posibilidades que la
invenciéon permite. ((Schumpeter, 1968, p.
223), (Hoselitz, 1971, p.269) citados en: Torres
Villanueva, 2003).

Frank H. Knight en su obra Riesgo, incertidumbre
y beneficio afirmé que el riesgo es medible,
mientras que la incertidumbre no se puede
medir. La incertidumbre implica la ausencia
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de informacién completa y es la caracteristica
principal de la competencia econémica y la
fuente del beneficio del empresario. Segtn este
pensador, el empresario es el agente econémico
que se especializa en asumir la incertidumbre.

La funcién empresarial consiste entonces en:

1. Concebir un negocio determinado o un plan
de inversion.

2. Hacer juicios précticos
sobre su probabilidad
de éxito en un marco
de incertidumbre dificil
de reducir.

3. Atraer capitales a las
actividades escogidas,
incluso si los beneficios
esperados son inciertos

y hicieron tantos hombres y mujeres

4. Asegurar la provision
de otros factores —
(trabajo)

El  historiador ~ Werner

Sombart en su estudio

sobre el hombre burgués,

que es el hombre del capitalismo y de la sociedad
moderna, rescaté el modelo de empresario
esbozado por Goethe en la persona del viejo

Fausto:

... en el interior alumbra clara luz;

lo que he pensado corro a realizarlo.

La palabra del sefior, sélo ella tiene peso.

Saltad del lecho, vasallos, todos sin excepcion!
Contemplad dichosos lo que mi audacia forjo!
Empunad las herramientas, blandid palas y azadones!

Lo trazado ha de madurar al momento.
A la orden severa, al copioso esfuerzo,
sigue el m4s hermoso premio;

para realizar la obra m4s grandiosa
basta una sola cabeza para mil manos.

Nada podia expresar mejor el espiritu auténtico
de la empresa” (Sombart, 1972, p.68)

Modestamente estimamos que
la propia trayectoria de los
empresarios de nuestro medio
contiene un cimulo de ensefianzas
que es preciso recuperar. Se trata

empresa entre nosotros! {Como

que por mas de dos siglos actuaron
en nuestro medio?. {Cémo
nacieron las empresas de los
colombianos? Cémo aprendieron?,
Quién les ensend?

Seglin esta caracterizacién el empresario es
quien en primera instancia concibe un proyecto
y para adelantarlo traza un plan de accién:
“lo que he pensado corro a realizarlo”. Para €l
es preciso empefar lo mejor de los esfuerzos y
un ctimulo de trabajo para llevar el proyecto
a feliz término: “Saltad del lecho, vasallos, todos
sin excepcion!... Empunad las herramientas,
blandid palas y azadones!”... “A la orden severa, al
copioso esfuerzo, sigue el mds hermoso premio”. Se
debe actuar con la mayor
diligencia: “Lo trazado ha
de madurar al momento”.
Se requiere también la
capacidad de innovar, de
concebir nuevas realidades:
“Contemplad  dichosos o

de preguntarse, icomo se ha hecho  que mi audacia forjs!”.

Finalmente, el empresario
es quien tiene capacidad
de direcciéon o liderazgo
de manera que muchos
contribuyan para alcanzar
las metas deseadas: “para
realizar la  obra mas
grandiosa basta una sola
cabeza para mil manos”.

IV (Y nuestra propia experiencia?

Mas all4 de las consideraciones esbozadas
en la teorfa surge el interrogante de hasta dénde
resulta posible ensefiar a alguien a hacer empresa
y —en caso de ser posible- cuil serfa el contenido
de tales ensefanzas?

Modestamente estimamos que la propia
trayectoria de los empresarios de nuestro
medio contiene un cimulo de ensefianzas que
es preciso recuperar. Se trata de preguntarse,
{como se ha hecho empresa entre nosotros?
{Cémo hicieron tantos hombres y mujeres
que por més de dos siglos actuaron en nuestro
medio?. {Cémo nacieron las empresas de los
colombianos? Coémo aprendieron?, Quién les
ensend!.



Algo se ha avanzado en este campo y hoy
sabemos, mas que hace dos décadas, sobre la
historia de la gestién empresarial en las distintas
regiones colombianas. Precisamente hace tres
afios nos reunimos en Medellin para intentar
un balance de los estudios y los resultados de
ese encuentro denotan un notorio progreso.
Hoy sabemos que se hizo empresa desde los
tiempos coloniales en diversas zonas del pais
y que entonces hay una larga tradicion de
negocios, entre otras regiones, en el Caribe, en
Cundinamarca, en Santander, en el Cauca, en
el Valle, en el gran Caldas etc.?

No desconozco la importancia de esa tradicion.
Sin embargo, por tratarse de mi campo especifico
de investigacién, los ejemplos han de versar
sobre Antioquia. En este campo me siento un
pPOCO mas seguro y siento que tengo un menor
riesgo de equivocaciones y/o de inadecuadas
interpretaciones.

Para empezar, es preciso afirmar que, durante el
siglo XIX y buena parte del siglo pasado, salvo
muy contadas excepciones, la mayoria de los
empresarios de Antioquia actuaron llevados
por algo que hemos llamado “la racionalidad
empresarial espontdnea”. Esto significa que
partian de sus propias condicionesyposibilidades
y no copiaban ni adoptaban modelos de gestién
construidos en otras latitudes. Veamos algunos
ejemplos:

V Lo que significan el trépico y las
montanas

a.  El saber sobre recursos minerales y su
aprovechamiento

Una larga historia de trabajo minero
que se remonta a los pueblos indigenas y que
adquiere nuevos desarrollos durante la época

? Las presentaciones de ese encuentro fueron recogidas en:
Grupo de Historia Empresarial, Universidad EAFIT, Las
regiones y la Historia Empresarial, Universidad EAFIT,
Medellin, febrero de 2004.

colonial habia permitido conocer a los hombres
de esta regién las ventajas de disponer de oro,
carbén y otros metales en el subsuelo. De otro
lado, trépico y montafia significan abundantes
y permanentes corrientes de agua. Con base en
ese conocimiento y mediante el uso de ruedas
pelton, desde fines del siglo XVIII, se movian
molinos para triturar el mineral y trapiches
para la elaboracién de panela y mieles. Ese fue
el contexto de saber colectivo con el que un
comerciante y un abogado se animaron, hacia
1860, a iniciar el establecimiento de una ferreria
en la localidad de Amaga.

El decreto 19 de 15 septiembre de 1864,
concedié este privilegio a los sefiores Pascasio
Uribe Ochoa y Francisco A. Alvarez Palacio. Los
dos proponentes estaban ligados a familias de
importantes comerciantes de Medellin. Pascasio
era nieto del comerciante colonial don Miguel
Marfa Uribe Vélez, habia cursado estudios de
derecho y obtenido su titulo de abogado en 1841
lo que le servia para ser conocedor de los asuntos
de tramites legales. Francisco era yerno del
comerciante Eugenio Martin Uribe Zea a quien
se consideraba, hacia 1854, como el hombre mas
rico de Antioquia.

Para aprovechar el privilegio concedido se formé
entonces una sociedad con $60.000 de capital.
Ademas de Pascasio y Francisco A., entraron
como socios el mencionado Eugenio Martin y el
Gobernador del Estado, Pedro Justo Berrfo.

Ninguno de los socios tenfa experiencia en este
campo. Sin embargo sabfan que habfa un lugar
adecuado que, ademas del mineral de hierro,
disponia de minas de carbén para el combustible
y de buenas aguas, como fuente de energia.
Sabfan también que la empresa de colonizacién
ya se habfa consolidado en esta subregién y
que habia suficiente demanda para maquinas y
herramientas metélicas. Se procedié entonces
a construir el taller en el paraje La Clara
del municipio de Amag4, en el lugar en que
confluyen tres quebradas de abundante caudal.
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Como tampoco sabfan del procesamiento de
metales, poco después, contrataron los servicios
de un grupo de técnicos franceses con apreciables
remuneraciones mensuales. Hacia 1870 estaba
en plena marcha esta nueva empresa.

Medio siglo después, en esta misma poblacién
y en esta ferrerfa, los nifios Pedro Luis y Dario
Restrepo Botero conocieron las posibilidades
que ofrecfa la explotacién y comercializacién
del carbén y gracias a ella Pedro Luis entré en
contacto con el negocio del vidrio. El 1 de julio
de 1935 Pedro Luis compré la mina de carbén
“El Mosquero” por la suma de $ 625, la misma
que provefa de carbén a la vidrierfa de Caldas.
Cuando ya se habia constituidlo PELDAR
y habfan comprado los
derechos de la vidrierfa, a
fines de 1939, sus primeras
inversiones se orientaron a
garantizar la provisiéon de
materias primas de las que
conocfan su existencia en
la regién. (Cuadro No. 1)

empresarial espontanea”. Esto

Tanto el caso de la Ferrerfa
del siglo XIX, como el de
la empresa de vidrio del
siglo XX se hace evidente
que se combinaron el saber
“tradicional” sobre las
posibilidades del medio natural con la capacidad
creativa de los empresarios para articular ese
saber a la obtencion de nuevos bienes mediante
nuevos procesos de elaboracién del recurso
mineral.

b. La diversidad de pisos térmicos y las
posibilidades de la comunicaciéon e
intermediacion.

A comienzos del siglo XIX, un joven
de origen campesino, nacido en la vereda
de Guazimal al norte del Valle de Aburra v,
entonces, familiarizado con las faenas rurales
propias del clima medio y de sus posibilidades

Durante el siglo XIX y buena
parte del siglo pasado, salvo muy
contadas excepciones, la mayoria
de los empresarios de Antioquia

actuaron llevados por algo que
hemos llamado “la racionalidad

significa que partian de sus propias
condiciones y posibilidades y no
copiaban ni adoptaban modelos
de gestion construidos en otras
latitudes.

que, hacia 1825,

el establecimiento de la compafia inglesa

y limitaciones encontrd

y la explotaciéon de las minas de oro y plata
de Marmato y Supia presentaba un nuevo
e importante mercado para la provision de
carnes. Este hombre sabfa que las tierras bajas,
aledafas al rio Cauca —de clima cdlido- ain
eran montafias relativamente incultas y que,
por razones de orden natural (suelos, humedad
y temperatura) alli crecian més rapidamente las
plantas y que, ademds, esta zona de Antioquia
se hallaba mas cerca de Marmato.

Don Gabriel Echeverri —ese era su nombre- pro-
cedi6 a adquirir en esa zona derechos de baldios
y tierras incultas, en las dos riberas del rio Cau-
ca, con relativo bajo costo
de adquisicién y a introdu-
cir alli nuevas variedades
de pastos y nuevas razas de
ganado. Por entonces ese
territorio correspondia a la
jurisdicciéon de Fredonia y
tanto Echeverri, como sus
socios Juan Uribe Mon-
dragén y Juan Santamaria
iniciaron la construccién
de haciendas de ganado
que se ampliaron y forta-
lecieron proveyendo ini-
cialmente el mercado de
las minas ya mencionadas y luego la propia de-
manda del Valle de Aburra. En las haciendas se
empezé a cebar los ganados que venian de las
sabanas de Bolivar. Hacia 1840 se introdujo el
pasto guinea y al promediar el siglo XIX, don
Gabriel Echeverri sembré en su hacienda “Tu-
nez” en Fredonia las primeras semillas de para.
El aprovechamiento de esas tierras para levante
y ceba de ganado llega hasta nuestros dias.

Medio siglo después, otro joven campesino
nacido también al norte del Valle de Aburr,
en el municipio de Girardota, empezd a
combinar sus tareas en el cultivo de la cafia
con el aprovechamiento de otra ventaja de la



montafia. Todos sabemos que en pocas horas
del siglo XIX y, pocos minutos de hoy, es posible
cambiar de clima y que los productos agricolas
son distintos en los distintos pisos térmicos.

Cuenta la tradicion oral que los primeros
negocios de José Maria (Pepe) Sierra consistian
en llevar panela y mieles desde su pueblo
situado en clima medio para intercambiar por
papas y verduras producidas en el pueblo de
San Pedro de clima frio. Al parecer el nuevo
negocio resulté rentable. Si atendemos a los
testimonios documentales, todo indica que su
primera inversién en bienes inmuebles se realizé
precisamente en esa localidad de San Pedro.
Segin los registros contenidos en el archivo
notarial de esta poblacién, cuando Pepe tenia
apenas 24 afos, el 3 de julio de 1871 y el 12
de febrero de 1872, compré alli en el paraje
la Yurumbiada dos predios a Jacobo Mesa y
Simoén Vasquez, respectivamente, y amplié esta
propiedad el 23 de marzo y el 14 abril de 1873
cuando adquiri6 alli nuevas tierras de Ramén
Maria Ramirez y de los hermanos José Antonio
y José Marfa Mesa. * Lo que hizo Sierra con estas
operaciones es obviamente sacar partido de los
intercambios de bienes que se derivan de esa
diversidad de climas entre zonas relativamente
cercanas.

A mediados de los afios sesenta del siglo pasado
la Fébrica nacional de galletas y confites Noel,
como se llamaba entonces, se hallaba en un
dificil trance como producto de que la deuda
adquirida en dolares para la construccién de la
nueva planta se habfa incrementado a niveles
inimaginados. Después de haber contratado
obras con base en un empréstito en dolares, el
gobierno de entonces decreté la devaluacién
del peso con el consecuente incremento de la
deuda que tenia esta sociedad. A lo anterior se
agregaba la dificil competencia con la compafia
trasnacional La Rosa recientemente establecida

’San Pedro, Archivo Notarial, escrituras 42 de 1871, 146
de 1872, Girardota, Archivo Notarial, escritura 20 y 31 de
1873.

en nuestro medio.

Para incrementar las ventas, era necesario
llegar con las galletas a las zonas calidas del pafs.
Después de varios intentos fallidos de situar las
galletas en el mercado de la “tierra caliente”
era necesario encontrar un procedimiento para
aislar los efectos negativos que el cambio de
temperatura y humedad producia en la galleta.
El gerente de entonces, doctor Juan Gonzalo
Restrepo Londofio, sabia que el componente
basico del problema era la humedad que
en este tropico llega a muy altos niveles. Se
ingenié un nuevo recurso para el empaque,
una cinta pegante que, colocada alrededor de
la tapa permitia aislar el ingreso del calor y de
la humedad y evitaba asi el deterioro de las
galletas. Mediante este recurso, en dos afos se
duplicaron las ventas de galletas que ahora eran
consumidas en el Caribe, los Llanos orientales
y otras regiones hasta donde no habfa podido
llegar antes este producto.

Los ejemplos de estos empresarios del siglo XIX
(Echeverri y Sierra), como el del empresario
industrial del siglo XX (Restrepo) ilustran que
el conocimiento sobre la diversidad de pisos
térmicos, propia del trépico, como el anélisis
de sus posibilidades de aprovechamiento eco-
némico, ofrecen oportunidades para innovar
y, entonces, hacer de las aparentes dificultades
una ventaja para el desarrollo de sus negocios.

VI  Percepcién de las tendencias sociales y
culturales y creacion de alternativas

Un médico y botanico francés de nombre
Charles Saffray visité las tierras de Antioquia
hacia 1864. En sus escritos y observaciones
dejé testimonio de lo que, en su opinién eran
caracteristicas propias de los antioquefos:
Amor al trabajo, sentido generalizado de la
propiedad, basqueda del progreso material a
través de los negocios y del espiritu empresarial,
importante papel del dinero y un agudo sentido
de pertenencia regional. Segtin sus palabras,
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Los hijos de Antioquia son laboriosos,
inteligentes y sobrios. El amor a la propiedad estd
muy desarrollado en ellos; cada cual quiere tener
un rincén de tierra suyo y casi todos lo consiguen.
El habitante de las regiones templadas participa
de la naturaleza que lo rodea; es el agricultor de
Europa, pero vive més desahogadamente, bajo un

cielo mas benigno y en una tierra més fecunda..

Aqui se emplea mejor el tiempo; el comercio,
la industria y la agricultura, ofrecen recursos
inagotables y cada cual se esfuerza por adquirir un
modesto bienestar...” “... la clase mas numerosa del
distrito..., o sea la de los pequefios propietarios.

(Saffray, 1984, pp. 128-132).

Hoy sabemos que, desde fines de la época
colonial, esta era una sociedad de hombres
libres en la cual prevalecia la pequefa vy la
mediana propiedad de la tierra. Impulsadas por
el interés de adquirir tierra propia, centenares
de familias se habfan dedicado a descuajar el
monte y construir sus propias parcelas. Esto
es lo que genéricamente conocemos como la
colonizacién antioquefia, en cuyo contexto
hubo individuos que hicieron de la tendencia
un excelente negocio, especialmente en el
suroeste de la provincia.

Poco antes de la independencia, la familia
Paniagua habia adquirido una concesién
de tierras en la zona conocida como de los
sinifandes. Carlos Paniagua Maya heredé estos
derechos y formé una sociedad con sus cufiados
Ignacio y Gregorio Uribe Mejia. A partir de 1814
la sociedad procedio a parcelar y vender a mejor
precio la zona adyacente al Cerro Bravo en
Fredonia. Ya para 1826 se habian asentado alli
més de 800 pobladores con las correspondientes
ganancias para la compafia.

Por esta misma época y para la misma zona
tres comerciantes de Medellin: Juan Uribe
Mondragén, Juan Santamaria Isaza y Gabriel
Echeverri Escobar, también vinculados por
lazos familiares, incursionaron en este negocio.
Sus primeras adquisiciones se hicieron en

las jurisdicciones de Amaga y Fredonia. A la
tendencia de colonizacién ahora se agregd
la formacién de un importante mercado
relativamente cercano para bienes de origen
agricola. Como ya se ha mencionado, desde
1825 el gobierno republicano habfa entregado
a los ingleses las minas de Supfa, Marmato y
Quiebralomo en el Cauca y esta compafiia habia
contratado centenares de trabajadores a los que
debia proveer con alimentos.

Entre Fredonia y Marmato se hallaban Ias
tierras baldias conocidas como la Serrania de
Caramanta. Gracias a su cardcter de prestamistas
los tres comerciantes habfan obtenido, por
diversos caminos, bonos de deuda expedidos por
el gobierno. Con base en este recurso solicitaron
la adjudicaciéon de las tierras comprendidas
entre los rios Cauca, San Juan y Arquia. El
23 de julio de 1835 les fue asignado el baldio
por el que pagaron la importante cantidad de
$160.496 por la misma cantidad de fanegadas,
pues se estimaba a $1 la fanegada. A partir de
aquél momento nuestros empresarios y sus
descendientes construyeron una estrategia de
negocios que permitirfa multiplicar con creces el
dinero invertido.

Desde 1836 la compafiia regalaba tierras a los
colonos que quisieron trasladarse a la zona. La
donacién consistfa en entregar al emigrante
un lote en la poblacién recién fundada de
Caramanta y una porcién cercana a 100
hectareas de monte. Los colonos se instalaban
en el lugar e iniciaban la tarea de desmonte y
cultivo con la consecuente construccién de
caminos, puentes y otras obras para beneficio
colectivo. Gracias a este proceso las tierras no
donadas se valorizaron de manera que las ventas
multiplicaban notoriamente el capital invertido.
Un indicador demografico nos sirve para ilustrar
lo eficiente de este negocio. Siete afios después
de la fundacién de Caramanta, el censo de 1843
conté allf la presencia de 690 vecinos. Veinte
afios més tarde, en 1864, asi se habfan fundado
en la jurisdiccién original y con los mismos



pardmetros otras tres poblaciones: Jerico,
Valparaiso y Tamesis que en conjunto sumaban
mas de 10.000 habitantes: Caramanta (1.196),
Jericé (6.993), Valparaiso (1.200) y Tamesis
(1.097). Afios mas tarde, alli mismo se fundaron
los actuales municipios de Tarso, Pueblorrico e
Hispania.

Santiago Santamaria y la fundacién de Jericé.

En Jerico el papel protagdnico fue desempefiado
por Santiago Santamaria Bermudez, hijo de
Juan Santamarfa, el socio de la concesion
“Caramanta” y hermano de Alejo, socio también
de esa compafifa. Al morir su padre, Santiago
recibié derechos sobre distintas propiedades
en la zona de Fredonia y Amag4 vy, después de
algunos cambios y permutas, le correspondié
la zona en donde habria de fundar a Jerico.
De él se relata que entré alli a comienzos de
1850, “después de haber salido de Fredonia por
el camino de la Tulia y seguir el curso del rio
Piedras”. Segtin lo describe Uribe Angel, era ...”
un joven noble, robusto, audaz, emprendedor
y rico, de excelentes dotes personales ... tuvo
por herencia, cambio y compra la mejor y méas
valiosa parte de aquellos terrenos.” Hacia el mes
de Octubre de 1850 escribié al Obispo Gémez
Plata pidiendo licencia para hacer una capilla que
sirviera a los oficios religiosos de “...més de 1.000
individuos habitantes en el paraje denominado
Las Piedras...” (Documentos histéricos de Jericé
No. 1, 1974, p.46).

Como fundador donaba solares y daba
herramientas a los colonos y, “cuando ya en la
abertura habfa algtin pasto, don Santiago les
daba ganado a partir utilidades..”.

Un examen detallado de algunas operaciones
de don Santiago ensefia cémo funcionaba su
negocio. Todo indica que, cuando se decidi6 a
fundar el pueblo de Jeric6, doné algunas de las
tierras que habfa recibido por herencia de su
padre tanto para levantar el pueblo como para
que colonos pobres desmontaran en diversas

zonas. El censo de pobladores levantado el 7
de febrero de 1851 registra que en la “Aldea de
Piedras” se hallaban 125 familias que contaban
630 habitantes, los mismos que debieron llegar
allf atraidos por la oferta de tierras disponibles.
No contamos con registro documental de
cémo se hicieron esos primeros repartos, sin
embargo, s6lo en el archivo notarial de Jericé
podemos saber que, entre 1858 y 1867, Santiago
Santamaria vendi6 62 predios por un valor total
de $16.339. Ver cuadros Nos. 2 y 3. Muchas
otras operaciones de venta deben hallarse en
Otros registros.

Un estimado del capital alcanzado por aquel
empresario deriva de la multa de $ 25.000 que,
en 1862 le impuso Mosquera como contribucién
de guerra. Algin tiempo después, con fecha 19
de Julio de 1867, don Santiago establecia pleito
“...reclamando como de su propiedad el camino
que pone en comunicacién los distritos de
Fredonia y Jeric6, comprendido entre El Balsal
y La Leona, de uno y otro lados del rio Cauca,
asi como también se le reconociese el derecho
de cobrar en esa parte del camino los impuestos

”»

que a bien tuviese...” (Documentos histéricos de

Jeric6 No. 2, 1974, p.105)

Después de haber donado y vendido muchas
de sus tierras, al morir don Santiago eran parte
de su patrimonio 50 bienes inmuebles. Segin
el inventario de bienes levantado el 12. de julio
de 1868, estas propiedades eran 40 fincas, dos
tiendas en Medellin, las casas de Medellin y
Jerico, dos solares, la salina de Pipint4, la mina
de san Juan, el camino a Fredonia y el paso del rio
Cauca. Este conjunto fue avaluado en $131.023.
(Ver Cuadro No. 4)

Sin duda, las donaciones hechas a colonos pobres
habian servido para conseguir una valorizacién
progresiva de las tierras y constitufan entonces
una forma de invertir para, después de haber
valorizado, vender a mejor precio las otras
propiedades territoriales.

AD-MINISTER Universidad EAFIT Medellin Namero 7 jul - dic 2005

2

-~




AD-MINISTER Universidad EAFIT Medellin Ndmero 7 jul - dic 2005

2

Qo

Perono eraeste el tnico negocio de don Santiago.
Ademas de sus fincas Santiago encontré una
particular forma de ser ganadero sin utilizar
sus propias tierras para ese propdsito y sin
emplear para ello fuerza de trabajo “asalariada
o agregada”. También el inventario de bienes
levantado con motivo de su fallecimiento
contiene un pormenorizado registro de cémo era
ese proceso que se cumplia en dos modalidades
diferentes. En la primera modalidad, Santamarfa
entregaba un determinado ndmero de cabezas
de ganado a un pequefio o mediano propietario
de la zona con quien entonces se formaba una
sociedad. El socio cuidaba las reses que pastaban
en sus tierras y, al final, sobre el precio final de los
animales, se partian los beneficios. 173 vecinos
de Jericé eran este tipo de socio de Santiago
y, en conjunto, asi levantaba 2.492 cabezas
de ganado, 100 marranos y 10 caballos. Una
segunda modalidad consistia en entregar para su
cuidado unos animales a un campesino o a otro
hacendado. Asi 26 vecinos de Jericd “tenian a
su cargo” 963 reses, 21 marranos, 186 corderos
y 35 caballos de propiedad de don Santiago. A
pesar de su “generosidad” o, precisamente por
ella, el capital de este empresario en el momento
de su muerte se estimaba en $163.004. También
colonizar era, como en este ejemplo, un buen
negocio.

Finalmente debe destacarse que el prestigio
y el poder de Santiago se manifestaba en los
diversos frentes de la vida jericoana de aquellos
tiempos. Desde la fundacién de la parroquia,
en abril de 1852 hasta junio de 1861, Santiago
fue el padrino de 33 nifios bautizados en la
iglesia local. Si sumamos a esto las relaciones
de negocios, la significacién social del asunto
es bien interesante: Santiago Santamaria no es
“un patrén enriquecido con el esfuerzo de sus
trabajadores” sino un “benefactor” que dona
tierras y tiene una relacién cercana con las casi
300 familias de sus socios y compadres.

Lo que indican estos ejemplos tomados de la
colonizacién y que explican en mejor medida el

desarrollo de ese proceso es que los empresarios
sabfan que el hombre de estas tierras combina,
desde los tiempos coloniales, la tendencia a
la propiedad con la propensién al trabajo y
que entonces estd dispuesto al trabajo arduo
en la medida en que sea el camino hacia su
consolidacion como propietario. En otras
palabras, que se esta dispuesto al trabajo CON
otro y no PARA otro. Orientar esa tendencia y
vincularla a sus negocios parece haber sido la
llave que condujo a estos empresarios al éxito
de sus empresas.

Esta es la misma tendencia que se puso en juego
en muchos de los negocios de comercio, rentas y
otros frentes desde mediados del siglo XIX.

VII Valoracion de las coyunturas y de las
“crisis”. El caso de la guerra “de los mil
dias”

Circula hasta nuestro tiempo, como
legado de la historiografia, una nocién segtin la
cual ciertas coyunturas politicas o econdmicas
fueron completamente negativas para los
negocios. Asi se ha sugerido que las guerras
internas del siglo XIX o las externas del XX
fueron ruinosas para toda la poblacién.

Para situar un ejemplo de esto sefialemos que
la guerra desatada en el pais entre el 17 de
octubre de 1899 y el 21 de noviembre de 1902 y

que, por su duracién, se conoce como la guerra
“de los mil dfas” ha sido presentada como una
coyuntura especialmente dramética:

La guerra de los Mil Dias con la cual se
abri6 Colombia al siglo XX, fue sin duda la
conflagracién civil més larga y cruenta y la de mas
devastadores efectos para la economfa nacional.
Don Jorge Holguin, seguramente exagerando,
estimaba en 180.000 el niimero de muertos y en
25 millones de pesos oro los costos ocasionados
por la contienda, aparte de lo que significaba para
la produccién la leva de hombres, la interrupcién
de los transportes y el abandono de los campos en
las regiones azotadas por la guerra [...] En poco



mas de dos afios se emitieron més de mil millones
de pesos, lo que llevé el cambio extranjero a
proporciones descomunales: desde el 412 % a
comienzos de la guerra al 18.900% en octubre
de 1902. Por supuesto los precios de los viveres
y articulos de primera necesidad se desbordaron,
a tal punto que en 1901 el gobierno decreté la
importacién de viveres durante la contienda [...]
Al término de la guerra, pues, el pais qued6 en
ruinas, con una economia cafetera agobiada tanto
por la crisis externa como por el propio conflicto,
con un sistema de transporte de por si precario,
desvertebrado casi por completo, deshechas
las finanzas puablicas, el cambio exterior y la
circulacién monetaria y desbordados por entero

los precios [...] (Bejarano, 1997, p.231-233).

El mismo texto de Holguin afirma que, como
resultado de la guerra de los mil dias, el pais,
...estaba  completamente  arruinado.. La
agricultura no daba ninguna sefial de vida.
Paralizadoel comercio, lasquiebrasse multiplicaron
de modo extraordinario... La contemplacién de
pueblos devastados, de plantaciones incendiadas,
de campos abandonados, de familias enteras que
vagaban por todas partes sin hogar, sin pan, sin
vestidos, oprimfa el corazén y hacia saltar las
lagrimas a los ojos. Un soplo de muerte habia
pasado por todo el pafs (Holguin,1908, p.149).

Un cronista local de Medellin, Lisandro Ochoa,
ilustra bien los efectos econémicos que tuvo la
referida crisis en la vida de la ciudad. Segtn su
relato, en aquel tiempo,

Fueron muchas las fortunas que se hicieron y se
deshicieron con las alzas y bajas del cambio. A
la liquidacién final, casi todos quedaron pobres.
Algunos de los sefiores de los pueblos que se
radicaron aquf y que figuraban como ricos en su
tierra, tuvieron que regresar a ella en la inopia
[...] El gran desastre del papel moneda de aquel
tiempo, fue el de la eliminacién de fortunas
adquiridas en el transcurso de muchos afios con
constante laboriosidad. A muchas de las familias
que al comenzar la guerra de los mil dfas tenfan
sus capitales ya en acciones de bancos o en

dep6sitos en ellos, los cuales les producian una

renta para vivir holgadamente, en el transcurso

de unos dos afios se les elimind el capital (Ochoa,

1984, p.154-157).

Esta crisis fue registrada como especialmente
grave por numerosos testigos y estudiosos de la
época. Don Ricardo Olano, que por aquellos
tiempos se iniciaba como hombre de negocios,
cuenta que:

[...] quizas desde 1901, hasta la crisis de 1904
en que se arruinaron muchisimos bancos vy
casas de Medellin hubo en esta ciudad una
espantosa fiebre de especulaciones que tenfa
por aliciente las oscilaciones del cambio. Como
éste subfa constantemente, (desde principios de
la guerra hasta fines de 1902), los compradores
ganarfan siempre y asi se improvisaron
algunas fortunas (que luego desaparecieron)
y el habito de las especulaciones se desarrollé

extraordinariamente.

De relatos como éste y otros de la misma indole
se ha derivado la equivoca nocién de que la
guerra fue slo devastacién y ruina. No obstante,
el seguimiento de la trayectoria de negocios
de distintos empresarios indica un resultado
diferente. Un buen ntimero de ellos, al parecer
encontraron en esta coyuntura una importante
ocasién de negocios.

a.  José Maria “Pepe” Sierra.

Fue precisamente en el contexto de la
guerra “de los mil dfas” cuando Pepe Sierra ad-
quiri6 buena parte de sus propiedades territoria-
les en la sabana de Bogot4. Precisamente en los
cinco afos que van de enero de 1898 a junio de
1903, don Pepe realiz6 més de 210 negocios de
compra y adquirié asf, en diversas regiones del
pais, cerca de 200 propiedades inmuebles: 130
fincas, 34 casas, 22 locales y 22 lotes urbanos.
La discriminacién por lugares indica que simul-
taneamente don Pepe invertia en tres regiones
del pais: Bogota y Cundinamarca, el Valle y An-
tioquia.
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Para Bogotd y Cundinamarca los negocios de
compra en este corto periodo fueron numerosos.
Los 60 negocios en Bogota fueron: 9 sobre casas
(Cuadro No. 5); 25 sobre fincas (Cuadro No. 6);
19 sobre locales y tiendas de la capital (Cuadro
No. 7) y 7 sobre lotes en misma ciudad (Cuadro
No. 8). En Cundinamarca fueron 63 negocios
sobre fincas y haciendas: 7 en 1899 (Cuadro No.
9), 29 en el afo de 1900 (Cuadro No. 10), 13
en 1901 (Cuadro No. 11) y 14 en 1902 y 1903
(Cuadro No. 12).

Para el mismo perfodo las inversiones en
inmuebles de don Pepe también se presentaron en
el Valle del Cauca que atn era parte del antiguo
Estado del Cauca. Alli fueron 56 negocios: 36
sobre fincas y haciendas (Cuadro No. 13), 15
sobre casas (Cuadro No. 14) y 5 sobre lotes y
locales urbanos (Cuadro No. 15).

Las inversiones para adquirir inmuebles en
Antioquia, en esta misma coyuntura, se
plasmaron en 31 negocios sobre predios en
distintas localidades: 9 negocios sobre fincas, 10
sobre casas y 12 sobre lotes y locales urbanos.

Como se desprende de lo anterior la guerra de
los mil dias fue una excelente oportunidad para
don Pepe Sierra, quien orientd sus inversiones de
tal manera que fuese posible obtener beneficios
de la coyuntura. Como él, otros hombres de
negocios percibieron el significado del periodo
y, mediante distintos procedimientos lograron
consolidar sus fortunas.

b.  Alejandro Angel Londofio

En la misma coyuntura de la guerra don
Alejandro Angel Londofo decidi6 trasladar sus
negocios de Sonsén a Medellin y viajé a esta
ciudad para tramitar un préstamo hipotecario
concedido por Juan C. Uribe Gémez el 6 de
marzo de 1900 por la suma de $11.200.* En los

meses siguientes procedié a adquirir algunas

4 Medellin, Notarfa 2, escritura 142

propiedades en Medellin. El 25 de abril, compré
a Ernesto Escobar y su esposa una casa situada
en la Avenida derecha de la quebrada de Santa
Elena en la esquina con la carrera Sucre, por
valor de $70.000, papel moneda.’ Tres dias
después compré a Francisco Luis Campuzano
una finca en Robledo, llamada “Siberia”, que
lindaba con el cerro del Volador, y un lote en
Guayabal. Por ambas propiedades pag la suma
de $10.370.% El 31 de mayo compré a José Marfa
Melguizo la casa de dos pisos situada en el
parque de Berrio en la esquina de Boyaci con
Palacé. 7 Para realizar esta tltima compra don
Alejandro habia dejado como representante
en Medellin a Esteban Posada Berrio a quien
conocfa desde Sonsén en donde éste habia
casado con una hija de Baltasar Ramos Botero.
El mismo dia don Alejandro estaba comprando
en Manizales la parte de una finca llamada “La
Esmeralda” situada en Chinchind a Julio Ramén
Salazar y a Ramon Jaramillo A. por la suma de
$50.000.# En las cinco escrituras referidas figura
don Alejandro como vecino de Sonsén pero ya
estaba en el Parque de Berrio como simbolo de
su importancia en el mundo de los negocios de
Antioquia.

El 2 de junio de 1900 ya estaba de regreso en
Medellin para cancelar la deuda adquirida
con Juan C. Uribe Gémez, tres meses antes.’
En esta ocasidon ya se registra en la escritura
correspondiente como vecino de Medellin.

Ademas de su traslado a Medellin, la coyuntura
de la guerra sirvi6 a don Alejandro para
desarrollar una estrategia de negocios que
le permitiera ampliar su actividad a diversas
regiones del pafs. Para el efecto viajo, en mayo
de 1900, a Manizales. Ahora la preocupacién
central era el negocio del café y el viaje tenia
como finalidad la de protocolizar la constitucién

"Medellin, Notaria 2, escritura 357
®Medellin, Notarfa 2, escritura 417
7Medellin, Notaria 1, escritura 298
SManizales, Notaria 1, escritura 216
“Medellin, Notaria 2, escritura 693

AD-MINISTER Universidad EAFIT Medellin Ndmero 7 jul - dic 2005

30




de la firma Angel, Jaramillo & Cia. con cuyos
socios ya habfa comprado en abril y mayo de
ese afio una casa en Manizales y una finca
en San Francisco, como se llamaba entonces
la poblacién de Chinchina (Caldas). En esas
escrituras figuraba como vecino de Sonsén.
Los socios con quienes compartirfa negocios,
durante once afios, eran Pedro Jaramillo
Jaramillo y Juan Pablo Echeverri ]., ambos
vecinos de Manizales.

En esta ocasion don Alejandro apelaba al
mismo procedimiento ya descrito, a propdsito
del ejemplo de la colonizacién, de aprovechar la
tendencia a la propiedad por parte de sus socios.
El 1 de junio de 1900 se firmé en la notaria de
Manizales la escritura correspondiente y se
declar6 que el objeto de la sociedad era “Toda
clase de negocios mercantiles que puedan
producir lucro y especialmente operaciones de
banco y de giro”. La firma tendrfa un capital
de $20.000 de los cuales $15.000 (75%) eran
aportados por Alejandro Angel y $5.000
(25%) por Pedro Jaramillo. Echeverri era
socio industrial. Sin embargo se pacté que las
ganancias se repartirfan asi: 58% para Angel,
48% para Jaramillo y 4% para Echeverri. Las
clausulas 8 y 13 estipulaban condiciones que
dan cuenta de la naturaleza de negocios que
estaban iniciando:

Ninguno de los socios puede retirar cantidad
alguna para sus gastos particulares. Echeverri es
socio industrial pero puede aportar en el futuro
capital y retirar mensualmente $60”... Los socios
dedicarén todas sus facultades a la prosperidad de
los negocios sociales pero los socios capitalistas
podran disponer del tiempo que necesiten para
administrar convenientemente los intereses y
negocios que les quedan en su cuenta personal y

~. 1
que no entran en esta compania. 0

En los afios siguientes, hasta 1911, muchos
de los negocios de don Alejandro se hicieron
a través de esta firma. Mientras él actuaba

1© Manizales, Notarfa 1, Escritura 217.

desde Medellin, Jaramillo lo hacia en Bogoti
y Echeverri en Manizales. Entre ellos destaca
el comercio, la compra y venta de propiedades
rurales y urbanas en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Cundinamarca, Tolima y
Valle, asf como la participacién en el remate de
rentas de licores.

La guerra de los mil dfas habia sido para este
empresario, sin duda, una buena oportunidad
de negocios. Habfa podido comprar a buenos
precios, situarse en el Parque de Berrio de
Medellin, formar una sociedad de negocios
para ampliar el radio de su accién e iniciar
decididamente la compra sistematica y la
exportacion de café.

VIII Hacia el despegue de la

industrializacién

También en el contexto de esta guerra
las dificultades de aprovisionamiento y la
acumulacién de algunos capitales crearon la
oportunidad que fue aprovechada por un grupo
de empresarios que, con el liderazgo de Eduardo
Viasquez Jaramillo, establecieron en Medellin
las dos primeras plantas industriales con las
que se inici6 la sistemética industrializacion de
Antioquia:

En diciembre de 1901 don Eduardo, en asocio
con el urbanizador Manuel José Alvarez
Carrasquilla y con Antonio José Gutiérrez
Viésquez tomaron la iniciativa de fundar una
empresa productora de cerveza a la que se
llam¢6 “Cerveceria Antioquefa” y, poco después
“Cerveceria Antioquenia Consolidada”.

Dos meses después de dar marcha a la empresa
cervecera, el 10 de febrero de 1902, con los
mismos socios, a los que se agregd la familia
Restrepo Callejas, bajo la designacién “Hijos
de Fernando Restrepo Soto & Cia., se procedié
a la fundacién de la Compafifa Antioquefia de
Tejidos, mejor conocida poco después, como
“La Fabrica de Bello”. En esta ocasién también
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se hizo socio su sobrino y yerno, el general
Pedro Nel Ospina Vésquez. Esta era la primera
empresa textilera moderna que se fundaba en
Antioquia.!!

Una década después, con motivo de la primera
guerramundial, se presentd una nueva coyuntura
favorable para la creaciéon de industrias. Las
dificultades de transporte y las inherentes al
conflicto bélico en Europa generaron dificultades
locales para la importacién de bienes de esa
procedencia. Esa fue la oportunidad que supieron
aprovechar los empresarios locales para dar
origen a nuevas industrias orientadas a producir
bienes manufacturados que hasta esos tiempos
procedian del extranjero o

Es bien sabido que otras coyunturas identificadas
como criticas presentaron para algunos empre-
sarios la ocasién de consolidar sus negocios. Asi
ocurrié con motivo de las crisis de las dos gue-

rras mundiales y las de1919-1920 y 1929-30.

Muchos otros ejemplos servirfan para sefialar
la importancia de conocer nuestra propia his-
toria empresarial y las lecciones que de su co-
nocimiento se derivan. Lo resefiado hasta aqui
permitirfa concluir que asuntos como el conoci-
miento de nuestro propio medio natural, la per-
cepcion de las tendencias sociales y culturales y
el saberse desenvolver en las coyunturas criticas
hizo posible a diversos empresarios reconocer las

oportunidades que se pre-

para ampliar el mercado de
los productos elaborados
por industrias previamente
establecidas. Asi ocurrié
con el crecimiento del
mercado para textiles,
loza, tabaco y chocolate de
produccién nacional y asi
nacié la Fabrica nacional

de galletas y confites,

Recordemos que uno de los
papeles de la historia empresarial
es aprender de las experiencias del
pasado y que esas lecciones, en
cabeza de quienes hoy se interesan
por hacer empresa, pueden dar
luces, mostrar caminos y proponer
sugerencias para los nuevos
desarrollos, obviamente, teniendo
como referencia fundamental, las

sentaban y convertirlas en
caminos positivos hacia el
mejor desarrollo de su ges-
tién.

Recordemos que uno de
los papeles de la historia
empresarial es aprender de
las experiencias del pasado
y que esas lecciones, en ca-
beza de quienes hoy se in-

fundada en 1916, y que
poco tiempo después se
convertirfa en Noel.

No es posible perder de vista el efecto negativo
de cualquier guerra pero, es preciso clarificar que,
como en los ejemplos presentados, una coyuntura
de ese orden presenta oportunidades que,
adecuadamente interpretadas por los hombres
de empresa, se convierten en posibilidades de
inversién y creacion de nuevos rumbos en la
actividad de los empresarios. Y es sobre eso que
llamamos la atencién.

nuevas realidades.

teresan por hacer empresa,
pueden dar luces, mostrar
caminos y proponer suge-
rencias para los nuevos desarrollos, obviamente,
teniendo como referencia fundamental, las nue-
vas realidades.

No se trata de proponer que se haga empresa
hoy como se hizo hace siglos sino de valorar que
el conocimiento de cémo se hizo ayer ayuda a
pensar en cémo hacerla hoy.
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Cuadro No. 1

CRISTALERIA PELDAR
Compras y adquisiciones, recursos naturales. 1940 -1952

Fecha Bien Especificaciones Lugar
1940.11.19 Yacimiento |arcilla 2 lotes Rionegro Llanogrande
1941.10.06 Yacimiento |bauxitas suelo y subsuelo | Yarumal Llanos de Cuiva
1942.07.23 Yacimiento sAﬂrii:a de cuarzo o 2 lotes Angelépolis |La Clara
1945.02.15 Der. Agua |Q. La Valeria A Caldas cabecera
1945.04.16 Lote Manga del Cementerio | Arena Angel6polis gildea?maga—
1945.10.29 Der. Agua | Q. La Valeria B Caldas
1946.05.02 Mina de oro | Santa Inés 120, 771, 240 mts| Angelépolis |La Clara
1947.05.12 antes| Yacimiento |cuarzo Copacabana
1952.04.04 Yacimiento |cuarzo Rionegro Piedras Blancas
1952.05.12 Yacimiento |cuarzo Guarne

FUENTE: Medellin, Archivo Notarial
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Cuadro No. 2

Empresas y Empresarios de Antioquia.
Santiago Santamaria Bermtidez: Un empresario rural. Jericé

VENTA DE BIENES INMUEBLES. 1858 - 1862. (Orden cronoldgico)

Fecha Comprador Bien Ubicacion Valor
1 |1858. Uribe Angel, Manuel Solar Medellin $ 1.000
2 |1858. Echeverri, Feliciano Tierras Palenque
3 |1858. Agudelo, Luis Tierras Cantarrana
4 11858.07.05 | Aguilar, Vicencio Tierras Toldas $ 200
5 |11858.07.23 | Gutiérrez, José Ma Tierras Rio Piedras $174
6 |1858.08.16 |Quintero, Antonio Tierras Palenque $224
7 |1859. Restrepo, Juan Jacobo Tierras Andes, Gélgota
8 |1859. Jaramillo, Juan de Dios Tierras Jericé
9 |1859. Santamaria B, José Ma Salado Andes, El Salado
10 |1859. Santamarfa B, José Ma Tierras Andes, El Salado
11 [1859.07.10 |Sanchez, Jests y Cardona, Facunda Tierras Camino a Andes $ 675
12 [1859.08.18 |Restrepo, José Ma y Peldez, Ramén Tierras Rio Piedras $ 240
13 |1859.08.18 |Peldez, Alvaro Tierras La Leona $ 280
§ 14 [1859.08.18 | Abad, Gregorio Antonio Tierras Rio Piedras $ 160
j 15 [1859.08.18 |Arango, Juan P Tierras Jerico $ 320
;5.3 16 |1859.08.18 |Echeverri, Feliciano y Peldez, Alvaro Manga Calle Real $ 320
El 17 [1859.08.19 | Veldsquez, Juan Manuel Tierras Calle Real $228
E 18 [1859.08.19 |Velasquez, Juan Manuel Casa pajiza | Plaza $ 228
\% 19 [1859.08.20 |Buitrago, José Ma Tierras Camino a Fredonia $ 154
Z 20 11859.08.21 | Villa, José Ma y Nabor Tierras Rio Piedras $ 680
.% 21 |1859.08.26 |Marin, Antonio y Lépez Severo Tierras Camino a Andes $ 304
B 22 11859.09.10 |Bedoya, Anto y Miguel Tierras Jericé $ 380
= 23 |1860. Rodriguez, Nicolas, Pbro Tierras La Leona
E 24 |1860.04.10 |Rios, Rudesindo Tierras Palenque $ 88
5 25 |1860.09.29 |[Loépez, Pedro Ma y Herndndez, Justo Tierras Andes, Canaveral $ 435
e 26 |1861. Ochoa, Juan Francisco Tierras La Mama
T% 27 |1861.06.17 |Hernandez, Vicente Tierras Andes, Cafiaveral $ 400
E 28 |1861.07.24 [Moncada, Nepomuceno y Echeverri, Rafael | Tierras Cerca al Pueblo $ 240
= 29 |11861.07.24 [Moncada, Isidoro Tierras Palenque $ 240
é 30 |1861.09.23 |Cano, Miguel y Pastor Tierras Cerca al Pueblo $ 120
% 31 [1862.04.05 |Montoya, Patricio (Tierras Camino a Fredonia $ 620
E 32 |1862.07.21 |Peléez, Eleuterio, Alvaro y Pablo Tierras Jericé $ 800
<QC 33 |[1862.11.05 |Echeverri, Toribio Tierras Palenque $ 460
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Cuadro No. 3

Empresas y Empresarios de Antioquia.
Santiago Santamaria Bermtidez: Un empresario rural. Jericé
VENTA DE BIENES INMUEBLES. 1863 - 1867. (Orden cronoldgico)

Fecha Comprador Bien Ubicacion Valor

34 [1863. Montoya, Mariano Tierras | Vallecito
35 |1863.04.06 |Robledo, Julidn Tierras | Palenque $ 306
36 [1863.04.20 |Blandén, Gabriela Tierras | Palenque $ 80
37 [1863.05.23 |Molina, José Ma Tierras | La Leona $ 154
38 [1863.06.28 |Restrepo, Jests Tierras | Estrella $ 760
39 |1863.08.21 |Flérez, Pastora Tierras | La Palma $120
40 |11863.08.23 |Cano, Vicente A. Tierras | Andes $ 260
41 |1864.06.12 |Tangarife, Jacoba Tierras | La Mama $ 800
42 1864.07.06 | Velasquez, Alejo, Nepomuceno y Pablo Tierras | La Leona $ 440
43 [1864.08.07 |Ramirez, Luis y Cardona, Ramén Tierras |Jericé $115
44 11864.08.14 |Mejia, Joaquin Tierras | Tamesis $ 128
45 [1864.08.14 | Agudelo, Eloy y José Tierras | Palenque $ 800
46 |1864.09.29 |Morillo, Tomas Tierras | La Palma $ 80
47 1864.10.16 |Cardona, Lorenzo Tierras | La Palma $ 136
48 11864.10.16 |Cardona, Manuel Tierras | Quebradona $ 400
49 [1864.12.17 |Rojas, Agapito y Taborda, Gabriel Tierras | Palenque $ 56
50 [1865.07.20 |[Moncada, José Ma Tierras |La Leona $ 296
51 [1865.08.27 [Pérez Zea, Joaquin Tierras | Quiebra-Yolombal $920
52 |1865.09.16 |Herrera, Fco y Manuel y Montoya, Nolasco | Tierras | Cantarrana $112
53 |1865.09.25 |Orozco, Nepomuceno Tierras | La Leona $ 240
54 |1866. Mainero, Juan B Tierras | La Esperanza Ders Zancudo
55 [ 1866. Mainero, Juan B Tierras | La Florida Ders Zancudo
56 |1866.04.28 |Piedrahita Santamaria, Manuela Tierras |Jericé $ 166
57 11866.04.28 | Valladares, Antonio Manuel Tierras |Jeric $ 160
58 |1866.04.28 |Echeverri, Feliciano Tierras |Rio Arriba $ 800
59 [1866.05.27 [Gonzalez, Juan Tierras | La Palma $ 80
60 |1866.07.15 |Gémez, Ramoén Casa |Jerico $128
61 |1866.07.28 |Vélez, Buenaventura Tierras |Jerico $112
62 |1867. Mesa, José Maria Tierras |Jerico

TOTAL VENTA DE BIENES INMUEBLES. 1858 - 1867 $ 16.339
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Cuadro No. 4

Empresas y Empresarios de Antioquia.
Santiago Santamaria Bermtdez: Un empresario rural. Jericé
INVENTARIO DE BIENES al morir. (1868.07.01)

Propiedad Valor Especificacién
1 |Finca Montana del Riofrio $21.600
2 |Finca El Tacén $ 11.600
3 [Finca Zatapia $ 10.000
4 [Finca La Cascada 3/4 $9.600
5 |Finca Montafa del Borrachero $9.600
6 [Finca Palmichal $ 6.400
7 |Finca Montana de los Cajones $ 4.800
8 |Finca Montafa del Rio Arriba $ 4.800 [Linda con Feliciano Echeverri
9 [Finca Andes, San Bartolo $3.493
10 |Finca Montafa de la Pascua $3.200
11 |Finca El Tapado $2.400 [Casa pajiza, trapiche, cultivos, etc
12 |Finca La Torre $2.400 |[Inculta
13 | Finca La Mama $2.000
14 |Finca Montecristo $2.000
15 |Finca Manga del Sitio $ 1.600
16 | Finca La Tolda $1.600 [Linda con Cristébal Uribe, hereds
17 |Finca La Leona $1.280 [Linda con Gabriel Echeverri
18 |Finca Manga de Valladares $1.280
19 |Finca Los Puentes $1.280
20 |Finca Montafa del Viboral $1.277 [Linda con Feliciano Echeverri
21 |Finca La Montana de Cantarrana $1.200
22 |Finca El Chuscal $1.160 [Casa entejada de roble y paja
S 23 |Finca Alacena de Roble quemado $ 720
K 24 |Finca La Sonadora $ 640
9 25 | Finca La Soledad $ 560
"CI’ 26 | Finca Alacena de Eusebio Bermiidez $ 560
= 27 |Finca Alacena de Buenavista $ 480
= 28 |Finca Montafa del Valle $ 480
[g 29 |Finca Montafa de Las Pefias $ 453
) 30 |Finca Palenque $ 320
g 31 |Finca Corral de los Villa $320
Z, 32 | Finca Puente de Tierra $ 300
& 33 |Finca Alacena de Yarumal $ 240
= 34 |Finca Las Pefias $ 240
3 35 |Finca Manga de Manuel Pinillo $ 230
> 36 |Finca El Corral $ 208
» 37 |Finca El Tablazo $ 190
e 38 |Finca Canoa 1/2 $ 160
< 39 |Finca Yolombal $50
- 40 |Finca Patio Bonito $32
2 Dos tiendas | Medellin $ 8.000
e Casa Medellin $5.600 |Avacucho x Cundinamarca
g Casa Jerico en la Plaza $1.659 [Muebles
é Solar Jericd $ 120
) Solar Jericd $ 100 |Plaza x Iglesia y Camino Andes
" Salina Pipinti $ 3.658
E Mina San Juan en Andes $ 732
% Ic:jrirél(l)rrll(i)aa $ 400 |Cia. Correa, Sinforoso
= Paso del
2- Cauca
9,: TOTAL BIENES INMUEBLES $131.023
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Cuadro No. 5

Empresas y empresarios de Antioquia.
José Maria “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12

Casas en Bogota

No.| Fecha Especificaciones Valor Vendedor
1 1900.03.07|K 7 No. 409¢ 2 B.LasNieves |  $80.000| |Borda de Mirquez,
Mercedes
. Becerra, Salvador,
2 [1901.07.01 |K 7 No. 577 W B. Las Nieves e
3 11901.07.18 | C 16 No. 125 Fonseca, )
Hermenelia, Suc
Mitad 2p 4 Caicedo Suérez,
4 [1901.07.24 | K 6 No 218-226 tiendas $102.000 Rosa e Tsabel
5 1902.05.03|K 7 No. 416-424. Or | parte B. San Pedro Grajales, Ursula,
divisorio
K 7 No. 408 a416 al Or| 2py 3
6 11902.05.03 cuadra 13 locales $1.010.001 |p.m|
K 7 No. 408 a416 al Or|2py 3 L Remate Juz 4 Bog,
7 11902.06.28 cuadra 13 locales Protocolizacién| $1.010.001 [p.m| 1902.05.03
8 11902.08.13|K 4 No. 129 C14 B. La Catedral Dévila de Ponce,
Ubaldina, Suc
K 7 No. 530-538-532 Fould y Cfa de Parfs,
9 |1903.06.25 Al Or 2p, 2 locales $ 3.750.000 |p.m| Narvicz, Enrique de

AD-MINISTER Universidad EAFIT Medellin Namero 7 jul - dic 2005

3

~




Cuadro No. 6
Empresas y empresarios de Antioquia.
José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Fincas y Haciendas en Bogota

No.| Fecha |Especificaciones Valor Vendedor
1 11902.04.13 € 26 No. 26-28- parte | Armenia B. Las Nieves Marquez de Pereira,
48 Isabel
2 1902.08.12 4%26 No.26-28- | e |Armenia  |B. Las Nieves Divila de Ponce,
3 11903.12.23 |C 20 N0 26-28- | 5 1\ enia B. Las Nieves |$165.000 | Murillo Guerrero,
48 Guillermo
4 [1899.06.07 | O Fortocartero |y g | jano de Mesa 52,571 | Narroauin de Rubio,
5 11899.06.07 Potr Portocarrero 128 | Liano de Mesa $2.571 Mz}rroquin de Vargas,
al N Inés
6 |1899.06.07 Elolt\r] Portocarrero 1/28 [ Llano de Mesa $2.571 | Marroquin, Andrés
Potr Portocarrero Marroquin, José
7 (1899.0607 | ' 1/28 | Llano de Mesa 52571 |y I,
8 [1899.06.07 Efg Portocarrero| 4 ne 11 1an de Mesa $2.571 | Marroquin, Lorenzo
9 11899.06.07 zlog Portocarrero| 1 7811 1ano de Mesa $2.571 | Marroquin, Matilde
10 |1899.06.07 Efg Portocarrero| 14611 ano de Mesa $1.800 I?Aﬁn“;fae Castro,
" 11 ]1899.06.07 Efg Portocarrero| )5 |1 1216 de Mesa $18.000 | Osorio de Safz, Inés
S Potr Portocarrero Osorio de
9 12 11899.06.07 AN 1/40 | Llano de Mesa $1.800 | Santamaria, Ma
Tf Josefa
= 13 11899.06.07 Efg Portocarrero| 4 4011 1ano de Mesa $1.800 gjs";;‘;de Venegas,
N Potr Portocarrero Osorio y Marroquin
g 14 11899.06.07 AN Llano de Mesa $68.340 hers
g
= 15 {1899.06.07 | POIT FOMOSAITEION 1401 ano de Mesa $1.800 | Osorio, Alejandro, D
£ 16 {1899.06.07 | POIT FOOSATIENON 1401 1 an de Mesa $1.800 | Osorio, Jests Ma
[}
\se}
é) 17 11899.06.07 Elolt\r] Portocarrero 1/40 | Llano de Mesa $1.800 | Osorio, Ma Carmen
- 18 {1899.06.07 | POIT FOMOSAITEION 9500 11 ano de Mesa $18.000 | Osorio, Nicolds, Dr
(e
5 19 11899.06.07 Efg Portocarrero| 4011 11no de Mesa $1.800 | Osorio, Rafacl
\se}
E |20 |1899.06.07 | EOR FOMOSATENON 11401 [ lang de Mesa $1.800| Osorio, Vicenta
2 21 [1899.10.30 parte | Llano de Mesa g;rtriﬁzfz de Osorio,
[}
- 22 1899.12.09 | ant Estanzuela | gof |Santalsabelo o o 1obel  [$100.000 |Malo O Leary,
o~ Villa Guinea Arturo
S8
- 23 1901.02.22 | Lote 2 gof |E! Tunal, B. $30.000 | Dfaz, Dolores, sola
N Las Cruces
E 24 1901.08.20 E/?f)e“‘ﬁ (80f 1 g0t Eg&‘iﬁf 71400480000 | $151.400 | Prieto, José Vicente
- EI Tunal, B,
2 |25 [1902.08.18 |Lote 4 S Diaz, Anacleto, Suc.
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Cuadro No. 7

Empresas y empresarios de Antioquia.
José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12

Locales en Bogota

No. [ Fecha |Especificaciones Valor Vendedor
1 l1898.10.28 K 8 No. 230 esq Gonzalez Lineros, Narciso,
Cl12 Suc
2 [1898.12.30 |[K8xC 12 ANTES
3 [1899.01.02 | K7 No-546-548 1, o |Casaalade Drjo | 140 000 | Eocobar Padilla, Cenon
al Or Ignacio Escobar
K 7 No. 526-528 Restrepo Santamarfa,
4 (1899.01.18 al Or 2 ptas $30.000 Antonio
5 [1899.01.21 | K LNO-SHSH i $26.000 |Uribe Toro, Manuel
6 11899.04.20 [C 12 No. 186 B. La Catedral Vargas, Marceliano
7 [1900.04.26 |K 7 No 452 al Or $17.000 | J0omez Ma Josefa de De
brigard, Juan B
8 [1901.04.23 |C 12 No. 149 al §|ders 2/6 Rizo E, Arturoy Mauricio,
Vos Funza
9 [1901.04.23 |K 7 No. 319 al W|ders 2/6 Rizo E, Arturoy Mauricio,
Vos Funza
10 [1901.04.23 |K 7 No. 429 al W|ders 2/6 Rizo E, Arturo y Mauricio,
Vos Funza
11 1902.07.30 K 7 No. 534-536 ders 1/6 Abopdano, Carlos Emilio
al Or y Julia
12 (1902.11.20 |C 12 No. 137 B. La Catedral pm [$355.000 | Posse, Leén
13 J1903.01.14 | € 1 Ne- 132, B. La Catedral $72.000 | Forero, José Ma
14 1903.03.05 | K 7No- 754-756 B. Las Nieves §90.000 | Garcia Castafieda, José
al Or Antonio
15 [1903.06.25 [C 12 No 149 3 Rodriguez, Carlos
16 (1903.06.25 |K 7 No. 319 al W/ 2 Rodriguez, Carlos
17 [1903.06.25 |K 7 No. 420 4 Rodriguez, Carlos
18 [1903.06.25 | INO- 934536 1 gers 16 {1 L‘fs $200.000 | Rodriguez, Carlos
19 11903.07.18 |K 7 No. 454 B. La Catedral $250.000 | Auza, Maximiliano
Cuadro No. 8
Empresas y empresarios de Antioquia.
José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Lotes en Bogota
No.| Fecha Especificaciones Valor Vendedor
1 1899.06.16 |Pte Aranda 23f | Potrero San $22.000 |Brigard, Juan de
Bernardo
2 [1899.06.27 | Quiroga 13f |B. Santa Barbara |[Casa Pizano E, Pablo y Bdo
3 11899.12.28 | Ejidos caballeria  [4h B. San Victorino $8.000 | Brigard, Juan de
4 {1900.01.26 %6‘ c17no. 1391 te | Frascati 31305v2 |$274.096 | Montoya Santamaria
5 11900.04.04 |10 AL 1Tk e | San Victorino, $20.000 |Quintana, Francisco
6 [1901.05.15 |K 13 No. 239-241 B.LasNieves  |El Carbon|$86.100 | Diaz de Diaz, Juliana
7 {1901.05.20 |K 7 No. 415 B. Las Nieves faja $20.000 |Cordoba, Jaime, Gral
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Cuadro No. 9

Empresas y empresarios de Antioquia.
José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Fincas y haciendas en Cundinamarca. 1899

No.| Fecha Lugar |Especificaciones Valor Vendedor

. K2-Hda Sta Santa Pizarro,
1 [11899.09.22 | Usaquén Barbara 3 lotes Bérbara Policarpo
Pizarro,
2 11899.10.24 |Usaquén |5a parte lote %z?btira iililzcaaéiopy
Julia
3 11899.11.16 | Usaquén lore | panta Yorero, 4 Feo
. . |Diana, Verganzo g
Tocancipa- P 112 Tibito . Latorre,
4 11899.11.23 Zipa g;igvviizy n lotes lotes | Grande |R-Bogotd $175.500 Demetrio de

5 11899.11.23 Tocancip4- | Par. La Diana- af Tibit6 ders litigio

Grande lote Andrés $500 Latorre,

Zipa Canavita M p Demetrio de
arroquin
p . Santa Balcazar,
6 11899.12.29 |Usaquén |La Glorieta lote Bérbara $6.500 Federica
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Fincas y haciendas en Cundinamarca. 1900

Cuadro No. 10
Empresas y empresarios de Antioquia.
José Maria “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12

No.| Fecha Lugar | Especificaciones Valor Vendedor
La Laguna Arboleda, Gonzalo y
1(1900.01.15| Bosa lote 1de 9 119f Muzd $20.000 Ospina de A, Mercedes
Potr:Las
Mangas,
211900.01.27| Funza Potr:Barroblanco y parte | El Cacique grl;}tl(r)lrigntl $110.000 | Higuera, Gregorio
Eucalipto 157f Vergel, Tulean, ’
El Escritorio y
El Toronjil
Umana de Gémez, Ma
311900.01.30{ Madrid 2 lotes parte | Casablanca $400 | Josefa vda Luis Ma
Gomez Saiz
411900.01.30 Madrid ant Hda Novillero ders 6,5| Casablanca $117.945 SOE;z?SSau, Emiliano et
511900.02.01| La Mesa 33% San Pedro $40.000 | Argaez de Tanco, Dolores|
trato d Prieto Solano, José Sucs
6{1900.02.03| Bojacd | oG0S 4f Los Andes $152.000 ﬁtﬂaljggiéeté) de Latorre,
Nemocén | La Isla, Segovia, Chial . | hipoteca y Montoya S, Luis y
7]1900.02.08 y Cogua |y Cartagena 162f | Aposentos embargo, desiste $120.400 Santamarfa, Eustasio
8| 1900.02.23| Zipaquira | b0 Ancho Holguin| oo | Tipieg $45.000 | Holguin, Jorge, Gral
o e
en, abrero, ) ortocarrero, Rafael y
911900.03.30| Funza El Capitolio y Las parte | El Cacique $64.000 Martinez, Demetrio
Mangas
. . San Potr San Jacinto Santamaria,
101 1900.04.06| Nemocén | Par Casablanca 93f Antonio antes, Las Rosas $60.450 Nepomuceno
. . ) Goémez de Marroquin,
11 {1900.04.26| Madrid ant Hda Novillero 1/11ava| Casablanca $18.145 Andrés, Ma Tsa
12[1900.06.05| Madrid | ant Hda Novillero | ders | Casablanca $9.072 | Gomez de Martinez,
Merce 1/11
13[1900.06.05|Madrid ~ |ant Hda Novillero  |ders | Casablanca $6.048 | Sqmez de Guorio,
14 { 1900.06.06| Madrid Hda La Elida ant San Rafael |Potrero $10.500 | Hurtado, Simén
15]1900.06.23| Madrid | ant Hda Novillero | 1/11p |Casablanca g%%%gipmeca $20.000 | Gémez de Brigard, Ma Jfa
Madrid- . Potr: Tibabuyes
16 [ 1900.06.30| Cota- IISaureles, Porosi, La parte %os 1 y Pte de Rozo, Marciano
Tenjo espensa aureles Piedra(203f)
17| 1900.07.05| Tocancip4 | La Pradera parte | Tibit6 El Molino $2.100 | Angel C, Celso
181 1900.07.14| Guasca casalp parte | El Salitre $120.000 | Castillo, Luis P
19 {1900.08.03| Suesca Ver Chivitiva Fogfia Y| Umbat4 $26.000 | Olaya Ricaurte, Rafael
20{1900.08.31| Funza parte ]aillltCacique, Higuera, Gregorio
21[1900.10.09| Cota Potr Santiago 140f |La Florida |FdaTibabuyes | g5 500 gggg‘ﬁeda’ José Ma, Vo
221900.11.03| Tocancips | Potr El Manzano | parte | Tibits $3.000 | {aro de Holgun,
argarita vda
Eot(rs Lf)\ Vindimia, Caro de Holeu
.. |La Ceiba, La . aro de Holguin,
231 1900.11.03| Tocancip4 Clemencia y Las parte | Tibito El Molino $6.000 Margarita vda
Guavas
.. | La Cascada, hoy . g El Molino Ver Martinez de Salgado,
241 1900.11.10| Tocancipé Potost parte | Tibit6 Canavita $24.000 Emperatriz, vda
251900.11.16 | Suba 4 lotes [La Estaca Caicedo, Ignacio
. . |LaUnién o La g Quinta Sanchez Sanchez, Abigail, Elisa,
26 1900.11.17| Tocancip4 Ouinta 10 lotes| Tibito Ver Canavita $180.000 Ana Rosa y hios
2711900.11.21| Tocancip4 | La Glorieta parte | Tibito Ver La Diana $4.250 %1?3}1%5)?110 C Vo
2811900.11.21| Tocancip4 | Ver La Diana 2 lotes | Tibité $5.500 _?otone;ol Lucio, Vo
ocancipi
2911900.12.15| Bosa se excluyen 6 predios Las Delicias Melo, Lucas, Sucs
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Cuadro No. 11

Empresas y empresarios de Antioquia.

José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Fincas y haciendas en Cundinamarca. 1901

No.| Fecha Lugar |Especificaciones Valor Vendedor
Potr:
L Los Tibabuyes
111901.01.04 [ Cota Sta Barbara lote $3.000 | Bello, Pedro P
Laureles |y Pte de
Piedra(203f)
Galvis, Luis
2|1901.01.12 | Tocancipa| Ver La Diana | lote Tibits $4.000 Elehpe.y. )
erminia Leén
de G.
. Galindo de
3| 19010118 | Tocancips| Piporeca $4400 | Parte del casay 31 419,000 | Quevedo,
cancela Pepe Pueblo lotes )
Lastenia vda
411901.02.04 | Tocancipd| Par Canavita parte Tibit6é $4.000 guervo,
ayetano
La Florida,
5(1901.02.19 | Engativé parte ant La $90.000 | Borda, Susana
Isabel
. Remate Juz 5,
6]1901.03.05 |Madrid  |Los Andes parte Casablanca $30.242 1900.11.20
) Go6mez
= . Unico postor Vtx Alvarez, Ma
<] 711901.03.05 | Madrid pend 1903 A parte Casablanca Fca y Paulina,
2 menores
FO C ho Leiva
' PR amac ,
= 8|1901.03.23 [La Vega |Putuldy Tierras 2~ |Melgaro E vs Eugenio
viejas porciones| La Vega Lé
~ Spez
g En Medio (57f)
g y La Ceba (55f) Susat Latorre
2 9{1901.04.19 | Nemocén | (Hoy Patio 12 f WA 57 £ olanas [$100.000 | Piedrahita,
Bonito v L antigua Marf I
B onito y La arfa y Julia
= Ramada)
‘§ Cortés Sudrez,
S 10{1901.04.23 | Suba No 3,4 y otros 2 | parte La Sirena $16.000 | Ester y Ma
Bernabé
E 1111901.08.10 | Nemocéon El Tagiie $25.000 | Barrera, Luis O
< ;
o 12| 1901.08.21 | Anapoimal cacao La Chica $47.000 Ferro, Lul? H,
- Vo Anapoima
g 13[1901.09.12 | Suba paauna o $60.000 [Salas, José Ma
4 antano
z
=t
-]
2
84
F
L
<
>
-
<
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Cuadro No. 12

Empresas y empresarios de Antioquia.
José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Fincas y haciendas en Cundinamarca. 1902-3

No.| Fecha Lugar |Especificaciones Valor Vendedor
Potr:
1 11902.05.26 | Funza gta Teresa en 218f El Cacique | Aratoca y $300.000 | Portocarrero, Julio D
euta Sta Marta
E.260, Not 3, Sant A Auza de Sandino, Ma
2 [1902.06.28 |Usaquén |1881.02.28 dersher |22 ° uzd, $1.000 | Antonia, vda y Julia A.
. arbara Rafael, hno .
validez ? de Pizarro
E.260, Not 3, . .
31902.07.04 [Usaquen [188102.28 [dersher [S202 - |Auz $4.000 | uza de Pizaro, Juliay
validez ? arbara afael, hno izarro, Policarpo Dr
Churumbo,
4 11902.11.27 |Nemocén | Ver Checua Iﬁztiamada, Bernal L, Moisés
Bonito
Ceuta. Potr:
Pozohondo, El
5 11902.12.18 | Funza Cuadrilatero, 199f Cacique, |lote 1 $1.000.000 | Portocarrero, Ricardo
Cartagena 'y ant
Tunja
L, ) Part del Galindo de Quevedo,
1 11903.01.24 | Tocancip4 | Saldo: Pucblo casay 3 lotes $1.016 Lastenia vda
Potr: Surba
arriba, Paris E Enrique, Gmo
2 11903.03.07 | Nemocén |Los Surbas a 1/3 | 3a parte Aposentos | S abajo, $780.000 | y Cristina de Espinosa,
Veraguas y Sopd
Colombiano
3 11903.03.28 | Funza lote Sn Antonio | 139f La Florida $700.000 | Rueda B, Aparicio
Potr:
. Al , Paris J, Guill , Vi
4 11903.05.02 [ Nemocén |Los Sauces parte Aposentos LoZaSpaasz(és v 1.250.00% Sgr;’)J uiiermo, Vo
Guarruz
Potr: Surba
5 11903.05.02 | Nemocon | Los Surbas ¢ 1/3 | parte Aposentos | tiba abajo,| 554 g | Parts J, Guillermo, Vo
Veraguas y Sopd
Colombiano
San Molano, Alfredo y
6 11903.07.02 | Nemocén |Potr: Sn Roque | 24f Antoni $340.000 | Latorre de Molano,
OmHo Elisa, Chiquinquira
Potr: Surba
, arriba, abajo, Parfs de Espinosa,
7 11903.07.07 [Nemocén | Los Surbas b 1/3 | parte Aposentos Veraguas y $1.000.000 Cristina, Tomds E
Colombiano
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Cuadro No. 13

Empresas y empresarios de Antioquia.
José Marfa “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Fincas y Haciendas en el Valle

No.| Fecha Lugar Especificaciones Vendedor
1 [1898.01.19 |Palmira 12 plazas | Beringo gizs(fgfedm ¥ Victoria,
2 11899.10.10 |Palmira 120 plazas [ Beringo Blum C, Luis
3 [1900.06.02 | Palmira f Estanquillo Corredor, Toms
Chapinero
4 11900.09.20 | Palmira cord central alta | parte Aguaclara plana 302f Eﬁi%zeé’licr(; A. Y Soto,
5 11900.09.26 |Palmira cord central alta | parte Aguaclara plana 302f Vagquez, Fco A. Y Soto,
Emilio F hers
6 11900.09.28 | Palmira cord central alta | parte Aguaclara plana 302f Vésquez, Feo A. Y Soto,
Emilio F hers
7 11901.02.11 |Dagua (Valle) 3f El Carmen Chacén, Manuel Santos
. 50 varas de | Estanquillo Zuluaga, Jests, Gral
8 11901.02.22 | Valle Cam a Cerrito lado Amaime abajo (Antonio Villa)
9 [1901.02.28 | Valle Cam a Cerrito 50 varas de EStar}quO . Villa, Antonio
lado Amaime abajo
101 1901.03.15 | Cali Cam a Bventura | 3f Aguacatal Torres, Mercedes
11{1901.08.08 [Palmira cord central alta | 100 f El Agrade pasto Posada, José Ma
12]1901.09.04 | Palmira pasto 157f Versalles %irrgggculo Naranjo, Gonzalo
; Estanquillo
1311901.09.14 | Palmira Cam a Buga 2f Amaime arriba
1411901.11.02 | Cali Cam a Bventura 25f Santa Rosa Garrido, Ramén
15[1902.04.05 | Palmira Cam a Buga 2 Estanquillo | p 0 oo ylio| Durédn, Camilo (Romero,
“ Amaime arriba Julio)
. Malaganita (133f) Borrero, Pablo y Garcia
o g ) B Yy
8 16]11902.06.14 | Palmira Cienagalarea (430) 189f El Banco José Cruz
o 17(1903.02.11 |[Cali 46f El Mango Payén, José Ma
o 1811903.03.30 |Palmira parte La Torre .C‘fir.r‘?Fi' Ernesto, remate
' indiviso
T:i 19]1903.03.30 | Palmira parte La Argelia
lg 201 1903.04.04 %:\;g}ie)lana pasto artificial 57f Chontaduro Potrero Miller, Lino
b3 . Visquez Cobo, Ma Jfa
Q q )
= 2111903.05.04 |Palmira parte La Torre rept por Garcia, Evaristo
:\2 2211903.08.24 | Palmira Cord Central parte La Buitrera Crespo, Noé
o 2311903.08.24 | Palmira Cord Central parte La Buitrera Naranjo, Gonzalo
= . Malaganita (133f), Borrero, Pablo y Garcia
= 2411903.09.02 [ Palmira Cienagalarga (430 189f El Banco José Cruz
é) 2511903.12.18 | Palmira parte La Argelia Restrepo Mejia, Martin
26(1903.12.18 |Palmira 60 plazas | La Torre Restrepo Mejia, Martin
t: 2711899.09.27 | Palmira Cam a Barrancas | parte La Estrella (38f) | casay pastos Von Breymann,
=D Guillermo
5 2811900.10.16 | Palmira Parfs parte La Carbonera LMea;irggez vda de Lépez,
= 291901.03.12 fégiﬁlafia 258f La Uni6n Torres J, Carlos
e
82 301 1901.06.29 | Palmira Abomey parte La Carbonera Retallaud, Eugenio
4 Zanjoén
= 31(1902.06.10 [Palmira pasto 124f Malagana Zumbéculo | Martinez, José Vicente
-] atraviesa
> 3211903.02.21 |Palmira lote parte La Carbonera Concha, Pérsides
E 3311903.03.30 | Palmira giliéclgjﬂ ¥ 193f La Italia pasto pard Cerruti, Ernesto, remate
@]
Z 341903.03.30 éﬂ;ﬁ;ga parte Salento
E 3511903.09.17 | Palmira Zumbéculo 22t La Italia pasto pard Victoria, Purificacién
: Yumbo-La Camargo, Marciano y
<QC 36(1903.10.29 | Lo parte Salento Creorio B

4
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Cuadro No. 14

Empresas y empresarios de Antioquia.
José Maria “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Casas en el Valle

No. Fecha | Lugar |Especificaciones Vendedor
1 [1898.11.30| Palmira|C 13 16 x 34 mts | Casa Estrada Estrada, Luciano, Gral.
2 [1899.10.12| Palmira Eoipa;faellante del 10x19mts | Estanquillo Caledonia |Rodriguez, José Ma.
3 [1900.01.10| Palmira |K 6 10,5x49mts | Girén Girén, José Ma.
4 11901.04.16| Cali Ilfli ;1 2 cuadras ;}C;x 39 mts, Herrera gegiera de Antia, Transito
5 1901.05.13| Cali IIfg ;2 cuadras ;}Opx 39 MO rera Lépez, Benito
6 11902.04.23| Cali Ilfli Zaa 2 cuadras ;}Opx 39 mits, Herrera iear{era de Antia, Transito
7 11903.01.31| Palmira|K 5 No. 210 Holguin
8 11903.02.20| Palmira |K 5 No. 210 Holguin
9 [1903.03.16| Palmira |K 5 No. 210 Holguin
1011903.03.31| Cali C 15 No. 61 10 x 17 mts | Salazar, B. San Nicol4s |Salazar, Francisco A.
11 {1903.04.15| Palmira |C 13 16 x 34 mts | Casa Estrada Medianeria, Hipoteca
12 11903.05.04| Cali K 4 No. 105 B. San Pedro Coérdoba, Jaime
13 11903.06.19| Palmira | K 5 No. 210 Holguin
14 11903.07.10| Cali K 4 No. 125-135|21 x 23 mts Echeverri, Hnos.
1511903.09.21 | Palmira |K 5 No. 210 Holguin
Cuadro No. 14
Empresas y empresarios de Antioquia.
José Maria “Pepe” Sierra Sierra. Compra de Inmuebles: 1898.01-1903.12
Lotes y local en el Valle
No Fecha Lugar | Especificaciones Vendedor
1 |1899.05.06 |Palmira 6f Estanquillo Guanabanal |Cuadros, Juan E
2 1903.05.04 | Cali 51x92mts |Cordoba, cont de casa | Cérdoba, Jaime
3 1901.03.08 |Palmira |C 12 alN 17,4 x 40 mts | Rengifo, B. Trinidad Rengifo, Romelia
4 11902.08.07 | Palmira |[C 12 8,8x43 mts Trinidad Saavedra, Tito
1 ]1903.06.27 | Yolombé | Yali Tienda
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