WERSI,

S . T
A

SAFTL

UNIVERSIDAD EAFIT

Ablerta a la investigacion

Acreditada Institucionalmente por el Ministerio de Educacion Nacional

ISSN 1692-0694

REFLEXIONES SOBRE
LA INVESTIGACION DESDE EAFIT

DIRECCION DE INVESTIGACION Y DOCENCIA

Medellin, Octubre de 2004 DOCUMENTO 24-102004



Comentarios: Favor dirigirlos a flondono@eafit.edu.co
Estad autorizada la reproduccién total o parcial de este material siempre y cuando se cite la fuente.



'TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN/ABSTRACT ...t
AUTORES ...ttt
PRESENTACION ...........ovoovvvvvovveeveccecosssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssss s
1. DE LA ORGANIZACION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION................ccoovvvrvernnnnee.
2. REFLEXIONES PRELIMINARES ...........cccooiiiirrnieen st
Hacia una consolidacion de la investigacion en la Universidad .............cccocovvniennnne,
¢,Por donde hacer circular la investigacion en la Universidad? ............ccocovvnicnnne,
Método/Conocimiento Complejidad: Metodologia de la investigacion......................
El devenir de la subjetividad en la produccién de conocimiento.............ccccevvirennee
El aS0MDIo del NI lO ...
Del Sentido y significado de Problema ..o
Complexion de las propuestas de Investigacion ..............ccceveeecccecesceceees
3. DE LARELACION DOCENCIA - INVESTIGACION Y LA “COMPOSTURA MIXTA”

DE LA INVESTIGACION ............ooooeecececceeeeeeveeeseseesseessssesssseesseseesssssssssensssensons
Investigacion y docencia: Estrategias de la ensefiabilidad y de la

aprendibilidad del conocimiento Cientifico ...........cccccveiviiieciciiiccce e,
La Relacion Docencia — INVESHIGaCION .........ccvriiiririiiccnreess s
En torno a la articulacion de la investigacion y los posgrados: el caso de geologia
Competencias €n iNVESHIGACION ........ccccueuiuciceeeeeeee s
INVestigacion FOrMALIVa ..........c.cciriiiiicc s
Del maestro y algunos de sus territorios para la formacion en

INVESHIGACION ...t r s



4. DELOS GRUPOS Y LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION COMO EJE DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION..............oooovoooeieeseseecsesvcoosssssssesessssiosssssss s 86

Aspectos sustantivos que intervienen en la configuracién de los Grupos de

INVESHIGACION ... 87
La investigacion como construccion COIECHVA ...........covvvviveveeivicieeceeec e, 0
Semilleros de INVESHGACION ....c.ccveriiiiiiccccccee s 97
Cuadro 1 - Grupos de Investigacion @ 2004 .............cccoveirnnieeieeseeene 100
5. DE LOS RESULTADOS Y LA APROPIACION SOCIAL DE LOS MISMOS................. 102
De los resultados de 1a iNVESHIGaCION ..o 103
Contrato Social de Ciencia y TeCN0I0Gia .......c.ccovvvveeeiiiiieeeeeeeeeeee e 106
Apropiacidn social de resultados de investigacion ...........cccccceeerrrrenneeeeeeens 109
Produccion y divulgacion académica, balance al 2003 ... 12
6. HACIAUNPLAN DE MEJORAMIENTO .........ccccooimiiiiiiciece e 112

7. REFLEXION FINAL, A MODO DE CONCLUSIONES ..........oooovvvvvvveeeessesneeeeerreeeeennas 115



Cuadernos de Investigacién - Universidad EAFIT

EESUMEN

Este documento presenta una compilacion de escritos sobre la investigacion realizados recientemente
en la Universidad EAFIT. Buena parte de los textos han aparecido de manera regular en cada una de
las entregas que sobre el tema se han realizado en el Eafitense, boletin institucional de circulacion
mensual. Estos escritos constituyen en su conjunto una reflexion que se ha venido elaborando de manera
paralela al proceso de desarrollo y consolidacién del Sistema de Investigacion Institucional. Mas que
un texto definitivo, el mismo se ofrece como una invitacién a nuevas y mas elaboradas reflexiones y
discusiones sobre los asuntos a la fecha considerados sobre la investigacion.

STRACT

This document presents a compilation of writings about research recently written at EAFIT. Most of them
have appeared on a monthly basis in each of the issues of the Eafitense, the institutional magazine.
These writings as a whole constitute a reflection that the University has been developing in parallel with
the process of building and consolidating the Institutional Research System. More than a definite
document, it invites to new and more elaborated reflections and discussions on research issues.
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PRESENTACION

Un sistema de investigacion, como cualquier sistema de orden social, se construye, reconfigura y
consolida de manera sostenida en el tiempo a través de todas las conversaciones que sobre el mismo
desarrollan los actores que lo componen en conjuncién con las entidades externas con las cuales
interactla.

El Sistema de Investigacion de EAFIT no es ajeno a este proceso y aunque los inicios de su configuracién
se remontan a los afios mismos de la fundacién de la Universidad, su estado actual se define a partir
de la historia mas reciente. Historia en la que intervienen entre otros, elementos externos como el
establecimiento de la ley 30 de 1992 y elementos internos como el establecimiento en EAFIT, a
comienzos de los afios 90, de la funcién de “Coordinacion de Investigacién Institucional” adscrita a la
Direccién de Servicios Educativos, que posteriormente, en 1996 y con el propdsito de fortalecer la
articulacién de la investigacién con lo académico, fue constituida como la Direccidn de Investigacién y
Docencia, adscrita a la Vicerrectoria Académica de la Universidad.

Estas reformas fueron acompafiadas del establecimiento de un Estatuto de Investigaciones en el que
se definieron las politicas, objetivos, organizacion y administracion del Sistema de Investigacion
Institucional. Trazado el camino, multiples han sido las conversaciones entre sus actores y con los
agentes externos con los que interactua el sistema. La conversacion continua y con ella la
reconfiguracion de un sistema en el que ya se hace evidente un proceso de crecimiento y consolidacion.
Muestra de ello, y en el marco del proceso de reconocimiento de los grupos de investigacion existentes
en el pais, la Universidad ha participado desde 1996 en las convocatorias de grupos realizadas por
COLCIENCIAS para el efecto. En 1996 EAFIT contaba con un grupo inscrito y reconocido en el sistema.
En 1998 pasé a figurar con tres grupos y en el 2000 su presencia se hizo notable con un total de 16
grupos. En el momento actual EAFIT cuenta con 36 grupos de los cuales 28 figuran en la categoria de
reconocidos.

Mltiples contintan siendo las derivas conversacionales alrededor del tema y es propdsito de este
documento presentar algunas de ellas. Sobre algunos de los temas y aprovechando espacios como el
del EAFITENSE se han plantado unas reflexiones iniciales que luego han servido como punto de partida
para mas elaboradas discusiones en las diversas instancias académicas que han intervenido en la
reconfiguracion del sistema de investigacion.

Tantas como son las conversaciones, el documento, finalmente, toma la forma de florilegio. El lector
podra encontrarse, por tanto, con posiciones encontradas, con la extrafia mezcla de largueza y brevedad,
con el caracter inacabado de algunos textos y finalmente con la certeza de que en ellos no nece-
sariamente hay verdades ni dltimas ni reveladas. Cada autor es responsable de sus propios textos.

FELIX LONDONO G.
Director de Investigacion y Docencia






DE LA ORGANIZACION DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION

Ento administrativo, la coordinacion general de
la investigacion en la Universidad EAFIT es
responsabilidad de la Direccién de Investigacion
y Docencia adscrita a la Vicerrectoria Académica.
La orientacion de la investigacién se ha esta-
blecido a través del Estatuto de Investigaciones
que define como unidad asesora y orientadora
de su desarrollo al Comité de Investigaciones.

La configuracion de cualquier sistema de inves-
tigacion y el respectivo estatuto en el que se
define y soporta, sera siempre fundamental para
posibilitar su propia consolidacién. El creci-
miento y desarrollo del Sistema de Investigacion
de EAFIT se funda en el reto, tal como ha sido
planteado de manera formal en la Visién Institu-
cional, de aspirar al reconocimiento nacional e
internacional por los logros académicos e inves-
tigativos. Se acoge también el estatuto al marco
legal, directrices y disposiciones gubernamentales
como las de la ley 30 de 1992 y acuerdos del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia que
han orientado el desarrollo del Sistema Nacional

de Investigacion, y dentro de él, el de las Institu-
ciones de Educacion Superior, a lo largo de los
ultimos afios.

Y aunque en sus relaciones externas, el Sistema
de Investigacién Institucional estd sometido de
manera permanente a las demandas del entorno,
en su interior esta también sujeto a las demandas
de la academia. La Universidad considera la
investigacion como la mejor fuente de mejora-
miento de sus programas académicos y de su
personal docente y discente, y por lo tanto, dentro
de sus politicas fomenta y desarrolla la investi-
gacion de manera que se constituya en una
actividad fundamental de la relacién Docencia-
Investigacion, como apoyo a sus programas
curriculares, en los que se busca la participacién
de los estudiantes en los proyectos de
investigacion.

Por tanto, la Universidad dedica los mayores
esfuerzos al apoyo de la investigacion en sus
diversas manifestaciones mediante la realizacién
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FIGURA 1

De los elementos que fundan el Sistema de Investigacion Institucional

ENTRADAS

Proyectos de grado de
pregrado y posgrado.

Actividades de investigacion
formativa.

Proyectos de investigacion.

Proyectos de formacion de
profesores en posgrado.

Proyectos de sabatico.

Consultoria e investigacion
aplicada.

ORGANIZACION

¢ Semilleros / células / grupos de interés
* Grupos de investigacion con lineas.

* Centros de investigacion — Institutos de
Investigacion.

- Estatuto de Investigaciones -

* Comités de proyecto de grado de
pregrado.

* Comités de proyectos de grado de
posgrado.

* Consejos de Escuela.

SALIDAS

Impacto en los programas
de pregrado - un nuevo
profesional.

Programas de posgrado
consolidados.

Grupos de investigacion
consolidados.

Redes de investigacion.
Relaciones con la industria.

Ponencias y publicaciones

Investigacion cofinanciada. * Comité de Investigaciones. nacionales e internacionales.
Patentes.
Cuadernos de investigacion.
ACCIONES/ACTIVIDADES Sistema de revistas.
* Articulacion del sistema metro pregrado - Publicaciones en el Fondo
posgrado. Editorial.
» Posgrado profesionalizante vs. posgrado
investigativo.
* Prospectiva de la investigacion x Escuelas.
* Planes estratégicos de los grupos.
* Participacion en convocatorias.
* Desarrollo de proyectos.
* Encuentros de semilleros/grupos.
* Participacion en redes de investigacion.
* Foros de investigacion.
* Jornadas de investigacion.
CALIDAD CONTINUIDAD PERTINENCIA VISIBILIDAD
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de proyectos y actividades compatibles con los recursos disponibles y el impacto de las mismas tanto
para el fortalecimiento de la actividad académica y de generacién de conocimiento como para su
contribucién a la solucion de problemas de la comunidad.

Mas alla de la estructura organizacional que sirve de soporte al Sistema de Investigacién Institucional
es oportuno considerar la organizacidén conceptual que rige su permanente crecimiento y desarrollo. El
mismo se ha pensado a la manera de un sistema de entradas, procesos y salidas, tal como se representa
en la figura 1. Cada uno de los elementos alli plasmados tiene su propia dindmica y estad sometido a un
proceso permanente de revision y maduracién. Los elementos considerados en el sistema de entradas
giran alrededor del concepto de actividades o proyectos de investigacion, estructurados por propoésitos,
objetivos, metas, acciones e insumos que producen unos resultados que derivan o contribuyen a las
salidas del sistema. Obsérvese que entre las salidas estan los productos de nuevo conocimiento, el
impacto sobre los programas académicos y la solucién a problemas de la comunidad; resultados que
a su vez contribuyen al crecimiento y fortalecimiento del sistema.

Las salidas se dan en tanto exista una organizacidn que realice unos procesos y acciones que orienten
y potencialicen el desarrollo de los proyectos y actividades contemplados en las entradas. Ya se sefial6,
que mas que la estructura administrativa y logistica del sistema, el nicleo del mismo esta finalmente
constituido por los entes que ejecutan y articulan, en el orden académico, los proyectos y actividades
de investigacion propiamente dichos. En su forma embrionaria, la entidad actuante esta representada
por las células o semilleros de investigacion, y en su forma potencial, esta entidad actuante se constituye,
en la denominada figura de Grupo de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, en el eje y nicleo de accién
del sistema.

Es relevante recordar que este concepto de Grupo de Investigacion Cientifica y Tecnologica es también
el elemento esencial y central del Sistema Nacional de Investigacion y como tal es oportuno recordar
la forma como el mismo ha sido conceptualizado por parte de Colciencias: “Conjunto de personas que
Se relnen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su
interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para trabajar en él y producen unos
resultados de conocimiento sobre el tema en cuestion. Un grupo existe siempre y cuando demuestre
produccion de resultados tangibles y verificables fruto de proyectos y de ofras actividades de investigacion
convenientemente expresadas en un plan de accion (proyectos) debidamente formalizado.”

Paralelo a las unidades investigativas propiamente dichas existen, en la forma de comités, en los diversos
niveles de accién académica, lo que finalmente constituye las unidades que orientan la articulacion y
desarrollo del sistema académico-investigativo que orienta el curso no sélo de los proyectos y actividades
de investigacion sino también, su articulacién con los proyectos de desarrollo académico tanto en el
pregrado como en los posgrados.

*Documento conceptual - VI Convocatoria a Grupos Colombianos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica. COLCIENCIAS. Afio 2002.
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Para el logro de estos desarrollos y sus debidas articulaciones se ejecutan de manera regular una serie
de acciones de diverso orden como las sefialadas en la figura. Unas de las cuales tienen que ver, de
manera directa, con el desarrollo de proyectos y actividades en diversas etapas del ciclo de vida de la
investigacién, y otras, con aspectos académicos que apuntan por un lado al desarrollo de la investigacién
formativa y de otro a la consolidacién del sistema de posgrados.

Como se muestra en la parte inferior de la figura, las variables que orientan el funcionamiento del sistema
son las que en en su momento planteé6 COLCIENCIAS como referentes en el contexto del desarrollo de
los grupos de investigacion: calidad, sostenibilidad, pertinencia y visibilidad. Aunque el lector volvera a
encontrar una reflexidén sobre el sentido de estas variables en el articulo que sobre el tema se publico
en el Eafitense No. 024 - Marzo de 1999 bajo el titulo «Hacia una consolidacién del sistema de
investigacion en EAFIT», es oportuna una répida introduccion sobre su sentido. La calidad esta
determinada por el nivel de formacién y potencia de accion de los integrantes del grupo de investigacion
y por los indicios de eficiencia y eficacia que resultan de las actividades y proyectos que el mismo
acomete. La calidad esta finalmente prescrita por el reconocimiento que de ello hagan los pares y la
comunidad académica en general. La pertinencia se rige por el impacto y por la relevancia de sus
actividades vy resultados en relacién con las necesidades de las areas académicas al interior de la
universidad y por la capacidad de ofrecer alternativas de solucién a los problemas fundamentales de la
comunidad. La sostenibilidad la determina la continuidad de las actividades y proyectos y el proceso
mismo de construccidn de capacidad investigativa de manera sostenida en el tiempo. La visibilidad se
logra por el reconocimiento que la comunidad universitaria, la comunidad cientifica y la sociedad en
general hacen del grupo con referencia a sus actividades y resultados. Considera la divulgacion de los
resultados en el aula de clase; su presentacion en foros y seminarios; la publicacion de ponencias
nacionales e internacionales; la participacion en redes de investigacion con otros grupos; la generacion
de patentes y prototipos que puedan ser evaluados por las empresas como productos candidatos a ser
comercializados. La visibilidad de sus logros académicos e investigativos es la que en ultimo término le
otorga a la Universidad un reconocimiento nacional e internacional.



REFLEXIONES PRELIMINARES

La humanidad siempre ha estado abocada a
responder preguntas de orden epistemolégico.
¢ Qué es investigar? ¢ Para qué y por qué inves-
tigar? ;Qué investigar? ;Como investigar?
Muchas son las reflexiones en este sentido y la
literatura sobre el tema es vasta y densa. Con
todo lo que se pueda haber escrito sobre el
asunto, nunca dejara de ser un tema de

particular relevancia si se considera que el
mismo debe ser puesto en el debido contexto
de las propias especificidades institucionales y
sociales. Los textos que incluye esta seccion
son muestra de reflexiones realizadas al interior
de EAFIT, algunas de ellas publicadas con
propositos de motivacion para la comunidad
Universitaria.



HACIA UNA CONSOLIDACION DE
LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD*

En su tarea de obtener un reconocimiento
nacional e internacional por sus logros acadé-
micos e investigativos, la Universidad EAFIT
adelanta un proceso de consolidacién de las
actividades de investigacion.

Esta consolidacién de la funcion investigativa
debe darse en forma articulada con el desarrollo
de la docencia y la extension. Con la docencia,
si se considera que la transmisién del saber
radica en la creacién de saber. Con la extensién,
para asegurar una pertinencia de lo investigado
con respecto a la problematica del medio.

La articulacién de la investigacion con la
docencia es importante en el proceso actual de
flexibilizacion. ¢ Como hacer que las actividades
de investigacion hagan parte del proceso de
construccién de competencias y conocimientos
por parte del estudiante? Las conversaciones
académicas deben girar alrededor de lo que
denominariamos una cultura de proyectos,
donde profesores y alumnos “habitan problemas”
propios de la disciplina, tomando en conside-

10

Por Félix Londofo G.* *

racién su pertinencia con respecto a las nece-
sidades del medio.

Se debe involucrar a los estudiantes, actores
principales del proceso ensefianza - aprendizaje
en las actividades de investigacion. El espectro
en la participacién de los estudiantes puede
involucrar: el desarrollo de proyectos de curso;
el desarrollo de tesis y/o proyectos de grado;
pasantias de estudiantes de practica y monitorias
de investigacion. Se debe buscar que cada uno
de los temas desarrollados alrededor de cada
una de estas modalidades esté articulado, en lo
posible, con los temas considerados en los
proyectos de investigacién a cargo de los profe-
sores y formalmente inscritos a través del comité
de investigaciones. Apunta todo este proceso a
constituir y formalizar lo que COLCIENCIAS ha
denominado un programa de formacion de
jovenes investigadores, programa que muy bien
puede iniciarse desde el aula de clase.

*  Publicado en El Eafitense No. 024 de Marzo de 1999.

*k

Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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En la consolidacion de la funcion de investigacion es también importante considerar la forma y estructura
del sistema de investigacion de la Universidad. Normalmente, el punto de partida es el de proyectos de
investigacion alrededor de temas pertinentes para las areas académicas. La Universidad ha hecho un
buen recorrido en este sentido y en el momento actual estd comprometida con el proceso de constitucion
de grupos de investigacion, usando la referencia sobre los mismos definida por COLCIENCIAS para el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

COLCIENCIAS considera grupo de investigaciéon a un conjunto de investigadores comprometidos con
el estudio de una problematica definida en un tema de investigacion que ha desarrollado capacidades
y competencias para producir resultados significativos que le permite tener visibilidad y aceptacién por
parte de sus pares y de la sociedad. El grupo de investigacion, entendido en una forma amplia, es la
unidad basica moderna de generacion de conocimiento cientifico y su aplicacion para el desarrollo
tecnologico. De acuerdo con esta definicion, COLCIENCIAS también define las caracteristicas mas
relevantes de un grupo de investigacion: calidad, pertinencia, visibilidad y estabilidad.

La calidad esta determinada por elementos como: productividad e impacto de sus resultados, la
formacion de sus integrantes y capacidad de gestidn. En definitiva, por el reconocimiento del grupo por
parte de sus pares académicos.

La pertinencia esta dada por el impacto y por la relevancia de sus actividades y resultados en relacién
con las necesidades de las areas académicas al interior de la universidad y por la capacidad de ofrecer
alternativas de solucion a los problemas fundamentales de la comunidad.

La estabilidad en los grupos permite el desarrollo de temas de investigacion con continuidad en el
tiempo. También tiene que ver con el proceso de formacion de una generacion de relevo dado que es
la unidad que permite la preparacion de jovenes investigadores, - profesores y estudiantes- asegurando
la existencia del grupo en el tiempo. La estabilidad determina en buena medida la creacion y
acumulacion de saber, la eficacia e impacto en relacion con las actividades, temas y resultados del

grupo.

La visibilidad es el reconocimiento que la comunidad universitaria, la comunidad cientifica y la sociedad
en general hacen del grupo con referencia a sus actividades y resultados. La visibilidad se logra mediante
una socializacion del conocimiento del grupo. Considera la divulgacién de los resultados en el aula de
clase; su presentacién en foros y seminarios; la publicacién de ponencias nacionales e internacionales;
la participacion en redes de investigacion con otros grupos; la generacién de prototipos que puedan
ser evaluados por las empresas como productos candidatos a ser comercializados. La visibilidad de
sus logros académicos e investigativos es la que en ultimo término le otorga a la Universidad un
reconocimiento nacional e internacional.

Resumiendo, tenemos por delante la tarea de continuar el proceso de consolidacién del sistema de
investigacién de la Universidad. Este proceso considera una articulacion de la funcién de investigacion
con las funciones de docencia y extension y se fundamenta en la constitucién de grupos de investigacion
como la unidad basica para la creaciéon de conocimiento.

11



JPOR D,(’)NDE HACER (CIRCULAR
LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD®

Quisiera referirme a la investigacién, no sin
asociar ésta a los programas de posgrado de la
Universidad y a los proyectos que los profesores
proponen ante el Comité de Investigaciones.

Al repasar la Mision de EAFIT encontramos
claramente establecido el hecho de que el
sistema de pregrados se sustenta en un propé-
sito explicitamente formativo. “Formar personas...”,
en términos profesionales, es la declaratoria que
da cuenta de la razén de ser de la Universidad.
Se diria que tal declaratoria se refiere sélo a los
pregrados; sin embargo, ella también se
extiende a los postgrados, en los que el designio
formativo no s6lo no desaparece sino que se
cualifica aun mas. ¢En qué sentido? En rigor, en
el sentido investigativo. Tanto es asi que uno
estaria tentado a creer, por un lado, que el ambito
por excelencia para desplegar la investigacion
es el de los posgrados, y, por otro, que los
investigadores, ademas de su tarea, cumplen el
papel de formar a otros individuos en el espiritu
investigativo. ;Cabe entonces empezar a hablar
de una Misién Investigativa en los posgrados?

12

Por Alberto Rodriguez G.* *

Respondamos provisionalmente que si, a
condicién de entender que ésta ultima clase de
misidn representa una especie de alteracion o
modificacién de la misién sustantiva de la
Universidad. ¢;Dénde aparece con fuerza tal
modificacion? Alli donde planteamos una “voluntad
o0 designio” de hacer énfasis en un propésito
educativo que se centra en el deseo de desa-
rrollar conocimiento filosofico o cientifico, mas
alléa del énfasis que compete a los pregrados, a
saber: el de querer influir en la forma de la
persona, a fin de dotarla de competencias profe-
sionales en areas definidas de la produccién.

El sentido de un aprendizaje no centrado Unica-
mente en la formacion de la persona sino
también en la formacion de competencias inves-
tigativas, aparece desplegado, en la actualidad,
en toda la doctrina expuesta por los consejeros
y comisionistas del estado colombiano, en el
marco del Consejo Nacional de Acreditacién
*  Publicado en el Eafitense No. 065 - septiembre de 2003.
**Decano Escuela de Ingenieria, Universidad EAFIT.
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(CNA) y de la Comision Nacional de Maestrias y Doctorados (CNDM). No en vano los pares procuran
adelantar sus tareas al amparo de los ordenamientos impartidos por estas autoridades estatales. Del
trabajo mancomunado de unas y otros deriva una pretension que ya va haciendo camino en el seno del
sistema universitario colombiano: la educacién de postgrado sélo puede llevarse a cabo siempre y
cuando la formacién de segundo y tercer ciclo sea una formacion en investigacién.

Pero resulta que las universidades pueden orientar los programas de postgrado conforme a dos
esquemas educativos diferentes. El primero se aplicaria a los programas de especializacién o las
maestrias en artes que, al dedicarse al dominio del conocimiento cientifico y tecnoldgico —cierto,
probado y actual—, como apoyo al desarrollo del hombre, de la sociedad y de sus sistemas productivos,
constituyen, por asi decirlo, una extension de los programas de pregrado. El segundo, en cambio, se
aplicaria a las maestrias en ciencia y los doctorados en ciencia y filosofia que, aunque basados en el
dominio de ese conocimiento cientifico y tecnolégico sabido, se dedican, ademas, a la transmisién y
generacién de unas nuevas formas de pensar y conocer.

Al comparar estas dos formas, pronto salta a la vista que sus orientaciones formativas se condicionan y
diferencian aparentemente, pues ante ambos tipos de programas se exige la atada marcha del investigar
y el ensefiar a escala institucional. No sobra sefialar que en el segundo de los casos mencionados
arriba, la investigacion como tal debe ser, aparte de una responsabilidad contractual o de un servicio
de asesoria y consultoria, un acto de vida para quien la elija.

Lo cual nos puede acercar a las ideas de quienes afirman que en una institucién universitaria que
ofrezca programas de posgrado, los profesores no existen para el alumno, sino que ambos existen para
la ciencia y para la generacion de unos producidos tangibles derivados de ella. Dichas afirmaciones se
basan en ciertas doctrinas que ponen a trabajar a un todo universitario en pos de un sistema de ciencia
y tecnologia que ha de contribuir a un cierto modelo de desarrollo previamente trazado.

Con todo, no hay que olvidar que el sistema educativo universitario se asienta en dos propdsitos
sustanciales: uno, en formar personas que sean capaces de abordar una especialidad de su profesién
en el mundo del comercio, la industria, la banca, etc., y otro, en crear condiciones para que su
desempefio se dé en espacios investigativos ligados a Centros de Investigacion, unidades de 1+D,
Institutos o Universidades.

Los dos propdsitos, querdmoslo o no, son inherentes a los postgrados, sean éstos de Especializacion,
sean de Maestrias en Ciencias. Ello explica porque a las universidades se les solicita que o bien reporten
el cumplimiento de aquellos propositos, o bien los sometan a verificacion mediante registros, indicadores,
clasificaciones, requisitos, renovaciones, certificados de calidad, visitas de pares, observatorios de
ciencia y tecnologia, efc.

Por tanto podriamos formular la siguiente pregunta: si, uno, la misién de una buena parte del sistema
de posgrados es la de formar personas que se dediquen a la investigacion; si, dos, al momento discutimos
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los proyectos que presentaremos al comité de investigaciones para su consideracion y apoyo en cada
una de las escuelas que conforman la universidad; y si, tres, hemos organizado ambos sistemas de
postgrado (especializaciéon y maestrias) mediante nucleos de asignaturas, en virtud de los cuales se
pasa luego al ars o a la ciencia, entonces ¢sera necesario (previo acuerdo) desarrollar aun mas las
areas académicas que con sus profesores y grupos de investigacion soportan las asignaturas y los
proyectos que nutren —o proyectan a futuro— los programas de especializacién, maestria y doctorado?
Me atreveria a marcar la diferencia de orientacion de los estudios y de las practicas profesionales
extendidas por los postgrados con el sentido terminal del titulo: Maestria en Arfes-Maestria en Ciencia
(Afirmo lo anterior para hacer notar que el titulo nuestro —de Colombia— de Especialista es una versién
recortada de la Maestria en Artes y que universitariamente fue tomado de la organizacion lograda en su
momento en los estudios de medicina).

Si el planteamiento antes expuesto acusa algun sentido los temas que el postgrado habria de desplegar
en sus asignaturas, deberian ser necesariamente apoyados y sostenidos por los conocimientos nuevos
que la investigacién de profesores y estudiantes recopile y genere.

Mas todavia: para fortalecer y desarrollar a futuro la misién investigativa y los programas de postgrado,
convendria que los proyectos que deriven de las areas académicas fueran dirigidos por profesores y
realizados por estudiantes que, habiendo ya cursado unas asignaturas a nivel de postgrado, demostraran
que poseen el conocimiento que hace posible un trabajo investigativo, asi como un auténtico
entrenamiento investigativo lo mismo que el tiempo requerido para incorporar aquellos.

Digo esto porque lo usual en el ambiente universitario mundial es que si lo segundo no se cumple —
ese desear lo investigativo— en un estudiante, las universidades lo titulan al amparo de una diferenciacion,
vale decir, haciendo notar que su desempefio individual esta referido sobre todo a asuntos de un oficio
especializado. Tan cierto es que el titulo que se le otorga es el de Especialista 0 de Maestro en Artes.
Asi, pues, el titulo lo que indica es que hay primero un dominio... y luego viene lo investigativo.

Como ambas clases de programa suelen poseer una parte comdn de cursos, la investigacién se
desarrolla sélo con los estudiantes que optan por la rama cientifica. De modo que la condicién
investigativa que se reclama para el sostenimiento de este nivel, se puede dar si se aseguran las areas
académicas en las que los profesores adelantan su labor, los medios que todo proyecto debe conseguir
y operar, los sitios de investigacion requeridos por las areas y, por supuesto, la voluntad investigativa de
los estudiantes.

Dicho de otro modo, al momento hemos desarrollado un sistema de posgrado profuso en asignaturas y
capaz de formular series nuevas de variadas especialidades. Pero hoy nos encontramos con el reto de
movilizar la investigacion, de dirigir los proyectos de investigacion hacia los estudiantes y con el trabajo
de ellos.
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Se trata pues de formular los temas y los proyectos que determinen las orientaciones del posgrado e
incluyan los medios para que la investigacion se realice con los estudiantes a través de las figuras que
nuestra estructura curricular disponga. Asi, por ejemplo, en el pregrado contamos con los periodos de
practica investigativa, los proyectos investigativos de las areas de énfasis y de las areas complementarias,
y los proyectos de grado. Y en el postgrado, y particularmente en las Maestrias en Ciencia, con la figura
curricular de proyecto de investigacion.

No son quiza ofras las figuras académicas y posiblemente no estén en otros lugares. Pues la Universidad
como entidad es basicamente formativa, y logra su cometido también en los postgrados poniendo énfasis
especial en la investigacién. Su propdsito no es, ante toda circunstancia, investigativo, como lo seria en
un instituto o centro de investigacion. La Universidad sigue siendo una entidad formativa y, aunque le
sea obligante hacer investigacion, ella se hace para poder transmitir sus maneras, modos y medios. Y
fundamentalmente para ensefiar a otros procesos, pero sin olvidar que los resultados de esta actividad
también deben darse.

Apuntando en una direccion similar, supongo que los proyectos de investigacidén a presentar al comité
de investigaciones deberan ser formulados tendiendo en cuenta los recursos a conseguir. Faltara, por
asi decirlo, reclutar los estudiantes que han de ser, respecto del sistema, objeto de formacion en
investigacién. Es decir, la investigacion, habiendo ya pasado por los profesores debido a los niveles de
formacion, la trayectoria y las publicaciones que ostentan, pasaria en la universidad: por, con y hacia
los estudiantes.
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Método/Conocimiento Complejidad:

N

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacién tiene que ver fundamen-
talmente con el conocimiento. Si bien este ha
sido un problema més desarrollado dentro de la
filosofia, encerrado en los temas de la teoria del
conocimiento, otros saberes también se han
preocupado por el conocimiento, y en general
por los problemas epistemoldgicos. De modo
particular, y de manera distinta que a E. Morin',
me interesan los problemas que tienen que ver
con el conocimiento del conocimiento, princi-
palmente referido a cada saber —el conocimiento
del conocimiento filoséfico, el conocimiento del
conocimiento cientifico, el conocimiento del
conocimiento socioldgico, el conocimiento del
conocimiento psicoldgico, el conocimiento del

* Profesor Departamento de Organizacién y Gerencia,
Universidad EAFIT.

AE. Morin le interesa el tema del conocimiento del conocimiento
pero mas bien desde una antropologia / biologia del
conocimiento. Sin embargo una parte de sus estudios son
Utiles para referirnos al tema de la investigacion y el
conocimiento. Cfr. MORIN, E.: El Método. El Conocimiento
del conocimiento, Catedra, Madrid 1986.
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conocimiento administrativo, etc-, pero también
me interesan los asuntos que tienen que ver con
el aumento o produccién de conocimiento, de
forma parecida, aunque mas amplia, que a K.
R. Popper: “;en qué sentido podemos hablar de
aumento o de progreso del conocimiento y como
es posible realizarlo?? (Popper, K.R.: 1982,
p. 45).

La investigacion busca conocer-saber, abrir un
camino al conocimiento y a los métodos, por eso
a la vez que “debe procurarse conocer”, también
debe hacerse un conocimiento del conocimiento
y de los métodos. En toda metodologia de la
investigacion los problemas del conocimiento
estan implicando los asuntos de los métodos, vy
viceversa, en una relaciéon de complejidad.

2 Popper se refiere particularmente al trabajo cientifico que esta

dirigido a acrecentar el conocimiento objetivo. “Somos
trabajadores —afirma Popper- que colaboramos al aumento del
conocimiento objetivo como albafiiles que trabajan en una
catedral” ( Popper, K. R.: 1982, p. 119).
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1. En una historia del conocimiento encontramos todas las teorias que se han discutido en relacion

con el conocimiento y las posturas que se han asumido, como también descubrimos la
preocupacién por el aumento en el conocimiento. “Cuando el pensamiento descubre el gigantesco
problema de los errores e ilusiones que no han dejado (ni dejan) de imponerse como verdades en el
curso de la historia humana, cuando descubre correlativamente que lleva en si mismo el riesgo
permanente del error y la ilusion, entonces debe procurar conocerse”. Es necesario hacerlo “tanto mas
cuanto que en la actualidad ya no podemos atribuir las ilusiones y los errores Unicamente a los mitos,
creencias, religiones y tradiciones heredadas del pasado, como tampoco Unicamente al subdesarrollo
de las ciencias, de la razén y de la educacion [...]” (Morin, E.: 1986, pp.17-18).

2. La discusion entre métodos cualitativos y métodos cuantitativos refiere en Ultimo término a lo que

se comprenda por cultura humanista y cultura cientifica. La discusién, la oposicién, la diferenciacion,
la disyuncién entre cultura humanista y cultura cientifica, humanismo y ciencia, entre filosofia y ciencia,
entre ciencias sociales y ciencias naturales, entre razon y fe, se origina en occidente principalmente a
partir del Renacimiento, en la época moderna. El conocimiento que en el periodo antiguo era un
conocimiento confuso —no en el sentido de falta de claridad sino de con-fusion-, es decir se comprende
la realidad como un todo -el Cosmos-, en la época posterior, en la gran parte de la medievalidad se
distingue, pero sin separar, por ejemplo los asuntos de la fe se distinguen de los de la razon, sin
separarlos, aunque exista una primacia de la teologia sobre la filosofia. Posteriormente se distingue
para separar. Guillermo de Ockham -siglo XIV- iniciara el camino de la disyuncién: el plano del saber
racional —basado en la claridad y en la evidencia logica- y el plano de la doctrina teoldgica- orientado
hacia la moral y basado en la luminosa certidumbre de la fe- son opuestos. A partir de este momento
no se trata Unicamente de una distincion, sino de una separacién®. Las verdades de fe no son evidentes
por si mismas, como los principios de la demostracién, no son demostrables, como las conclusiones
de la demostracion misma, y no son probables, porque aparecen como falsas a quienes se sirven de la
razén natural. Este proceso no solo de distinguir sino de separar se agudizara a partir del siglo XVII, la
disyuncion entre cultura humanista y cultura cientifica debido a este proceso se acentuara en el siglo
XIX'y en la contemporaneidad, al surgir todo el mundo de las especializaciones la separacion de saberes
se radicalizara.

Una y ofra, cultura humanista y cultura cientifica, “surgieron de la misma fuente griega, emergen de un
mismo fenémeno histérico (el Renacimiento), obedecen a la misma regla fundamental (el intercambio
de argumentos y la discusion critica), al igual que a los mismos valores supremos (ética del conocer
por conocer, busqueda de la verdad). Se distinguen y disocian progresivamente en los siglos XVII y
XVIII, al mismo tiempo que siguen coexistiendo en los mismos espiritus (filésofos / eruditos) o dialogando
entre espiritus diferentes (enciclopedistas hasta que se produce de forma radical, a partir del siglo XIX,
la gran disyuncion entre las dos culturas, comportando desde entonces cada una su reino, su modo
interno de organizacion, sus instituciones, su intelligentsia propias [..]. la escision entre intelligentsia

3 Enla Lectura Sententiarum, Ockham escribe: “Los articulos de fe no son principios de demostracién y tampoco conclusiones, y ni
siquiera son probables, ya que aparecen como falsos ante todos, 0 ante la mayoria, 0 ante los sabios;: entendiendo por sabios aquellos
que se confian a la razén natural, puesto que so6lo se entiende de este modo el sabio en ciencia y en filosofia”
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humanista e intelligentsia cientifica corresponde a una ruptura grave en el seno de la cultura” (Morin,
E.. 1991, pp. 70-71).

La cultura humanista se comprende a partir del gran movimiento del Humanismo y el Renacimiento*.
Como su nombre lo indica esta centrada en el hombre, esta animada por la necesidad de esclarecer
la condicién y la conducta humana, se preocupa por la situaciéon del hombre en el mundo, por el bien,
el mal, la sociedad. El desarrollo de la cultura cientifica va a determinar no s6lo un corte epistemoldgico
entre filosofia y ciencia, sino también una ruptura ontoldgica entre cultura cientifica y cultura humanista.
“[...] La cultura humanista es una cultura general; la cultura cientifica se convierte en una cultura de
especializaciones. El espiritu puede acceder facilmente a los conocimientos de la cultura humanista,
pero no a los de la cultura cientifica. Mientras que la informacién de que disponia la cultura humanista
no aumentd mas que débilmente hasta el siglo XVIII, lo que caracteriza a la cultura cientifica es el
crecimiento exponencial de los conocimientos. Estos conocimientos van a encerrarse en adelante en
las disciplinas y a expresarse en lenguajes formalizados inaccesibles al profano; en adelante es
imposible que un espiritu que se consagrara por completo a ello los engramara y comprendiera”. (Morin,
E.. 1991, p.72).

3. Dada la influencia de los presupuestos y los métodos de las ciencias naturales, el énfasis desde la

perspectiva del conocimiento cientifico se ha centrado tradicionalmente en la comprension de la
realidad objetiva, desconociendo la dimensién subjetiva de la realidad social e incluso a costa de perder,
de manera esencial, la capacidad de explicar el por qué de la facticidad social objetiva.

Si bien el conocimiento cientifico tiene origenes antiguos y diversos, sélo se constituye verdaderamente
en la Europa occidental en el curso del siglo XVII. Sus condiciones socio-histéricas de gestacion son
las formidables transformaciones que realizan el paso del mundo feudal al mundo moderno, permitiendo
el florecimiento del Renacimiento. Los desarrollos econémicos y técnicos nuevos crecen consi-
derablemente y provocan el auge del capitalismo y la burguesia.

Se rompe la unidad de occidente a partir de la Reforma protestante con un profundo cambio de cosmo-
antropovision. La originalidad de la nueva cultura consiste en que se realiza en una dialdgica entre el
pensamiento, la técnica y las artes. El evento nuevo es el desarrollo de la ciencia moderna y la aparicién
de los Estados-naciones de Inglaterra, Francia y Espafia.

En el curso de este proceso, desde la conquista de América a la revolucion copernicana, ha surgido un
nuevo mundo, un nuevo orden. La tierra, por fin redonda, se cierra sobre una humanidad plural en la
que el cristianismo pierde su lugar hegemoénico, y casi inmediatamente la humanidad pierde su lugar
central con la permutacion tierra / sol.

Un texto interesante acerca del Renacimiento es el de Garin E. El autor intenta ahondar determinados aspectos del problema de las
relaciones entre el humanismo del siglo XV y la cultura de los siglos precedentes. Por otro lado, quiere elucidar en dos direcciones
fundamentales la aportacion efectiva del pensamiento de los siglo XV y XVI: los studia humanitatis y las ciencias de la naturaleza.
GARIN, E.: Medioevo y Renacimiento, Taurus, Madrid 1983).
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En particulares condiciones socioculturales se da el nacimiento de la ciencia: en una cultura moderna
con desarrollos sociales, politicos, técnicos y un pluralismo cultural. En la nueva pluralidad y en el interior
de un pensamiento profano, se constituye sobre todo un nuevo medio intelectual, fuera del dominio de
lo teoldgico / clerical. En el curso de toda esta época en la que aparece el Elogio de la locura (1511),
las Tesis de Wittenberg (1517), la revolucién copernicana (la hipétesis heliocéntrica fue emitida en 1511-
1513, el De Revolutionibus orbium celestium fue publicado en 1543), surge el antagonismo fe / razon.

El nuevo conocimiento formula sus reglas de juego en esta vasta y profunda reordenacioén (Galileo, /f
Saggiatore, 1623; Bacon, Novum Organum, 1620; Descartes, Discurso del Método, 1637). Su regla
primera libera al saber de cualquier juicio de valor y lo consagra a la sola finalidad del conocer. Su
saber se constituye sobre la base de una dialégica empirico-racional. Se aparta de las verdades triviales
para buscar las verdades ocultas tras los fendmenos. Establece sus exigencias de precision y exactitud
y, en ese sentido, se matematizara y formalizara cada vez mas. Al hacer esto, el conocimiento cientifico
realizd el mayor esfuerzo que se haya hecho nunca para liberarse de las normas y presiones sociales.

El conocimiento cientifico crecié de manera fecunda y eficaz. Los éxitos rapidos del nuevo conocimiento
del mundo fisico trajeron consigo la proliferacion de trabajos cientificos y, en ese movimiento de ideas,
la ciencia se autonomiz6 e institucionalizo. Las sociedades cientificas se multiplicaron y, después, en
el siglo XIX, la ciencia se instal6 en la universidad. Se establece una estrecha vinculacion entre ideas
filosoficas y teorias cientificas. Hacia 1840 aparece en Inglaterra el término scientist y la ciencia se
profesionaliza. Se implantara en el centro de las empresas industriales y después en el aparato de
Estado. En este mismo siglo XIX se dara la crisis de las ciencias dando lugar a enormes progresos y
desarrollos. Las disciplinas matematicas se someten a un proceso de aumento de rigor y reduccion.
Tal proceso culminara hacia 1900 con el descubrimiento de la antinomias, amenazando el edificio del
saber matematico. Al mismo tiempo el nacimiento de las geometrias no euclidianas, contribuyendo a
lo que sera la propuesta del “programa de Hilbert’. Tales avances en la geometria truncan de raiz una
de las ideas filoséficas mas arraigadas en occidente, la idea segun la cual los axiomas de la geometria
euclidiana son verdades evidentes, autoevidentes, incontrovertibles y verdades mas alla de toda discusion.
Las geometrias no euclidianas muestran que lo que se consideraba como principios no eran mas que
comienzos y que algunas proposiciones que eran vistas como algo eterno se reducen a meras
convenciones. Todo esto da lugar a un cambio en la teoria del conocimiento, afectando la idea del
hombre y algunas cuestiones filoséficas, empezando por las de caracter ético, politico y religioso. Ademas
la fisica decimonoénica lleva a su apogeo la imagen mecanicista del universo. EI mecanicismo fisico,
entrelazado con las teorias quimicas vy fisiolégicas (cuyo desarrollo se muestra muy impetuoso a lo
largo del siglo XIX), acentuara la controversia entre mecanicismo y vitalismo. La biologia del siglo XIX,
ademas, plante6 a la antropologia filosofica y al pensamiento religioso algunos de los mas dificiles
problemas. Darwin a partir de la teoria evolucionista de las especies biologicas, puso en crisis la nocién
de hombre que habia dominado durante muchos siglos, cuestionando la explicacion fijista y creacionista
del hombre®.

% Puede ampliarse esta presentacion del desarrollo de las ciencias y sus implicaciones filoséficas en el siglo XIX, en el texto de REALE,
G. Y ANTISERI, D. Historia del pensamiento filoséfico y cientifico. Tomo Il, Herder, Barcelona 1995, pp. 321-358.
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La ciencia se autonomizd institucionalizandose, pero tal autonomia creciente es al mismo tiempo
dependencia creciente. La ciencia se integra en el estado, la industria, el ejército. EI conocimiento
cientifico domina cada vez mas el desarrollo social, econémico y técnico, pero estd cada vez mas
integrado politica, administrativa, social, econémica y técnicamente.

El conocimiento cientifico ha pretendido ser un conocimiento riguroso y la historia de las ciencias
muestra como ha aumentado este conocimiento. Ha sido una actividad que cada vez implica bisquedas
mas rigurosas con implicaciones en la sociedad. La ciencia pretende utilizar conceptos precisos, es el
tema de la objetividad de la ciencia, pues intenta obtener un conocimiento que concuerde con la realidad
del objeto, que lo describa o explique tal cual es, que cumpla el proceso de verificabilidad. La
racionalidad ha sido otra caracteristica de importancia para definir la actividad cientifica. La ciencia
busca la sistematicidad, organizada en sus busquedas y resultados. La generalidad significa que la
ciencia no se interesa tanto por ahondar y completar el conocimiento de un solo objeto individual, como
por lograr que cada conocimiento parcial sirva para alcanzar una comprension de mayor alcance. Sin
embargo también ha sido la falibilidad otra caracteristica de la ciencia, pues puede cometer errores.

4, Para E. Morin hay una “crisis contemporanea del conocimiento”. Nuestra época tan fecunda en

conocimientos es al mismo tiempo tragica para el conocimiento. Y ello porque es tragica para la
reflexion, La cultura humanista es escasa en reflexion “porque su molino que ya no recibe el grano de
los conocimientos cientificos, ahora gira en el vacio y sélo puede agitar al viento” (Morin, E.: 1991, p.
73). Por su parte, la cultura cientifica dedicada mas a un conocimiento cuantitativo a la vez que
parcelarizado y disjunto, no se alimenta de la reflexion.

La ciencia ha realizado enormes progresos de conocimiento, pero los progresos mismos de la ciencia
mas avanzada, la fisica, nos acercan a un algo desconocido que desafia nuestros conceptos, nuestra
l6gica, nuestra inteligencia, planteandonos el problema de lo incognoscible. “Nuestra razon, que nos
parecia el medio mas seguro de conocimiento, descubre que hay asuntos todavia sin resolver”. (Morin,
E.. 1986, p.18).

Es asi, pues, como la disyuncion y el parcelamiento de los conocimientos afecta no sélo a la posibilidad
de un conocimiento del conocimiento, sino también a nuestras posibilidades de conocimiento acerca
de nosotros mismos y el mundo. “En efecto, la reflexion filoséfica apenas se alimenta ya de los
conocimientos adquiridos por la investigacion cientifica, la cual no puede reunir sus conocimientos ni
reflexionarlos. El encerramiento de las comunicaciones entre ciencias naturales y ciencias humanas,
la disciplinariedad cerrada (apenas corregida por la insuficiente interdisciplinariedad), el crecimiento
exponencial de los saberes separados hacen que cada cual, especialista 0 no, ignore cada vez mas el
saber existente. Lo mas grave es que semejante estado de cosas parece evidente y natural. Como
vivimos la época més exaltante sin duda para el progreso del conocimiento, la fecundidad de los
descubrimientos, la elucidacién de los problemas, dificilmente nos damos cuenta de que nuestras
ganancias de conocimiento se pagan con ganancias de ignorancia [—]" (Morin, E.: 1986, p.21). La
universidad y la investigacion han encerrado el saber, 0 han producido la mutilacién del saber, o tal vez
han caido en un oscurantismo.
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Ganancia de saber, oscurantismo, disyuncion y separacidn, un poder incontrolado, parece que remite
a un saber contemporaneo mas bien confundido / difuso. Pero a la vez que sucede esto también entramos
en nuestra época en la “crisis de los fundamentos del conocimiento”. La crisis empezé con la filosofia.
El evento clave en el siglo XIX fue la puesta en crisis de la idea de fundamento, que la critica kantiana
le retirara al entendimiento la posibilidad de alcanzar las “cosas en si”. Nietzsche anunci6, de forma
mucho mas radical, la ineluctibilidad del nihilismo. La misma expresion “Dios ha muerto” es
precisamente la critica nietzscheana a Occidente y el anuncio de la pérdida de todo fundamento sobre
el que se habia fundado nuestra cultura. En el siglo XX Heidegger puso en duda el fundamento de los
fundamentos, la naturaleza del ser, y su indagacion se consagr6 a la problematica de un “fundamento
sin fondos”. “La filosofia contemporanea se dedica a partir de ahi menos a la construccién de sistemas
sobre fundamentos seguros que a la deconstruccion generalizada y a la radicalidad de un

cuestionamiento que relativiza todo conocimiento”. (Morin, E.: 1986, p.22).

En el curso del siglo XIX y comienzos del XX, “la ciencia no deja de verificar que habia encontrado el
indubitable fundamento empirico-légico de cualquier verdad. Sus teorias parecian emanar de la realidad
misma, via la induccion, la cual legitimaba las verificaciones / confirmaciones empiricas como prueba
logica y las amplificaba como leyes generales. Al mismo tiempo, el armazon ldgico-matematico que
aseguraba la coherencia interna de las teorias verificadas parecia reflejar las estructuras mismas de lo
real. En estas condiciones, un grupo de fildsofos y cientificos, deseosos de acabar para siempre con la
palabreria pretenciosa y arbitraria de la metafisica, se propuso transformar la filosofia en ciencia,
fundando todas sus proposiciones sobre enunciados verificables y coherentes. De este modo el Circulo
de Viena (1925-1936) pretendi6 fundar la certidumbre del pensamiento en el <positivismo l6gico>. Una
empresa correlativa fue llevada a cabo por Wittgenstein en el plano del lenguaje, y por Hilbert en el
plano de la axiomatizacion de las teorias cientificas”. (Morin, E.: 1986, pp. 22-23).

Popper demostrd que la “verificacion” no bastaba para asegurar la verdad de una teoria cientifica. De
hecho, las teorias verificadas se sucedian sin que ninguna pudiera adquirir la infalibilidad para siempre.
E, invirtiendo la aparente evidencia segun la cual la teoria cientifica aportaba la certeza, Popper revel6
que, por el contrario, lo propio de la cientificidad de una teoria es el “falibilismo”.

5. Si no hay un fundamento cierto para el conocimiento, evidentemente tampoco lo hay para el

conocimiento del conocimiento. Desde la perspectiva de la obra de Maturana y Varela nuestra
preocupacion debe consistir en “conocer el conocer”. “Nosotros tendemos a vivir un mundo de
certidumbre, de solidez perceptual indisputada, donde nuestras convicciones prueban que las cosas
solo son de la manera que las vemos, y lo que nos parece cierto no puede tener otra alternativa. Es
nuestra situacién cotidiana, nuestra condicién cultural, nuestro modo corriente de ser humanos”. Tal
vez por eso sea necesario “suspender nuestro habito de caer en la tentacion de la certidumbre”, ya que
“[...] toda experiencia cognoscitiva involucra al que conoce de una manera personal, enraizada en su
estructura biolégica, donde toda experiencia de certidumbre es un fendmeno individual ciego al acto
cognoscitivo del otro, en una soledad que [...] s6lo se trasciende en el mundo que se crea con élI’.
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De lo que tenemos que estar seguros es que “[...] nuestra experiencia esta amarrada a nuestra estructura
de una forma indisoluble. No vemos el “espacio” del mundo, vivimos nuestro campo visual; no vemos
los “colores” del mundo, vivimos nuestro espacio cromatico”. Sin lugar a dudas “[...] estamos en un
mundo. Pero cuando examinamos mas de cerca como es que llegamos a conocer ese mundo, siempre
nos encontramos con que no podemos separar nuestra historia de acciones -bioldgicas y sociales- de
como nos aparece ese mundo. Es tan obvio y cercano que es lo mas dificil de ver”. ( Maturana, H. y
Varela, F.: 1984, pp. 5-10).

En una metodologia de la investigacion se parte del propio mundo, de lo que se tiene y de lo que se
sabe, de aquello que somos Y pretendo llamar la atencion sobre algo tan obvio como fundamental, con
lo que siempre comienzo los cursos de metodologia de la investigacion: no se investiga para aprender,
pues en la investigacién se aprende més cuando se parte de lo que ya se sabe, del propio mundo. No
somos una tabula rasa, que siempre tiene que comenzar de nuevo cada vez que quiere aprender. Para
saber mas, hay que llegar a saber, hay que partir de lo que se sabe. Dicho de otro modo menos oscuro:
saber y aprendizaje son inseparables. Porque ya se sabe se aprende mas. No hay saber innato ni
automaticamente transmisible. Porque el conocimiento no es una cosa bruta que esta contenida en
alguna parte —por ejemplo, en un libro 0 en la memoria de un computador o en una base de datos-,
sino que es siempre vida humana: el logro o rendimiento mas caracteristico y propio de esos vivientes
dotados de habla que son las personas. Los computadores no saben nada y en este sentido no pueden
aprender mas. Para llegar a saber, cualquier mujer y cualquier hombre necesitan aprender aquello que
llegan a saber. De ahi que el mejor sindnimo de “sociedad del conocimiento” no es otro que “sociedad
del aprendizaje”.

Por eso afirmamos que “la reflexién es un proceso de conocer como conocemos, un acto de volvernos
sobre nosotros mismos, la Unica oportunidad que tenemos de descubrir nuestras cegueras, y de
reconocer que las certidumbres y los conocimientos de los otros son, respectivamente, tan abrumadoras
y tan tenues como los nuestros”.

Realmente esta situacién especial de “conocer cdmo se conoce resulta tradicionalmente elusiva para
nuestra cultura occidental centrada en la accién y no en la reflexion, de modo que nuestra vida personal,
es, en general, ciega a si misma” (Maturana, H. y Varela, F.: 1984, p. 12). El no saber como se construye
nuestro mundo de experiencias que es de hecho lo mas cercano de nuestra existencia, es terrible.

Estamos més preocupados por encontrar respuestas y soluciones que por plantear problemas. Vivimos
desde la inmediatez, parece que todo tiene que ser resuelto rapidamente, nos urge tener soluciones
para todo. Las investigaciones que planteamos queremos terminarlas en el menor tiempo posible y
llegar a soluciones inmediatas. No nos detenemos a reflexionar, a profundizar en el problema de
investigacién. En una metodologia de la investigacion es mas importante plantear y discutir problemas
de investigacion que tener soluciones. Debido a esta inmediatez en la que vivimos, y que todo lo medimos
por los resultados, no nos damos cuenta que la mayoria de problemas que presentamos no son
realmente problemas de investigacion. Advertimos que entre todos los problemas que se nos plantean
S0lo algunos pueden llegar a ser problemas de investigacion.
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El éxito y los logros no se miden por los resultados, y esto es basico en una metodologia de la
investigacién. Por ejemplo, lo que mas he aprendido en mi oficio de investigador es a “perder el tiempo”.
En este sentido “perder el tiempo” es un continuo ir y volver. Porque se avanza en la medida en que se
puede volver a regresar, sin que esto signifique el tener siempre que comenzar de nuevo. Lo lineal no
existe. El éxito y alcanzar logros en la vida no puede entenderse en sentido lineal, pues muchas veces
hay que ir y volver de nuevo. La paciencia como saber esperar es lo que finalmente resulta méas
productivo. Hay que aprender a ir y volver, a saber esperar para alcanzar lo que queremos hacer. La
educacion es saber esperar, es también aprender a “perder el tiempo”, siempre es un ir y volver, hasta
que finalmente se aprende.

La diferencia entre una persona creativa y un sofiador es que la primera sabe cémo materializar sus
ideas, cdmo hacer operativos sus proyectos. Y esto lo logra cuando despierta un sentido préactico. El
mejor investigador no es el que mas sabe o0 el que elabora complicados problemas sino el que tiene
sentido practico, que es la mejor forma del sentido comun. Una sabiduria practica me pone en contacto
con la realidad y me ayuda a entender mi mundo y el mundo de los demas. Esta comprobado que no
son las teorias pedagogicas de moda o de rebuscados psicélogos las que mas sirven para educar a
los hijos, sino cuando se alcanza la sabiduria practica. Quien domina un oficio posee una especie de
empatia con la realidad sobre la que trabaja, de manera que es capaz de distinguir enseguida lo esencial
de lo accidental y saber cual es el quid de la cuestion.

Debemos darnos cuenta de que “[...] hay una inseparabilidad entre lo que hacemos y nuestra experiencia
del mundo con sus regularidades’. Lo que debe hacerse es “[...] darnos cuenta de todo lo que implica
esta coincidencia de nuestro ser, nuestro hacer, y nuestro conocer, dejando de lado nuestra actitud
cotidiana de tratar a nuestra experiencia con un sello de indubitabilidad, como si reflejara un mundo
absoluto”.

“Esta circularidad, este encadenamiento entre accién y experiencia, esta inseparabilidad entre ser de
una manera particular y como el mundo nos aparece, nos dice que todo acto de conocer trae un mundo
a la mano. Esta caracteristica del conocer sera, inevitablemente, a la vez que nuestro problema, nuestro
punto de partida y el hilo directriz [...]. Todo esto puede encapsularse en el aforismo: Todo hacer es
conocer y todo conocer es hacer’ (Maturana, H. y Varela, F.: 1984, pp. 12-13).

6. En el origen de la cultura occidental esta la conversacion, por eso los comienzos de la filosofia

estan en el conversar. Los filésofos del periodo clasico griego construyeron el conocimiento desde
la conversacion. Aristoteles definié al hombre como un ser dotado de lenguaje y el lenguaje se da sélo
en el conversar. “El lenguaje solo existe en la conversacion”, afirma H-G. Gadamer. Platén expuso su
filosofia en dialogos escritos, y no lo hizo sélo por reconocimiento al maestro de la conversacion que
habia sido Sdcrates, sino porque el filosofar se entendia como conversacion. M. Heidegger definia la
filosofia como acceder a conversar con los griegos. Incluso el cristianismo, que explica en buena parte
lo que es la cultura occidental, define el seguimiento, que es el tema fundamental del Evangelio, como
una experiencia que consiste en “estar con Jesus”, es decir en conversar.
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Pero no hemos sido formados para la conversacion. Esta “incapacidad para el didlogo”, se manifiesta
de muchas formas. La conversacién es algo mas que el simple “cotorrear”, es algo mas de lo que
cotidianamente y de forma espontanea siempre hacemos. La conversacion es algo mas ambicioso.
Por ejemplo, aunque continuamente estamos utilizando el teléfono, la conversacion telefénica tiene
muchas limitaciones, e incluso hasta la evitamos en algunos casos, “si me llaman diga que no estoy”,
‘no me pase al teléfono”, y asi desconozco a la otra persona, estoy ausente para el otro. No hemos sido
buenos escritores, escribimos muy poco, por ejemplo cada vez utilizamos menos la carta y la
correspondencia. Nada tenemos de los pasados escritores de cartas del siglo XVII y XVIII. Las famosas
respuestas de antes “a vuelta de correo” ya practicamente no existen. Y esto se agravé todavia mas con
la utilizacién de los medios electrénicos. Cuando escribimos un correo electrénico no sélo lo hacemos
de cualquier manera, pues a diario recibimos correos que estan mal escritos, con errores gramaticales
y de ortografia, hechos a la carrera y que apenas se entienden. Buscamos salir rapido.

En la conversacion esta el encuentro, que es presencia de dos personas, cada uno con su mundo, su
propia realidad. “La conversacién deja siempre una huella en nosotros”, por eso cuando conversamos
con alguien a quien estamos dispuestos a escuchar, siempre nos deja una buena impresion, nos marca,
deja un sello, de ahi que “la conversacién posee una fuerza transformadora”,

Ejemplifiquemos brevemente lo anterior. Recuerda H-G. Gadamer una sesion de seminario con su
profesor Husserl. Todos sabemos que los seminarios buscan promover la conversacién y la discusion.
Husserl, el reconocido profesor de fenomenologia en la Universidad de Friburgo, formuld al principio
de la sesién del seminario una pregunta que recibié una breve respuesta y después dedicé dos horas a
analizar esta respuesta en un mondlogo ininterrumpido. Al final de la sesién cuando abandon6 la sala
con su ayudante Heidegger, le dijo a éste: “Hoy ha habido un debate muy animado” (Gadamer, H-G.:
1994, p. 207)

Por eso decimos que toda reflexién, incluyendo una sobre los fundamentos del conocer humano, se da
necesariamente en el lenguaje que es nuestra peculiar forma de ser humanos y estar en el hacer
humano”. Lo que puede resumirse en un nuevo aforismo “Todo lo dicho es dicho por alguien. Toda
reflexién trae un mundo a la mano, y, como tal, es un hacer humano por alguien en particular en un
lugar particular” ( Maturana, H. y Varela, F.: 1984, p. 13).

La palabra conversar viene de la unioén de dos raices latinas, cum que quiere decir “con” y versare que
quiere decir “dar vueltas”, de modo que conversar en su origen significa “dar vueltas con otro”.

Todo quehacer humano se da en el lenguaje, y lo que en el vivir de los seres humanos no se da en el
lenguaje no es quehacer humano; al mismo tiempo, como todo quehacer humano se da desde una
emocion, nada humano ocurre fuera del entrelazamiento del lenguajear con el emocionar, y, por lo
tanto, lo humano se vive siempre en un conversar. Finalmente, el emocionar en cuya conservacion se
constituye lo humano al surgir el lenguaje, se centra en el placer de la convivencia en la aceptacion del
otro junto a uno, es decir, en el amor, que es la emocién que constituye el espacio de acciones en el
que aceptamos al otro en la cercania de la convivencia. El que el amor sea la emocién que funda en el
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origen de lo humano el goce del conversar que nos caracteriza, hace que tanto nuestro bienestar como
nuestro sufrimiento dependan de nuestro conversar.

De hecho, pues “[...] no hay una discontinuidad entre lo social y humano y sus raices biolégicas. El
fendmeno del conocer es todo de una sola pieza, y en todos sus ambitos esta fundado de la misma
manera” (Maturana, H. y Varela, F.: 1984, p. 14).

7. Un problema de investigacion tiene que ver con otros problemas. “El conocimiento no es insular,

es peninsular y, para conocerlo, es necesario volverlo a unir al continente del que forma parte”.
(Morin, E.: 1986, p.27). En este sentido ya no es posible fijarle hoy limites al conocimiento. Un saber
encerrado en una parcela del conocimiento no s6lo no se comprende sino que dificilmente alcanza
resultados o es capaz de comprender la realidad. Un curriculo no puede ser un saber fragmentado en
cursos o asignaturas. El curriculo debe reflejar / mostrar la complejidad del conocimiento.

Existe una reflexividad permanente entre ciencia y filosofia. El esfuerzo por encontrar un fundamento
del conocimiento no ha dejado de preocupar a la investigacion filoséfica. Pero el conocimiento del
conocimiento sélo emergié como problema fundamental con la “revolucidn copernicana” de E. Kant
que hizo del conocimiento el objeto central del conocimiento.

El problema de las posibilidades y limites del conocimiento ha dejado de limitarse desde hace un siglo
al terreno Unicamente filoséfico, como lo indican los desarrollos de las neurociencias, las psicologias
cognitivas y, en sus contextos propios, las historias y sociologias del conocimiento.

Los asuntos que tienen que ver con el conocimiento, con el aumento del conocimiento y con el
conocimiento del conocimiento, son tanto cientificos como filoséficos. “El conocimiento del conocimiento
debe llegar a ser, con toda legitimidad, cientifico al ciento por ciento, al objetivizar al maximo todos los
fendmenos cognitivos. Pero al mismo tiempo debe y puede seguir siendo filoséfico al ciento por ciento”
(Morin, E.: 1986, p. 28).

Afirmamos que “se puede y se debe definir filosofia y ciencia en funcion de dos polos opuestos del
pensamiento: la reflexion y la especulacion para la filosofia, la observacidn y la experiencia para la
ciencia. Pero seria vano creer que en la actividad cientifica no hay reflexién ni especulacién, o que la
filosofia desdefia por principio la observacion y la experimentacién [...]. Ain después de la disyuncion
entre ciencia y filosofia, la comunicacion nunca fue cortada del todo, unicamente fue estrechada. Siempre
hubo una reflexion filoséfica sobre la ciencia, renovada en cada generacion de manera original -siendo
la filosofia analitica anglosajona la Ultima en el tiempo-, siempre hubo algun lugar entre los filésofos
para el deseo de que la filosofia se convirtiera en el “saber del saber cientifico, su conciencia de si” [...]"
-segun lo expresara J. Hyppolite, Figures de la pensée philosophique. “De hecho las grandes cuestiones
cientificas se han vuelto filoséficas porque las grandes cuestiones filoséficas se han vuelto cientificas”
(Morin, E.: 1986, p.29).
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Cuando la filosofia intenta constituirse “como ciencia -con el modelo de la ciencia clésica-, como ocurrié
con la corriente del Circulo de Viena, renace el corte fundamental entre esta filosofia cientificista y
objetivista, que ha perdido la problematica filosdfica, y la otra filosofia, que se concentra tanto mas -se
cierra- sobre la intuicion, la experiencia interior, la reflexion, la especulacion. Asi, la filosofia sigue siendo
impotente para concebir la filosofia [...]. En el estado actual, la filosofia por si sola y la ciencia por si sola
son insuficientes para conocer el conocimiento” . (Morin, E.: 1986, pp. 29-30). Los filésofos ya no pueden
pretender tratar por si solos los problemas del espiritu y el conocimiento ha dejado de ser un problema
sélo para filésofos. Saber establecer esa relacion entre ciencia y filosofia, en relacién con el
conocimiento, seréa tarea dificil. De todos modos se trata de dos caras diferentes y complementarias de
lo mismo: el pensamiento.

8. En una “biologia del conocimiento” E. Morin puede afirmar que “el problema del conocimiento se

encuentra en el corazén del problema de la vida”. (Morin, E.: 1986, p. 45). Idea que no quiere caer
en una concepcion “biologista” que se opondria a una concepcién “filosofica” del conocimiento. De
hecho, el problema del enraizamiento vital del conocimiento se plante6 en el corazén de la filosofia.
Dilthey decia que los procesos fundamentales del conocimiento estan en la vida, y que el pensamiento
no puede ir mas alld. Husserl pensaba que los conceptos, ideas, enunciados del sujeto consciente
tienen sus raices en el Lebenswelf, mundo de la vida. Piaget, por su parte, intent la aventura interrogando
a la biologia.

El punto de partida de Maturana y Varela ha sido “que todo conocer depende de la estructura del que
conoce”, lo que conduce a que “el conocer sea el hacer del que conoce, esta enraizado en la manera
misma de su ser vivo, en su organizacion [...] no se pueden entender las bases bioldgicas del conocer
s6lo a través del examen del sistema nervioso, y nos parece que es necesario entender como estos
procesos se enraizan en el ser vivo en su totalidad’, o que conduce a tener que discutir algunas cosas
que tienen que ver con la “organizacién de lo vivo” ( Maturana, H. y Varela, F.: 1984, p. 19).

Por eso se afirmara que “lo que caracteriza al ser vivo es su organizacién autopoiética, y distintos seres
vivos se distinguen porque tienen estructuras distintas, pero son iguales en cuanto a organizacion”. Se
hace “[...] evidente que una de las cosas méas inmediatas propias de un ser vivo es su autonomia. Nosotros
proponemos que el modo, el mecanismo que hace de los seres vivos sistemas autonomos, es la
autopoiesis que los caracteriza como tales”. Pudiendo asegurar que “la pregunta por la autonomia de
lo vivo es tan vieja como la pregunta por lo vivo™.

Sabemos bien que “sélo cuando en la historia de la tierra se dieron las condiciones para la formacién
de moléculas orgénicas como las proteinas, cuya flexibilidad y posibilidad de complicacion es
practicamente ilimitada, es que se dieron las circunstancias que hicieron posible la formacién de
unidades autopoiéticas. De hecho podemos suponer que cuando en la historia de la tierra se dieron
todas las condiciones suficientes, la formacion de los sistemas autopoiéticos ocurrié de manera
inevitable”. (Maturana R., H. y Varela G., F.; 1984, pp.28-32).
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9. El conocimiento del conocimiento obliga, asi como el saber que se sabe es necesario. “Cuando

Adéan y Eva mordieron el fruto del arbol del conocimiento del bien y del mal, dice el texto biblico, se
vieron trasformados en otros seres, para nunca volver a su primera inocencia. Antes, su conocimiento
del mundo se expresaba en su desnudez y se movian con ella y en ella en la inocencia del mero saber;
después, se sabian que sabian”. De ahi que tengamos que decir aforisticamente: “El conocimiento del
conocimiento obliga. Nos obliga a tomar una actitud de permanente vigilia contra la tentacion de la
certeza, a reconocer que nuestras certidumbres no son pruebas de verdad, como si el mundo que
cada uno ve fuese el mundo y no un mundo que traemos a la mano con nosotros. Nos obliga porque al
saber que sabemos no podemos negar lo que sabemos” (Maturana R., H. y Varela G., F.: 1984, p. 162).

Se aprende y se sabe para crecer, para profundizar en la dimension personal y para hacer parte de lo
que hoy denominamos “sociedad del conocimiento”, acerca de lo que muchos hablan pero pocos saben
a que se refiere la expresion, y que compromete a la persona, a la misma educacién, al aprendizaje y a
la investigacion.

En la sociedad del conocimiento la investigacién no es un lujo institucional, ni algo que se pueda
encomendar s6lo a organismos 0 departamentos especializados. La esencia de la industria misma ya
no es la produccion, sino la indagacion cientifica y tecnologica. Pero es que hoy, no sélo la industria,
toda empresa de bienes o servicios -también la educativa- es constitutivamente investigadora. Ya no
hay distincion estricta entre direccion e investigacion, porque la propia funcion directiva consiste en
poner a todos los miembros de la organizacion a pensar en lo que hacen, para hacerlo de modo nuevo
y mejor.

La capacidad de saber més apela en directo al sujeto del conocimiento, es decir, a la persona humana.
Lo que nos permiten los computadores e ingenios telematicos es liberarnos de las tareas rutinarias de
buscar informacién, almacenarla y -en alguna medida- organizarla y procesarla, constituyéndose en
apoyos a nuestras actividades, pero no pueden desplazar a la persona.

Aristoteles (384-322 a.C.) consigna en la primera frase de su metafisica que “todos los hombres aspiran
por su naturaleza a saber”. El saber mas debe hacernos mas humanos, lo que significa que no sélo
somos animales racionales, segun la clasica definicion aristotélica. “Lo humano se constituye en el
entrelazamiento de lo emocional con lo racional -como afirma Maturana. Lo racional se constituye en
las coherencias operacionales de los sistemas argumentativos que construimos en el lenguaje para
defender o justificar nuestras acciones. Corrientemente vivimos nuestros argumentos racionales sin hacer
referencia a las emociones en que se fundan, porque no sabemos que ellos y todas nuestras acciones
tienen un fundamento emocional, y creemos que tal condicion seria una limitacién a nuestro ser racional”
(Maturana, H.: 2001, p. 19). Nuestra cultura ha provocado la disyuncién, la oposicion, la diferenciacion,
entre lo que somos interiormente, nuestro mundo de emociones y sentimientos, de lo que somos capaces
de elaborar racionalmente. Es el famoso dualismo occidental entre cuerpo y alma, interioridad y
racionalidad, fe y razon, cultura humanista y cultura cientifica.
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10. Toda metodologia de la investigacion debe conducir o se resuelve en la socializacion.

Todo problema de investigacion tiene que ser socializado para alcanzar la mayor claridad posible.
En la socializacion de los problemas de investigacion hay que llegar a entendimientos, a consensos.
La evolucion encontré en los procesos comunicacionales el medio de la socializacion de los seres
humanos. En otras palabras, la civilizacién y sus resultados son consecuencia de las condiciones del
cometido de la comunicacion. Sin comunicacion es dificil decidir sobre los problemas de investigacion
y conformar las comunidades académicas.

La socializacion de los seres humanos no es, en sentido estricto, humanizacién. Si se parte de la premisa
de que la sociedad es pura comunicacion, el desarrollo de lo social se debe entender como un aumento
en el desempefio comunicativo, pero no como una ampliaciéon de humanizacion en la direccién de
Rousseau o de Nietzsche (el primero, la perfectibilidad de la naturaleza humana; el otro, la superacién
de las energias dionisiacas).

Lo social, en esta teoria, no esta constituido por los seres humanos, sino por la comunicacion. El ser
humano es constitutivamente social. No existe lo humano fuera de lo social. Lo genético no determina
lo humano, sélo funda lo humanizable. Para ser humano hay que crecer humano entre humanos. Auque
esto parece obvio, se olvida al olvidar que se es humano sélo de las maneras de ser humano de las
sociedades a que se pertenece. Aquella pretension de investigar en solitario hoy ya no es posible. No
hemos sido capaces de crear comunidades académicas porque somos incapaces de socializar nuestros
problemas de investigacion y generar conocimiento entre todos.

Todo sistema social humano se funda en el amor, en cualquiera de sus formas, que une a sus miembros,
y el amor es la apertura de un espacio de existencia para el otro como ser humano junto a uno. Si no
hay amor no hay socializacion genuina y los seres humanos se separan. Una sociedad en la que se
acaba el amor entre sus miembros se desintegra. Cuando investigamos para competir se acaba el
encanto de la investigacion.

Ser social involucra siempre ir con otro, y se va libremente solo con el que se ama. La conducta social
esta fundada en la concepcion, no en la competencia. La competencia es constitutivamente antisocial
porque como fendmeno consiste en la negacién del otro. No existe la “sana competencia” porque la
negacién del otro implica la negacién de si mismo al pretender que se valida lo que se niega. La
competencia es contraria a la seriedad en la accién, pues el que compite no vive en lo que hace, se
enajena en la negacion del otro.

No existe, biolégicamente hablando, contradiccion entre lo social y lo individual. Al contrario, lo social y

lo individual son, de hecho, inseparables. La contradiccion que la humanidad llega a vivir en este dominio
es de origen cultural.
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Los problemas de investigacion siempre tendran alguna relacion con problemas sociales, y éstos son
siempre problemas culturales, porque tienen que ver con los mundos que construimos en la convivencia.
Por eso, la solucién de cualquier problema social —problema de investigacion- siempre pertenece al
dominio de la ética, es decir, al dominio de seriedad en la accién frente a cada circunstancia que parte
de aceptar la legitimidad de todo ser humano, de todo otro, en sus semejanzas y diferencias.

No podemos prescindir de lo ético o de lo moral, por mas permisivos que pretendamos ser. Esta premisa
es muy importante para el investigador. La ética constituye el fundamento y la orientacién de toda sabiduria
practica, porque ella misma no es un armatoste de reglas constrictivas, sino el saber para una vida
lograda, que solo puede adquirirse por medio del logro dinamico de esa vida cabal. Los griegos lo
habian expresado a través de la virtud, como punto medio. Nada hay mas deletéreo -menos inteligente-
que el disimulo, el engafio, la opacidad, la falsedad, la simple apariencia. La formacion profesional
como la ciudadana consisten en aprender el oficio de la profesion y de la ciudadania, asi como el de la
ética.

La ciudadania es una especie de saber artesanal, hecho de capacidades de dialogo, de mutua
comprension, de interés por los asuntos publicos y de prudencia a la hora de tomar decisiones. Se
trata de un conocimiento practico que sélo se puede adquirir en comunidades vitales cercanas a las
personas mismas, como son la familia, el colegio, o la Universidad. El aprendiz de ciudadano se integrara
realmente en tales comunidades si descubre que en ellas hay unas practicas que apuntan a lo bueno y
lo mejor, si vislumbra que son grupos arménicos y abiertos que valoran a las personas por si mismas y
que tienen finalidades de mejora ética y social.

Dicho de otro modo, la educacion civica solo se logra cuando la joven o el joven se inserta en un ethos,
es decir, en una ambiente fértil, moralmente denso, humanamente acogedor, que abra caminos para
la autorrealizacidn y sea capaz de suscitar el entusiasmo en quienes tienen la vida por delante. El ethos
es la sintesis de bienes, virtudes y normas que se entrelazan para configurar un «estilo de viday, una
cultura, un modo panoramico de percibir el entorno social y el mundo fisico. No es un conjunto de
reglas de comportamiento ni un artilugio pedagogico mas o menos sofisticado. Lo ético supera con
mucho las convenciones tipicas de la sociedad burguesa, en la que lo mas importante es «guardar las
apariencias.

Todos sabemos que vivimos el mundo que vivimos, porque socialmente no queremos vivir otro. Vivimos
una cultura que contrapone emocidn y razén como si se tratase de dimensiones antagdnicas del espacio
psiquico; hablamos como si lo emocional negase lo racional y decimos que lo racional define a lo
humano. Aunque lo racional nos diferencia de otros animales, lo humano se constituye, cuando surge
el lenguaje, cuando se da la comunicacién.

11. Hay que construir lo humano, y hacer de la educacion un ejercicio de Humanismo. Se investiga
para aportar a la construccion de lo humano. El Humanismo no se ensefia, sélo se aprende. Cuando
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se descubrié que la Universidad habia sido la gran culpable de la disyuncion entre cultura humanista y
cultura cientifica, entre lo emocional o la interioridad vy la racionalidad, se pretendio sanar la situacién
incorporando algunos cursos de humanidades en los planes de estudio de nuestras facultades, y el
intento no funciond. Una muestra de la disyuncién que vivimos es que cuando nos equivocamos y esta
equivocacion sélo compromete lo racional, lo conceptual, lo l6gico, sentimos que no hay problema,
pues aseguramos que “es de humanos errar’. Pero cuando nos equivocamos en lo emocional, desde
la interioridad, sentimos culpa y nos es mas dificil aceptar el yerro. Hay que construir un Humanismo en
el que se alcance la conjuncién de lo emocional /la interioridad y la racionalidad / lo l6gico. En la
Universidad buscamos fortalecer a los estudiantes con razones, con conocimientos, conociendo teorias,
conceptos, pero qué ha pasado con la interioridad. EI hombre espiritual no es el piadoso, sino el que
se ha fortalecido en todos los sentidos. Todo Humanismo es preocupacién por lo humano integral. El
humus, la tierra fértil, donde podrian asomar los primeros brotes de un Humanismo, es precisamente el
cultivo de las humanidades, cuando éstas logran construir lo humano. Nuestras empresas, las
instituciones a las que estamos vinculados, nuestras familias debes ser espacios de Humanismo, donde
siempre beneficiemos lo humano.

No hay nada mas absurdo que hacer pasar por Humanismo lo que no es, pretender humanizar lo que
es inhumano en su raiz. La violencia, la guerra, el conflicto, el terrorismo, no se pueden humanizar,
porque destruyen lo humano.

12. Toda ciencia, y especialmente toda profesion, son originariamente un oficio, tienen mucho mas

de artesanal de lo que la pedanteria académica o la vanidad social estan dispuestas a reconocer.
Ser investigador es un puro trabajo artesanal, es un oficio. Llegar a dominar, con talento, un oficio o
profesién implica un trabajo continuado con paciencia, realizado en una comunidad profesional
interdisciplinar, donde se esta innovando continuamente el conocimiento, donde es posible conversar
con los otros.

Para decirlo de manera intencionadamente afieja, una organizacidn inteligente tiene mucho de “escuela
de artes y oficios”. Y lo que tal tipo de organizacion necesita con urgencia es la presencia de “maestros”,
mas en el sentido en que atribuimos esta expresién a un “maestro albafil”, a un “oficial” (como se
decia anteriormente), que en la acepcién que se adscribe ampulosamente a un famoso director de
orquesta. Es necesario esforzarse dominar un oficio, una profesion, ser buenos “maestros albafiiles”
para los demas, y hacerlo con una preocupacién ética y moral.

Para qué ha servido la educacién en colombiana, para qué sirve tener excelentes investigadores, si no

somos capaces de vivir la convivencia, la aceptacion y el respeto. Para qué educar, ser investigadores y
ser profesionales si no alcanzamos una vida lograda desde la perspectiva ética y moral.
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EL DEVENIR DE LA SUBJETIVIDAD
EN LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO*

Por Cruz Elena Espinal P.* *

«El hecho de que los sistemas de explicacion del mundo
pertenecen a la vez a la religién y a la ciencia, no es casual.
Si ambas, desde la Antigiiedad, aparecen como rivales,

1. PREAMBULO: CONTEXTO
DE LA PREGUNTA POR LA
SUBJETIVIDAD

No es una novedad afirmar, que gran parte del
pensamiento occidental y puntualmente aquel
que “creo” la ciencia —como objeto-, se cimentd
en un enfoque positivista®, generando principios
que determinaban como hacer ciencia. En
términos generales, éstos se centraron en la
busqueda de una explicacién causal para enten-
der los fenémenos de la naturaleza y los
acontecimientos humanos; en la prediccion como
garante del control sobre la naturaleza; en la
abstraccion ligada a la idealizacién del proce-
dimiento matematico para conocer las leyes del
mundo fisico; en la objetividad expresada en la
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es porque ellas expresan, en dos planos diferentes,
la misma actitud fundamental de equilibrio dindmico
entre la sequridad y la libertad.»

Andre loroi-Gourhan

separacion tajante entre el sujeto que conoce y
el objeto de conocimiento. Lo anterior, sumado a
la dindmica de la Revolucion industrial y a la
emergencia de las tecnologias, aportaron para
que el positivismo se concibiera como un
proyecto universal, fortaleciendo de esta manera,
una idea de la ciencia a la que subyace un ideal
de progreso que se integra con una concepcion
teleologica de la historia.

*  Este articulo fue publicado en la Revista de Sociologia. Nro.

24. Medellin. 2001.

** Filosofa, Magister en Docencia. Universidad de Antioquia.
Docente del Departamento de Humanidades. Universidad
EAFIT.

No podemos desconocer que existen diferentes tipos de
positivismo, sin embargo, son tres las caracteristicas que
comparten: la fenomenologia, el nominalismo y el reduc-
cionismo. Asimismo, sus fuentes principales las podemos
encontrar en Francis Bacon, los empiristas ingleses y en
algunos fildsofos de la llustracion.
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En esta direccion, también se construyd una concepcidn ideal sobre el hacer investigativo que orientd
la concepcion del método. Francois Jacob, (1998. Pag,162) la describe de la siguiente manera, «cuando
examinamos mas de cerca “lo que hacen los cientificos», constatamos con sorpresa que la investigacion
supone en realidad dos aspectos que alguien ha denominado ciencia de dia y ciencia de noche. La
ciencia de dia pone en juego razonamientos que se articulan como engranajes, como resultados finales
que tienen la fuerza de la certeza... Consciente de su proceder, orgullosa de su pasado, segura de su
porvenir, la de dia avanza por la luz y la gloria. La ciencia de noche, por el contrario, marcha a ciegas.
Duda, tropieza, recula, suda, se despierta sobresaltada. Dudando de todo, se investiga a si misma, se
pregunta, se corrige sin cesar. Es una especie de taller de lo posible, donde se elabora lo que va a ser
el material de la ciencia. Donde las hipétesis se mantienen en forma de presentimientos vagos, de
sensaciones brumosas. Donde los fenémenos no son atin mas que acontecimientos solitarios sin relacién
entre ellos. Donde los proyectos sobre experimentos apenas toman cuerpo. Donde el pensamiento camina
a través de sendas sinuosas, de callejuelas tortuosas, las mas de las veces sin salida. A merced del
azar, el espiritu se agita en un laberinto, bajo un diluvio de mensajes, en busca de un signo, de un
guifio, de una aproximacion repentina”. El método entonces, debe dar cuenta de una actividad
sistematica y controlada; esta asepsia suponia un proceso lineal, estructurado en fases que han de
cumplirse para satisfacer los criterios de validez.

El investigador por su parte, debe hacer una presentacion objetiva y formalizada de los resultados a
través de un lenguaje univoco, coherente y logico, limado de todo rasgo subjetivo. El cientifico, se debe
esforzar en demostrar que ha obrado en consecuencia con el método, silenciando los azares, los
inciertos, las contradicciones, los errores, en suma los avatares del devenir investigativo, por
considerarseles como obstaculos al desarrollo «natural» del proceso. Dicho de otra manera, y en
palabras de José Luis Pardo (1992, Pag. 250) “la ciencia misma elabora una epistemologia tacita segun
la cual una teoria es tanto mas cientifica cuanto mas se separa de la experiencia subjetiva o, en otras
palabras, se alcanza el umbral de lo cientifico cuando se alcanza una *vision” de la que se ha eliminado
completamente la perspectiva subjetiva (las “cualidades secundarias”) y cuando se habla de un lenguaje
que carece por completo de contenido expresivo, meramente operatorio (las formulas matematicas o
quimicas, nos recuerda Hurssel, no “quieren decir’ nada, aunque tengan sin duda un significado): se
hace equivaler la objetividad a la total aniquilacion de la subjetividad.”.

Sin embargo, el gran relato de la ciencia positiva no respondio a las expectativas emancipatorias del
hombre, tanto en lo que respecta a su relacion con la naturaleza como en el orden de lo social. Si bien,
llegd a ser posible hablar de un método cientifico, cuyo modelo en tal caso era la fisica, hoy resulta
imposible hablar de un método universal, situacidn que se sustenta en la complejidad, la heterogeneidad,
y en las intercomunicaciones de las ciencias. Estas razones, ligadas a la crisis interna de las ciencias
naturales y a la emergencia de las disciplinas sociales y humanas, problematizaron el hacer cientifico,
dando lugar al replanteamiento de relaciones, tales como: sujeto/objeto, explicacién/comprensién,
progreso/revolucién, especializacidn/complejidad, representacion/construccion, certeza/conjetura,
verdad/verosimilitud.
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En el contexto de las recientes discusiones se empieza a cuestionar tanto, la capacidad de la ciencia
para modelizar lo real como la validez del método cientifico. Entre los problemas que se esbozan, se
puede mencionar los siguientes: En primer lugar, lo real participa del azar, del cacs, de lo impredecible,
de lo irracional y de lo paraddjico, es decir, lo real es complejo, se encuentra atravesado por multiples
temporalidades, con saltos discontinuos en donde los ¢rdenes emergen del desorden. En segundo
lugar, los limites en los métodos vehiculizados por el hacer cientifico tornan mas evidente la pérdida de
validez en el componente tedrico formal y matematico?. Desde esta perspectiva, por ejemplo, podemos
recordar los cuestionamientos al método empirico empleado en la ciencia, suscitados por el principio
de indeterminacion® de Heisenberg, en el que se pone en evidencia la influencia del sujeto en el objeto
-cuantica-, asi como, la influencia del objeto en el sujeto -relatividad-. De ahi que, la concepcion del
hacer investigativo, del método y de la ciencia misma, sugieren campos de contradicciones.

Asimismo, la reciente emergencia de las disciplinas Sociales y Humanas contribuye en la complejizacion
del método cientifico, al proponer otro tipo de orientaciones investigativas y por ende, de problemas. A
manera de ejemplo, se pueden mencionar campos como los de la Filosofia, el Psicoandlisis, la
Antropologia, la Estética, entre otros, que vienen ocupandose de las paradojas del sujeto, en su goce
imposible, su divisién, lo inconsciente, su imbricacion en el lenguaje, en la cultura y en el mundo social,
y otros aspectos de la subjetividad. Bien sabemos, que este tipo de problemas, no han sido territorios
discursivos de la episteme cientifica tradicional, pues como puede verse, el discurso cientifico se ha
empefiado en borrar del plano de la enunciacién a la subjetividad, por la sujecién a una légica racional
que garantice objetividad.

La ideas que a continuacién se presentan arriesgan un andlisis sobre el papel que juega la subjetividad
en la construccién del conocimiento cientifico, y la reflexion parte de algunos trabajos contemporaneos
de orientacién tanto epistemoldgica* como filosofica.

Véase, comentario de Lacan sobre el teorema de Godel, Lacan, Escritos 2: |a ciencia y la verdad

Pérez de Laborda presenta las relaciones de indeterminacién como el nucleo de la mecanica cuantica que nos impide conocer a la vez
con exactitud la posicion y la velocidad de una particula; si conocemos uno de los datos con precision, el otro nos queda indeciso; cuanto
mayor sea la precision de uno, mayor es laimprecision del otro. Otros le llaman relaciones de incertidumbre, pues marca el umbral de
nuestro conocimiento de la realidad.

La Epistemologia como reflexion critica sobre las ciencias se soporta en una Filosofia e Historia de las Ciencias; para Foucault esta
Ultima, debe su dignidad fildsofica al hecho de que ella utiliza uno de los temas que vehiculizé la filosofia del siglo XVIII; por primera vez,
en esa época se planted el pensamiento racional la cuestion no sélo de su naturaleza, de su fundamento, de sus poderes y de sus
derechos, sino la de su historia y de su geografia, la de su pasado inmediato y de sus condiciones de ejercicio, la de sumomento, su
lugary la de su actualidad. Ver al respecto: Michel Foucault. “La vida: la experiencia y la ciencia”. Revista de Metafisica y Moral, 9°.
Afio, Nro.1. Enero-Marzo 1985. pp. 3-14.
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2. ;ES LA SUBJETIVIDAD LA QUE LE CONFIERE
UNA NATURALEZA DINAMICA A LA CIENCIA?

«Deberemos buscar evidencia indirecta y de comportamiento
de que el cientifico que dispone de un nuevo paradigma
ve de manera diferente a como lo hacia antes».

T.S. Kuhn

;A qué nos referimos cuando hablamos de la naturaleza dindmica de la ciencia? Y ¢En qué sentido
emerge la subjetividad en el trabajo cientifico? Desde la perspectiva de analisis de T.S. Kuhnd, la
naturaleza dinamica de la ciencia supone el caracter siempre inconcluso de los paradigmas® o modelos
explicativos con los que trabajan los cientificos, pues en éstos subyacen direcciones teérico-
metodologicas que confieren limites a las formulaciones posibles. Ademas, los paradigmas son
susceptibles de transformaciones fundamentales que ponen en emergencia sus anomalias -suelen
parasitar los modelos-, ocasionando crisis que generan, tras sus resoluciones, revoluciones cientificas.
En otras palabras, en los modelos explicativos subyacen incertidumbres que dan lugar a crisis, como si
todo modelo supusiera un devenir hacia otra parte, hacia rupturas o reorganizaciones, que dan lugar a
cambios ideologicos, pues esta discontinuidad genera transformaciones en los sujetos indagadores en
las formas de percibir y de visionar el mundo.

De lo anterior se deriva, que los cientificos pueden orientar su quehacer en dos direcciones. Una inscrita
en el periodo de ciencia normal, en cuyo caso, su trabajo se centra en la resolucién de problemas y en
el hallazgo de novedosas conexiones entre las teorias, 0 en la articulacion entre éstas y los fenémenos,
dicha actividad, les permite consolidar la precisién y el alcance del paradigma, pues éste siempre se
presenta como una promesa de éxito. La otra direccidén se consolida cuando el quehacer cientifico se
orienta hacia la resolucion de «la anomalia»’, y como ésta rebosa los tratamientos habituales, los
cientificos trabajan en teorias y métodos alternativos, retdndose de esta forma, la imaginacion del
cientifico; si bien, este periodo da lugar al descubrimiento, éste después de haber sobrevivido a las
numerosas confrontaciones por parte de la comunidad cientifica, da lugar a la emergencia de otro
paradigma.

% T.S.Kuhninicia su carrera como fisico, para luego ocuparse de la historia de la ciencia y de la filosofia, su trabajo teérico lo podemos

ubicar en la descripcion de algunos episodios de la Fisica y de la Astronomia de los siglos XVIy XVII, y es aqui donde propiamente,
se afinca su nocion de Revolucion Cientifica. Su contribucion fundamental estriba en la demostracion de que para hacer filosofia de la
ciencia resulta prescindible la indagacion histérica, de ahi que, mas que hablar de la légica de los descubrimientos cientificos, sus aportes
se orienten al componente psicoldgico y socioldgico de la ciencia.

Segun algunos autores, el término paradigma goza de ciertas imprecisiones en la obra de Kuhn, pues posee diversas acepciones en
el trayecto de su obra, situacion que podemos comprobar cuando la reemplaza por términos como matriz disciplinaria, modelo
explicativo, efemplar, entre otros.

Laanomalia emerge como una sensacion de que las cosas no andan bien dentro del paradigma establecido, es decir, la anomalia surge
cuando la teoria que articula el paradigma no logra explicar ciertos fendmenos o experiencias de los que deberia dar cuenta.
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De ofro lado, y en relacion con la pregunta frente al papel que juegan las subjetividades en la ciencia,
se distinguen dos indicios en la obra de Kuhn, que sefialan su relevancia. El primero, lo constituye la
existencia de la comunidad cientifica, conformada por sujetos que trabajan con modelos explicativos
vigentes y tienden a construir acuerdos implicitos. La posibilidad del «acuerdo» esta dada porque el
sujeto cientifico es heredero de una fradicibn que se convalida constantemente a través de
demostraciones y/o experimentaciones. Ademas, en los periodos de crisis que dan lugar a los
descubrimientos, la comunidad cientifica opera como legitimador ideoldgico de estos Ultimos. Sin
embargo, como existe una fuerte confianza en los caminos recorridos por las comunidades cientificas,
el novato descubridor debe hacer gala de la persuasion o defensa de la teoria, a partir de estructuras
argumentativas construidas a la luz de la misma teoria, y de mecanismos de conversién conducentes a
la demostracion de que en la nueva teoria existe un mayor acuerdo con la experiencia y brinda respuestas
a los fendmenos antes no explicados. Si lo anterior, se resuelve eficazmente, operard como garantia
del reconocimiento consensual, y en este caso, la objetivacidn del descubrimiento, superara ese proceso
complejo de caracter comunicativo e intersubjetivo, y por ende, no exento de tensiones.

El segundo indicio estrechamente vinculado al anterior, lo constituye, una tesis fundamental en la obra
de Kuhn, segun la cual, la adopcién de un nuevo paradigma no responde a un proceso racional®. El
argumento mas importante, descansa en la inconmensurabilidad que se presenta entre la teoria nueva
y la teoria suplantada, pues un nuevo paradigma comporta nuevas generalizaciones simbdlicas. Los
dos paradigmas entonces, entran en confrontacién pues sus respectivos partidarios hablan idiomas
distintos, situacién que dificulta la comunicacion. De lo que se puede deducir, no solo, que los debates
sobre la eleccion de paradigmas no tienen que ver precisamente, con pruebas de orden l6gico-
matematico, sino también, que la presuncién tradicional del progreso acumulativo del quehacer
cientifico, entra en cuestién.

3. ;COMO OBJETIVAR LA SUBJETIVIDAD?

«Podemos liberarnos de una teoria que no se adapta, antes que
su adopcién nos convierta en inadaptados para sobrevivir,
Mediante la critica de nuestras teorias

podemos dejarlas morir en nuestro lugar»

Karl Popper

Si bien, podemos pensar siguiendo a Kuhn, que es el acuerdo -no racional’- de la comunidad cientifica,
el que opera como legitimador del descubrimiento, también podemos preguntar, por el proceso que
media en su construccion, en otras palabras, se trata de un mecanismo que permita objetivar las
subjetividades. En este orden de ideas, resulta pertinente, la forma en que Popper® complejiza la nocion

8 Estatesis suscito diversas criticas de corte internalista o cognitivas que lo sefialaron como relativista.

% Lasideas de Kuhn sucintamente expuestas se oponen a la direccion hipotética-deductiva en Popper, que luego se ha conocido como

el método del “ensayo y error” o el de “conjeturas y refutaciones”.
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de consenso, al proponer el método critico como garante en la busqueda de la verdad objetiva™. Esta
orientacién se encauza en una linea que rescata la racionalidad -racionalismo critico-, pero a su vez,
pone en cuestion el autoritarismo en la ciencia, que se sustenta en la idea de su infabilidad. Esta linea
de reflexion parte entonces, de considerar el conocimiento cientifico como conjetural, lo que supone
que no se encuentra exento de errores, en otras palabras, las teorias son siempre explicaciones
hipotéticas sobre fenémenos o acontecimientos, condicion que las torna, ya de por si, falibles.

La condicién conjetural del conocimiento denota su incompletud, y esta condicién se torna en desafio
para la imaginacion del cientifico, reto que puede desencadenar en la construccion de teorias audaces,
asistido por corazonadas tedricas o intuiciones. Este presupuesto conduce a dos derivas importantes:
de un lado, al reconocimiento del ser humano como poseedor de una infinita ignorancia, lo que supone
no solo limites en el conocimiento, sino también, la no existencia de fuentes ultimas para ir en su
busqueda. De otro lado, se parte de la evidencia de que el conocimiento cientifico se origina con
problemas tedricos o practicos que pertenecen a un campo de conocimiento determinado, en otras
palabras, cuando el indagador se enfrenta a un problema, lo hace asistido por una tradicion en la que
se encuentra inscrito y que incide de manera relevante, en la percepcion que pueda tener del mismo™.
En este sentido, con la emergencia del descubrimiento, se originan nuevas presiones que se constituyen
en nuevos problemas, es decir, la solucién a un problema, siempre suscita la emergencia de otros.

En este orden de ideas, es el método critico -en oposicion al método por verificacion'>-, el que confiere
objetividad a la ciencia. Ahora bien, el método critico presenta dos momentos. El primero, prohija la
autocritica en el investigador y se orienta hacia la contratacion que conlleva a la refutacion o la falsacion
de la teoria, a través de procedimientos de ensayo y error; este mecanismo comporta una paradoja,
pues a la vez que potencia la creatividad, pone freno al componente imaginativo y/o subjetivo que le
subyace a las teorias. El segundo por su parte, se fundamenta en la critica racional de la comunidad
cientifica que es finalmente, la que lleva a trascender los intereses particulares mediante exdmenes
rigurosos, en la busqueda de respuestas cada vez mas satisfactorias.

De lo anterior se deriva, un momento precientifico en el cual el cientifico somete a un proceso de
autocritica las soluciones intuitivas que se postula y otro, propiamente cientifico, asistido por la critica
racional y cooperativa de la comunidad cientifica. De ahi que, la critica se entienda en este caso, bien
como la busqueda y eliminacion de errores, o bien, como contrastaciéon' que supone la comparacion

Para Popper, el objeto de la ciencia lo constituye la busqueda de la verdad objetiva, por esta razén considera el conocimiento cientifico
como la mejor forma de conocimiento.

Ver la discusion con Bacon, respecto a la observacion pura, en el capitulo IV de su libro “El mito del marco comun”.

Entendemos por método por verificacion aquel que consiste en construir un procedimiento mediado por técnicas especializadas, que se
orienta hacia la constatacion del acuerdo entre teoria y hechos. El verificacionismo entonces, seria el criterio de demarcacion de quienes
piensan que las leyes y las teorias cientificas son seguras cuando se verifican sus predicciones.

Para Popper, una teoria es contrastable o falsable, cuando afirme o implique que ciertos acontecimientos concebibles no ocurriran; la
contrastacion entonces, consiste en tratar de producir, por todos los medios de que se pueda disponer, precisamente esos acontecimientos
que la teoria nos dice que no pueden ocurrir. Toda teoria contrastable puede por tanto, enunciarse en la forma “tal y cual cosa no pueden
suceder”, lo que supone que ninguna teoria puede decimos nada acerca del mundo empirico a menos que, en principio, sea capaz de
chocar con el mundo empirico.
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entre las consecuencias que predicen teorias rivales. EI método critico se torna necesario, pues en
palabras del autor, (1997, pag,32) «deberia ser evidente que la objetividad y la racionalidad del progreso
en la ciencia no se deben a la objetividad y a la racionalidad personales del cientifico. La gran ciencia y
los grandes cientificos, como los grandes poetas, se inspiran a veces en intuiciones no racionales. Asi
ocurre con los grandes matematicos. Como sefialaron Poicaré y Hadamard, una demostracién matematica
puede ser descubierta por ensayos inconscientes y estar guiada por una inspiracion de caracter
decididamente estético antes que por el pensamiento racional. Esto es verdad, y es importante. Pero es
evidente que eso no hace que el resultado, esto es, la demostracion matematica, sea irracional».

Como podemos ver, se le otorga un caracter racional a la ciencia por descansar en la discusién critica
de las comunidades especializadas. Sin embargo, la implementacion del método critico, evidencia el
caracter provisional del conocimiento cientifico y una concepcién de progreso en las ciencias, en términos
de las transformaciones en la naturaleza de los problemas que se formulan. En conclusion, para Popper,
el cambio de una teoria cientifica por otra proviene de la falsificaciéon de la primera y mayor poder
explicativo de la segunda, y esta dinamica obedece a un proceso l6gico y racional.

4. LA SUBJETIVIDAD: ;NICHO CREADOR DE HIPOTESIS?

«Siete habitantes de la Atlantida salen a pasear. Un poeta. Un pintor.

Un sacerdote. Un bandido. Un usurero. Un enamorado. Un pensador.

Llegan a una gruta. jQué lugar mas propicio para la inspiracion! Exclama el poeta.
jQué espléndido tema para un cuadro!, dice el pintor.

jQué rincon favorable para la oracion! Salmodia el sacerdote.

jQué ubicacion sofiada para un escondite! Declara el bandido.

iEs una soberbia caja fuerte! Murmura el usurero.

jQué refugio para mi amor! Suefia en voz alta el enamorado.

iEs una gruta! Agrega el pensador.

Kostas, Alexos. Cuentos filoséficos.

Mientras en Kuhn la intuicion es estimulada por la acumulacién progresiva de anomalias, en Popper
se trata de una intuicién basada en el componente genético™; sin embargo, ninguno de los dos, brinda
suficiente explicaciones, acerca del mecanismo de generacion de hipétesis. En este caso, es Peirce
quien permitira un acercamiento al problema.

La historia del pensamiento occidental ha privilegiado dos métodos de conocimiento que se funda-
mentan en dos formas de razonamiento, el deductivo y el inductivo. Sin embargo, existe otra modalidad

14 Para Popper, la ciencia 0 el progreso de la ciencia, se pueden considerar como un medio que emplea la especie humana para adaptarse
al medio, en este sentido, considera tres niveles de adaptacion: el genético, el comportamiento adaptativo y el descubrimiento cientifico.
La adaptacion, entonces, parte de una estructura heredada basica para los tres niveles: la estructura genética del organismo.
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de razonamiento, denominada por Peirce abduccion, a la que subyace una inferencia hipotética que
posee un caracter fundante por ser embrién de todo conocimiento -cotidiano o cientifico-, en otros
términos, todo conocimiento comienza con inferencias hipotéticas.

Podemos aproximarnos, de manera sucinta, desde la légica a las anteriores formas de razonamiento.
Se entiende la Deduccion como el tipo de inferencia que lleva a la conclusion a partir de la premisa
mayor -regla- y de la premisa menor -caso-; la Induccion por su parte, es la inferencia de la premisa
mayor -regla- a partir de la premisa menor -caso- y la conclusién. Entre tanto, y a diferencia de éstas, la
Abduccion, infiere la premisa menor -caso- a partir de la premisa mayor -regla- y la conclusion. Ahora
bien, de las tres modalidades de razonamiento, es la deduccion la que ha gozado de mayor
reconocimiento, al tratarse de un tipo de inferencia que goza de mayor validez. Esta modalidad de
razonamiento, en la que juega la abstraccion un papel dominante, se hizo equivaler con la racionalidad™,
sin embargo, tal equivalencia no ha estado exenta de criticas™.

Entonces, la inferencia abductiva, no emerge de un cuerpo teérico, mas bien va en su busqueda, y
presenta dos caracteristicas importantes, por un lado, se produce por la necesidad de explicar hechos
sorprendentes, por el otro, la explicacion de caracter hipotético, que suscitan estos hechos, se formula
como una prediccion general sin garantia de éxito. Por ello, si bien es cierto, este tipo de inferencia es
débil y provisoria -se mueve en el campo de las posibilidades-, también es cierto, que precisamente
esta debilidad es, la que potencia la creatividad.

Ahora bien, la abduccion se presenta como una capacidad instintiva, que se puede entender como
cierta predisposicién humana a la «adivinacion», y en cuya naturaleza se entrecruzan lo sensual y lo
l6gico. Mientras, el componente sensual reposa en la relacion de afinidad” que existe entre el hombre
y la naturaleza -donde lo intuitivo se vincula con la naturaleza inconsciente inherente a los juicios
perceptivos que aluden a suposiciones del mundo-; el componente l6gico™ se centra en la dinamica
del pensamiento o en el método de adquisicién del conocimiento. La imbricacién entre lo sensual y la
dindmica del pensamiento, en la produccion de inferencias hipotéticas, produce un efecto denominado
emocion, y tal sentimiento obedece a la posibilidad de generar una idea nueva.

% Eneste punto se torna necesaria una precision, la relevancia en la historia del pensamiento occidental de la modalidad deductiva

coexiste con el reconocimiento de la debilidad de la inferencia inductiva. Si bien, la induccidn pretende la generalizacidn -regla- mediante
la busqueda de similitudes en los particulares -caso/resultado-, no se desconoce que la inferencia de la regla esté asistida, al igual que
en laabduccién, por lo improbable, dado que no existe una razon contundente para pensar que las caracteristicas exhibidas por un
numero finito de elementos se presentaran en la generalidad. Este rasgo confiere cierta debilidad a la inferencia inductiva al transgredir
los criterios de validez de la argumentacion 1dgica, en la medida en que la conclusion -entendida como la resolucion de la inferencia-
contiene mas informacion de la expresada en las premisas.

A manera de ejemplo, podemos recurrir al mismo Peirce, en su advertencia sobre las limitaciones del razonar deductivo arguyendo que
éste, por si solo, no conduce a la novedad.

Esta afinidad supone una disposicion en el sujeto a acertar mas que a errar en las conjeturas o presuposiciones que se construye para
explicar los fenomenos.

El andlisis del componente l6gico del razonamiento abductivo, nos remite al Gltimo momento del pensamiento de Peirce, en el que mas
alla de lalégica en el sentido clasico, centra su interés en la dinamica del pensamiento.
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En este contexto, para comprender el problema de mecanismo de generacion de hipdtesis, se parte
de la consideracion de la naturaleza dinamica del pensamiento. Tal movilidad se refiere a un estado
de tensién que se manifiesta en la presencia de dos fuerzas opuestas que lo potencian. Mientras, una
tiende a enraizar el pensamiento en la estabilidad, ofreciendo seguridad y certeza desde los contextos
de creencias -tendencia dominante del pensamiento-, la otra, tiende a desestabilizarlo dando
cabida a la incertidumbre. Lo anterior, se constituye en una razén para comprender porque los “hechos
sorprendentes™® son detonadores abductivos, en oposicién a aquellos predecibles desde un
campo de expectativas determinada.

La actividad cientifica, desde esta optica, articula las tres formas de inferencia confiriéndoles funciones
especificas en el proceso. En este sentido, es la abduccién el razonamiento que inaugura la indagacion
cientifica, como hipotesis debe conducir no solo, a la explicacidn y prediccion de los hechos observados,
sino también, dar lugar a que sus conclusiones sean susceptibles de verificacion. Estas condiciones
evidencian el caracter provisorio del razonamiento hipotético al tiempo que justifican la necesidad de
los otros. De ahi que, la deduccién se constituya en el momento en que se derivan las consecuencias
experimentales de la hipdtesis, y la induccion realiza el proceso de verificacion a través de pruebas
experimentales, por ello, lo que desde la hipétesis es sdlo posibilidad, en la induccién se constituye en
argumento mas fuerte dando lugar al conocimiento propiamente cientifico.

5. LA DINAMICA DEL PENSAMIENTO Y LA EMERGENCIA DE
OTRAS RACIONALIDADES: ;DE NUEVO EL VINCULO ENTRE
SUJETO Y RAZON?

«Lo «naturaly, tan gastado, es en un sentido primordial algo histérico»
Martin Heidegger

Hasta el momento, el rastreo se ha centrado en la consideracion de algunas ideas sobre la presencia
de la subjetividad en el ambito de la ciencia experimental?, ideas que desembocaron en la pregunta
por el mecanismo generador de hipétesis o de conocimiento. Asimismo, se pudo vislumbrar una
sospecha en relacion con dicho mecanismo, se trata del vinculo que se sugiere entre la emergencia
de “hechos sorprendentes” y la naturaleza “dinamica del pensamiento”. Entonces cabe preguntar, por
la presencia de dicho mecanismo en el contexto de las disciplinas sociales y humanas, y para el caso,
se partira de las recientes orientaciones teéricas de Zemelman?', quien parte de una apuesta por la

racionalidad que atiende a la dinamica del pensamiento.
19" Los hechos sorprendentes pueden presentarse de dos formas, bien sea como una experiencia totalmente novedosa, y por ende
inesperada, o bien como una experiencia conflictiva en tanto rompe o0 no responde a las expectativas cifradas.

20 Segn el criterio de a demarcacion propuesto por Popper, sélo las seudociencias trabajan con teorias que no son susceptibles de

refutacion, para este autor uno de los mejores ejemplos de este tipo de hipétesis no falseables lo constituye la teoria psicoanalitica clasica
ofreudiana.

2! Hugo Zemelman Merino es un socidlogo chileno, profesor e investigador en El Colegio de México.
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Desde esta perspectiva, la cual es histérico-politica?, el rescate de la racionalidad debe trascender
todo determinismo explicativo, dicho de otra manera, el investigador debe ir mas alla del plano
cognoscitivo —de orientacién ontoldgica o contenidos tedricos-, para acceder a lo gnoseoldgico que
implica la extension de la conciencia historica. Esta tarea, supone problematizar los habitos del pensar
-gestados por la tradicién cientifica-, que ha privilegiado la explicacién -0 mediacién teérica-, como
forma de aprehension de la realidad; son las teorias -campo de lo determinado- entonces, las que suelen
operar como parametros para pensar la realidad.

Ahora bien, problematizar los habitos del pensar implica supeditar las estructuras teoricas a la historia,
lo que supone un movimiento de la razén que se orienta hacia una /dgica de apertura consecuente con
la naturaleza compleja de la realidad. Dicha légica, reconoce la realidad como tension entre el imperativo
de lo dado histérico y lo dandose - coexiste la aleatoriedad y lo indeterminado- como potencialidad que
se abre a mdltiples opciones de concrecién. Se trata de una racionalidad mas inclusiva que deriva
hacia dos formas de apropiacion diferentes a la explicacién: el observar, entendido como ver en el
sentido filoséfico -pregunta, cuestiona e indaga-, y el pensar critico que reposa en nuevas maneras de
emplear la teoria o de abrirse a lo inédito desde la capacidad de asombro.

La racionalidad, asi entendida, no solo compromete la problematizacion de los limites dados por lo
tedrico, sino que también, los potencia como horizontes posibles, susceptibles de multiples contenidos
a través de conceptos ordenadores?. Ahora bien, esta nueva racionalidad como forma de pensar lo
potencial, se funda en el pensamiento dialéctico, que adquiere un nivel superior en la critica. El
pensamiento critico por su parte, descansa en una organizacion metodoldgica que implica el movimiento
de la aprehensién a la explicacion mediado por la critica. La aprehensién entonces, es una forma
articulada de razonamiento que no puede supeditarse a ningun contenido, lo que lleva a concebirla
como pretedrica; de ahi que, su funcién principal esté referida a la delimitacion y problematizacion de
campos de observacién empiricos o teéricos. En otros términos, la delimitacién consiste en la apertura
hacia lo objetivo, a fin de no encasillar lo real a los parametros de ningun contenido tedrico, mientras la
problematizacion critica permite la transformacién de lo dado en potencialidades -movimiento entre lo
dado y lo dandose- posibles de concretarse en objetos de teorizacién. De lo anterior se deriva, que la
aprehension como forma de razonamiento, rompe el esquema de la investigacion centrada en lo
hipotético-deductivo que aborda la teoria como punto de partida en la relacion de conocimiento, y en
este sentido, el pensar se diferencia del saber: mientras el pensar se inspira en el asombro que enriquece
la conciencia cognitiva mediante la imaginacion, el saber alude a una conciencia teérico-cognitiva.

22 En Zemelman, el predominio de Ia historia sobre las estructuras tedricas conduce a una estrecha vinculacion entre el conocimiento y la

conciencia, el conocimiento por su parte, se transforma en conciencia de necesidad y en necesidad de accion. En su trabajo se
encuentra un elogio a la razén comprometida en construir la historia, en este sentido, la razon se orienta hacia una exigencia de libertad,
que alude a un problema politico.

23 L os conceptos ordenadores cumplen la funcion de organizar la relacion con la realidad, al tiempo que permite opciones o direccionalidades

tedricas o de accion, por ello éstos, reemplazan lo tedrico general por una exigencia epistemologica general; esto es, establecer una
relacion de posibilidad entre los conceptos y avanzar en la especificacion de sus contenidos mediante la reconstruccién de la
articulacion.
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El pensar entonces, es mas una actitud de conciencia, una capacidad para mirar el limite como embrién
de horizontes, que convierte lo dado en posibilidad, por ello, la articulacién conciencia y hacer obedece
a la légica del asombro, mas que a la logica de la verdad. Situacion que obliga a ver la objetividad
desde dos planos, lo objetivo estructurado y lo objetivo potencial. La primera es consecuente con la
explicacién y por lo tanto su preocupacion fundamental es la generacién de proposiciones que sean
susceptibles de probar, y que puedan ser evaluadas en razon de su verdad o falsedad. La segunda, la
objetividad potencial, en la medida en que se ocupa de lo inédito se fundamenta en la viabilidad,
entendida ésta como posibilidad de objetivar un contenido no realizado, e incluso de construir una realidad
nueva. Esta ultima perspectiva, esencialmente politica, privilegia la objetividad potencial que supone la
extensién de la conciencia histérica en el sujeto social. En conclusién, se evidencia la necesidad de
utopia que se constituye en un desafio para el sujeto, en tanto exige de éste una actitud de vigilia para
enfrentar lo dado y convertirlo en horizontes posibles, actitud que comporta dos momentos, uno
deconstructivo que supone un estado de rebeldia frente a lo dado, y otro reconstructivo que implica el
reconocimiento de la incompletud que impulsa al pensamiento critico hacia la problematizacion del
orden existente. Este ltimo, es propiamente, un acto creativo que potencia las facultades de un sujeto
que se constituye al construir realidades.

6. EL DEVENIR DE LA SUBJETIVIDAD: EL PENSAR

Si desde una perspectiva socioldgica de la historia de las ciencias, es posible, establecer que es la
anomalia la que potencia la imaginacién, desde el racionalismo critico, la imaginacion coexiste, en
tanto intuicién teérica, con el problema. En este sentido, la imaginacién, bien sea entendida como
genialidad o bien como intuicién, es retada por la presencia de problemas. El problema sugiere un
estado de tension entre las expectativas 0 contexto de creencias y lo inédito, este hecho sorprendente
reta la capacidad instintiva que se vincula con la dinamica del pensamiento. A manera de ejemplo, y
para el caso de la Filosofia?*, miremos lo que dice Pardo, (1992, p. 18) “Cada filosofia nace como un
esfuerzo por pensar un determinado problema, un pensamiento que se ha mantenido hasta entonces, si
no impensable, si al menos impensado (pero si no ha sido pensado es porque algo lo hacia impensable).
Su rigor, por tanto, tendré que ver con el éxito o fracaso de esa tarea ingente y desmesurada que consiste
en hacer pensable lo impensadoy». De ahi que, podamos afirmar que la méxima forma de despliegue
de la subjetividad sea el pensar, se trata de un pensar que supone la lucha con los habitos del
pensamiento para acceder a otros posibles, a la manera de una especie de Poiesis, acto creativo o
tecné en el sentido griego.

% Elnacimiento de la Filosofia aparece, seglin Vernant, solidario de dos grandes transformaciones mentales: un pensamiento positivo, que
excluye toda forma de sobrenatural y que rechaza la asimilacion implicita establecida por el mito entre fenémenos fisicos y agentes
divinos; un pensamiento abstracto, que despoja a la realidad de ese poder de mutacién que le prestaba el mito, y que rehisa la vieja
imagen de la unién de los contrarios en provecho de una formulacion categérica del principio de identidad. Ver: Jean Pierre Vernant, «Mito
y Pensamiento en la Antigua Grecia». Capitulo VII.
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Pero, aln cabe la pregunta, ;como abandonar los habitos del pensamiento?, cuestién que nos remite
al territorio del deseo, pues la tarea del pensar coexiste con el deseo, un deseo que siguiendo a Lyotard
no pone en relacion una causa y un efecto, sino que es el movimiento de algo que va hacia lo ofro como
hacia lo que le falta a si mismo. Lo otro esta presente en quien desea, y lo esta en forma de ausencia. Y
en este sentido, aquel que desea ya tiene lo que le falta, pues de otro modo no lo desearia, asimismo,
no lo tiene, y por ello, también lo desea. El deseo se constituye en la fuerza que mantiene unidas, sin
confundirlas, esta combinacion de presencia y ausencia, el mejor ejemplo de este movimiento del deseo,
es el que atraviesa la Filosofia, y sdlo abriéndose a él y para abrirse a él se filosofa, sin embargo, el
deseo que conforma la filosofia posee el atributo de interrogarse en su mismo movimiento. En palabras
del autor (1994, pag164) «He aqui, pues, por qué filosofar: porque existe el deseo, porque hay ausencia
en la presencia, muerte en lo vivo; y porque tenemos capacidad para articular lo que aun no lo esta; y
también porque existe alienacion, la pérdida de lo que se creia conseguido y la escinsion entre lo hecho
y el hacer, entre lo dicho y el decir; y finalmente porque no podemos evitar esto: atestiguar la presencia
de la falta con la palabra. En verdad, ;cémo no filosofar?».

Ahora bien, el deseo como presupuesto del pensar, sélo existe agenciado 0 maquinado; su naturaleza
“revolucionaria”, lo sefialan Deleuze y Guattari, hunde sus raices en un tender constante a mas
conexiones y mas agenciamientos -territorios discursivos o de saber- con los que tiende a fundirse y/o
confundirse. En este sentido, ni el instinto ni la inteligencia operan como causas, sino mas bien como
efectos, en otras palabras, lo pensado siempre referencia lo sentido o aquello que se ha concebido
como falsificacion de la experiencia.

7. LA HISTORIA COMO ACONTECIMIENTO-EFECTO: EL RELATO
(DE ACONTECIMIENTOS)

Desde la Légica del sentido de Deleuze, podemos entender que existen cuerpos y estados de cosas,
los primeros comportan tensiones, cualidades, relaciones, acciones y pasiones, y los estados de cosas
estan determinados por las mezclas entre cuerpos. Ahora bien, los cuerpos son causas con relacién a
los otros, y los efectos son “incorporales”, son atributos légicos, son una manera de ser, son efectos en
el sentido causal, pero también “efectos” sonoros, 6pticos o de lenguaje”, es decir, acontecimientos.
Estos acontecimientos-efectos poseen una relacién esencial con el lenguaje, pues éstos deben ser
enunciados o enunciables mediante proposiciones posibles. Las proposiciones pueden dar lugar a
relaciones distintas: La designacion individua, “representa” el estado de cosas; la manifestacion, indica
la relacion de la proposicion con el sujeto que habla y que se expresa —territorio del deseo y de las
creencias-; la significacion, surgimiento de los conceptos universales o generales, y de sus entre-
cruzamientos sintacticos con implicaciones logicas, aseverativas y de verdad®; y el sentido, que segun
los estoicos, es lo expresado de la proposicién, que no es ni palabra, ni cuerpo, ni representacion

% Elvalorlégico del concepto no descansa en la verdad, sino en la condicion de verdad, o en el conjunto de condiciones bajo las cuales
una proposicion “seria” verdadera. Ver: Ldgica del sentido.
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sensible, ni representacion racional, mas bien, es un “neutro”. El acontecimiento-efecto es el sentido
mismo, y no existe por fuera de las proposiciones que los expresan, por ello podemos decir que el
Relato-Historia es un movimiento de la superficie, un efecto de superficie, un producto.

El acontecimiento esquiva el presente pues es devenir que no admite la distincién entre el pasado y el
futuro, pues tiende hacia ambos a la vez, asimismo, no distingue el Modelo de la copia, pues se mueve
entre copias y simulacros. El devenir es la materia del simulacro que se desliza por el lenguaje de los
acontecimientos, esquivando la accién de la Idea y destruyendo el sentido Unico o la permanencia de
un saber.

Los acontecimientos que trabaja la investigacion historica son singularidades, o un conjunto de puntos
singulares que caracterizan lugares, ciudades y épocas, y son puntos de inflexidn, puntos de encuentro
y desencuentro, de violencia y esperanza, puntos sensibles. Estas singularidades se comunican en un
Acontecimiento —la interpretacion- que las redistribuye formando una Historia, y en este sentido, este
modo del acontecimiento es problematico y problematizante. Lo anterior, porque, lo problematico no
alude a una categoria subjetiva, sino objetiva del conocimiento, pues el problema siempre se encubre
en las soluciones, y es esta condicién problematizante, la que permite la emergencia del sentido. Es
aqui donde se instala el juego ideal o la dindmica del pensamiento mismo, pues su hacer se consolida
en la redistribucién nomada de singularidades conducentes a la construccién de relatos.

Desde esta perspectiva, la indagacion historica parte de los registros de lo incontable —documentos
histéricos- donde se tejen las experiencias, los lugares y las épocas, en las que los hombres llegan a
ser lo que son, o como dice Pardo, los registros son lo contable de lo incontable, donde el lenguaje
pierde altura, la sintaxis se embarulla y se empobrece, el estilo declina, donde las repeticiones y la
monotonia hacen imposible toda lectura atenta. La historia entonces, de manera abductiva, parte de
estas superficies de escrituras que operan como registros de huellas susceptibles de interpretacion(es).
El acontecimiento-efecto: el relato, entonces, como incorporal, emerge de las mezclas documentales
posibles.

El hombre produce interpretaciones continuamente y queda inmerso en ellas, su creatividad simbdlica
dentro de los posibles mundos le permite habitar en lo recreado, y esto «recreado» posee un caracter
histérico. La capacidad humana para construir «objetividad» en el campo de la discursividad, ha
presentado su contenido como referente exterior a la accién realizante del lenguaje, como una realidad
que se manifiesta en un «orden natural» haciendo desaparecer asi el sujeto constituyente de la
objetividad. EI mundo no posee un ser en si que se pueda conocer por fuera de los sujetos y de los
lenguajes, pues ambos le han dado posibilidad al mundo y a la historia. Desde esta perspectiva, la
investigacion histérica coexiste con la Filosofia, en tanto esta llamada a poner en cuestién las formas
de la propia existencia desde la busqueda de la comprensién de lo humano, construccién siempre
inacabada y humana, demasiado humana, y por ello, susceptible de ser intervenida por los hombres.
Lo que se puede afirmar por lo pronto, es que el trabajo del pensar permite una estetizacion ética de la
existencia, dada en este caso, por la posibilidad del artificio-Relato.
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EL ASOMBRO DEL HIELO

Las primeras dos lineas de Cien Afios de
Soledad sefialan un recuerdo marcado por el
asombro, el asombro del hielo que varias paginas
mas adelante se hara explicito: “Aureliano, en
cambio, dio un paso hacia adelante, puso la
mano y la retiré en el acto. «Esté hirviendo»,
exclamé asustado. Pero su padre no le prestd
atencion. Embriagado por la evidencia del prodi-
gio, en aquel momento se olvido de la frustracion
de sus empresas delirantes y del cuerpo de
Melquiades abandonado al apetito de los cala-
mares. Pagod otros cinco reales, y con la mano
puesta en el témpano, como expresando un
testimonio sobre el texto sagrado, exclamé: -
Este es el gran invento de nuestro tiempo.”
(Garcia, 1967:21-22).

Usando el mismo ejemplo del asombro ante el
hielo, Gastén Bachelard (1948:42-43) se refiere
a la inercia que se produce por la denominada
intuicién sustancialista y sus efectos nefastos
para el desarrollo de la ciencia. “En efecto jque
estupefaccion ver el hielo, que no “contiene” fuego
en su sustancia, lanzar no obstante chispas!
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Recordemos, pues, este ejemplo en el cual
la sobrecarga concreta enmascara la forma
correcta, la forma abstracta del fendmeno.” y
luego concluye: “Estas anticipaciones, estos
viajes a la Luna, estas fabricaciones de monstruos
gigantes son, para el espiritu cientifico, verda-
deras regresiones infantiles. A veces divierten,
pero jamas instruyen.”

Se presenta en ambas referencias, la una literaria
y la otra filosdfica, un encuentro con el asombro
y lo que el mismo significa para la apertura o
cierre de las puertas hacia el conocimiento
cientifico. Es el encuentro primario del hombre
con el alma de las cosas, 0 en palabras de
Popper (1972:358), un encuentro con “el argu-
mento de la maquina que refiere al estado y
sefial que expresan las cosas”. Se trata, en otras
palabras, de un cuestionamiento por la mirada
pueril que caracteriz6 la era pre-cientifica y que
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aln hoy, tal vez de manera natural, transita en el ser humano en su primera mirada ante el sentido de
las cosas. En ese primer encuentro, de estupefaccién, nos vemos frente a una encrucijada que por el
camino de la intuicion sustancialista conduce las mas de las veces a simplemente apropiar, y si acaso
a explicar, el fenémeno de manera primaria y a veces hasta magica. Por el camino de la razén la
encrucijada habra de conducir por la ruta del conocimiento y de la ciencia en cuyas raices ha de estar
firmemente plantada la pregunta por el profundo significado de las cosas. Ante un fenémeno que nos
causa asombro, mas alla de las sensaciones primarias que nos pueda producir, estariamos abocados
en primera instancia a un entendimiento ldgico de su sentido y razon de ser.

Ante el asombro, y si efectivamente lo es a nuestra mirada y pregunta por las cosas, derivariamos en un
proceso permanente de pensamiento en el que, como dice Gadamer, luego de contemplar el hecho,
algo se nos viene a las mientes desde la memoria y en ese permanente ir y venir entre el hecho y la
memoria se va desarrollando una continua reproyeccion de significados del mismo. “Es ahora cuando
se emprende el verdadero movimiento del pensar, en el que el espiritu se apresura de lo uno a lo otro,
va de aqui para alla, sopesa lo uno y lo otro y busca asi la expresiéon completa de sus ideas por el
camino de la investigacion (inquisitio) y reflexién (cogitatio)” (Gadamer, 1975: 509-510).

Se trata entonces de un continuo ir y venir entre la contemplacién del hecho que nos causa asombro,
la reflexion sobre el mismo y la pregunta. El hecho dice algo desde el primer momento de su
contemplacién pero la reproyeccion final de su sentido resulta de la conversacion que le sigue. En esta
conversacion la pregunta sobre el hecho es esencial para hacer surgir su significado.

En su sentido etimoldgico, se trata del propdsito mismo de investigar (Gomez de Silva, 1985:387):
‘Examinar sistematicamente, observar, tratar de descubrir.’: latin investigare, de in- ‘en’ + vestigare ‘sequir
las huellas o la pista, buscar, descubrir’, de vestigium ‘huella, rastro’.

El seguir las huellas o la pista tiene un doble sentido. Por un lado, el que hasta el momento hemos
consignado, es decir, entender y explicar de manera légica y coherente el fendmeno o hecho que da
lugar al asombro y a la pregunta sobre el mismo. De otro lado, el significado, sentido o posibilidades
que se derivarian o podrian avizorarse como posibles aplicaciones o uso del mismo una vez entendido
y comprendido el fenémeno o asombro bajo consideracion. Es precisamente alrededor de estos sentidos
que la ciencia se desarrolla en un continuo de accién que va desde la investigacién pura a la
investigacion aplicada.

Volviendo al tema del asombro, y superada en principio la era pre-cientifica, cabe preguntar sobre la
manera como hoy dia nos asombramos y la manera como lo afrontamos. Ya la fabrica de hielo esta en
muchos de los hogares y, en principio, se ha superado la intuicién sustancialista que resultara de
experiencias basicas como la del encuentro primario con el hielo. ;Qué significado cientifico connota
hoy dia en nosotros el hielo? ;Qué nos asombra hoy dia? ;Cémo nos asombramos? ;Qué gatilla hoy
dia en nuestras mentes el asombro?
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Estas y muchas otras preguntas de orden similar frente al tema del asombro debieran ser motivo de
reflexion frente a los procesos de aprendizaje en todos los niveles de la educacion. Para un adecuado
proceso de formacion de lo que Gastdn Bachelard denominara ‘el espiritu cientifico’, le cabe al sistema
educativo la responsabilidad de orientar y guiar apropiadamente a las nuevas generaciones en su
manera de aproximarse a lo que él mismo denominara sus obstaculos, siendo el primero de ellos
precisamente el de la experiencia basica que desde el asombro pueril que de ella se deriva nos conduce
las méas de las veces por el camino equivocado, el del mundano hielo del pensamiento.
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DEL SENTIDO Y SIGNIFICADO

DE PROBLEMA’

Por Félix Londoiio G.**

“El arte de construir un problema es muy importante:

antes de encontrar una solucion, se inventa un problema,

Nos ocupa la investigacién. Cuando hablamos
de investigacién ‘formativa’ nos preocupa en que
forma podriamos lograr que en el aula cursen e/
asombro y la pregunta. ;Como se instala en el
otro el asombro que da curso a las preguntas
fecundas? Cuando hablamos de investigacion
‘en sentido estricto’ nos referimos a un punto de
partida denominado problema. ;Coémo y en que
momento se instala o instalamos en nosotros
el problema? EI asombro, la pregunta y los
problemas son inherentes al continuo devenir del
ser humano vy la reflexién, de la cual me ocuparé
a continuacion, estara centrada en el ‘significado’
0, quizas mejor, en el ‘sentido’ que connota la
nocion de problema, dado que como veremos,
éste es quizas la esencia 0 motivo de nuestra
existencia.

Surge la pregunta: ; Qué es un problema? En un
sentido general y practico postularia que un
problema no es nada mas que una ruptura que

una posicién de problema.”
Deleuze y Parnet (1980).

tiene que afrontar un organismo en su ambiente.
Ya decia Popper (1974) que los problemas
practicos surgen porque algo ha ido mal. Los
problemas aparecen como esas rupturas perma-
nentes que se dan en el proceso continuo de
acomodo y desacomodo de los organismos en
su continuo devenir. Para una elaboracion de
esta idea, es oportuno recurrir a la nocion de
‘organizacién autopoiética’ de Maturana y Varela
(1984). Bajo esta caracterizacion, los seres vivos
estdn cada uno autocontenidos en una mem-
brana conformada por bordes o limites a través
de los cuales se da una relacion dinamica,
en una continua red de interacciones que dan
como resultado una permanente realizacion y
especificacion de ellos mismos. En una unidad
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autopoiética el ser y el hacer son inseparables. Reducimos asi la nocion de problema a esas rupturas
que percibe un organismo a través de su ‘membrana’ en esa permanente red de interaccién, en un
constante proceso de acomodo y desacomodo en su ambiente.

Se ftrata, bajo esta perspectiva, de un fendémeno bioldgico que da como resultado la realizacién de los
seres vivos como unidades autonomas en un proceso continuo de ‘resolucion’ de sus ‘rupturas’ en la
red de interacciones en que participan. Se constituyen estas ‘rupturas’ o ‘problemas’ en el motor que
genera el sery el hacer de los seres vivos.

Ya lo planteaba Bergson, citado por Deleuze (1996): La nocién de problema tiene sus raices, mas alla
de la historia, en la vida misma o en el impulso vital: la vida se determina esencialmente en el acto de
superar unos obstaculos, de plantear y de resolver un problema. La deconstruccién y reconstruccion
del organismo se da en un perenne planteamiento de problemas y soluciones. La categoria de problema
tiene una importancia biolégica. También lo anotaba Popper (1974): La relacién entre un problema
‘sentido’ (un problema préctico) y una solucién es, sin embargo, una relacidén fundamental de biologia.
Las estructuras organicas y los problemas surgen juntos.

Siempre se ha planteado que en algin momento en la historia del origen del Universo se dieron todas
las condiciones suficientes para la formacion de la vida. En términos de Varela y Maturana (1984), en
algiin momento surgieron de forma inevitable los sistemas autopoiéticos. A partir de ese momento vital,
la realidad se ha construido en esa conversacion permanente que se da como una red de interacciones
de los seres vivos. El &rbol que veo a través de mi ventana es el resultado de una conversacion que se
ha sostenido en la naturaleza a lo largo de miles de millones de afios en un proceso de resolucion de
los ‘problemas’ que han percibido los bordes o limites de las membranas de los seres vivos que la
constituyen.

Esta perspectiva biologica es extensible al plano social y cultural. EI mundo en que viven los seres
humanos, tolerable o intolerable, es un mundo construido como resultado de la red conversacional de
orden social sostenida por los seres humanos a lo largo de miles de afios entre ellos en y con la
naturaleza. Cada una de esas interacciones atomicas se ha dado a partir de la nocion de algo que en
un momento determinado ha sido percibido como problema. Somos parte inherente de esa realidad,
pero a su vez, dinamicamente relacionados a través de una sélida red de interacciones, cada uno
produciéndonos permanentemente a nosotros mismos. Ya lo anotaba Deleuze (1996): la historia de los
hombres, tanto desde el punto de vista de la teoria como de la préactica, es la historia de la constitucién
de problemas. En ella hacen los hombres su propia historia, y la toma de conciencia de esta actividad
les conduce a la conquista de la libertad. Y desde un punto de vista practico, es oportuno recordar la
formula de Marx, citado por Deleuze (1996): la humanidad sélo se plantea los problemas que es capaz
de resolver. La percepcion de los problemas en nuestra propia realidad es un acto consciente cuyo
descubrimiento y resolucién conduce a una transformacion, tal vez de manera irremediable, de nuestra
propia realidad, quizas movidos en buena medida por ‘llamadas’ de supervivencia de la unidad
organizacional autopoiética que somos en ultimo término. En este acto consciente que hoy dia se
denomina investigacion, el problema constituye en si mismo una nocién generativa. Popper (1974)
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plantea que la ciencia comienza con problemas y acaba con problemas: toda discusion cientifica
comienza con un problema P1, al que ofrecemos algun tipo de solucién tentativa — una teoria tentativa
TT; esta teoria es entonces sometida a critica en un intento de eliminacion de error EE; y, como en el
caso de la dialéctica, este proceso se renueva a si mismo: la teoria y su revision critica dan lugar a
nuevos problemas P2. Un continuo devenir del hombre transformando su propia realidad, siendo fiel a
su caracterizacién como unidad autopoiética. Popper (1974) condensa asi la discusién cientifica en el
siguiente esquema:
P1>TT > EE > P2

La nocién de problema tiene por lo menos un sentido biologico y social que es consecuente con su
significado. Problema, del griego proballein ‘presentar, exponer, lanzar hacia delante’. El Problema es
ese motor que ‘lanza hacia delante’ nuestra propia realidad en un proceso de transformacion
permanente que se suscita en esa red de interacciones conversacionales en las que estamos inmersos
los seres vivos como seres bioldgicos y sociales.

Entonces, como sugiere Deleuze en su entrevista con Parnet (1980):

¢ Y si nos pusiéramos en posicion de problema?
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COMPLEXION DE

LAS PROPUESTAS DE INVESTIGACION'

Abocados al proceso de presentacion de una
propuesta de investigacion nos asalta la pregunta
sobre su estructura, contenido y, en particular,
sobre aquellos elementos que la hacen viable y
atractiva ante los entes que han de considerar el
eventual respaldo y financiacion de la misma.

Aunque la forma y estructura de una propuesta
de investigacion pueden variar segun sea el area
disciplinar o la entidad a quien se presenta la
misma, cabe sefialar que por su propia natu-
raleza, deben encontrarse en ella elementos
constitutivos esenciales sin los cuales la misma
no tendria ninguna validez. Ante la ausencia de
un problema o de una hipétesis, qué sentido
podria tener una supuesta investigacion? De
igual manera, en tanto plan de trabajo investi-
gativo, una propuesta de investigacion ha de
contener, como minimo, unos objetivos, una
metodologia e informacién referente a los
recursos con los cuales se espera llevar a feliz
término el desarrollo de la misma. Para una
mayor robustez, también se considera que
en una propuesta debe haber, ademas, otros
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elementos no menos importantes. Se espera
poder encontrar en ella informacion sobre lo que
en términos de la jerga investigativa se conoce
como “el estado del arte”. La biografia del grupo
al frente de la propuesta es util para anticipar la
viabilidad de la misma. Y, ante el eventual logro
de los objetivos, asalta la pregunta ¢ cuales serian
finalmente los resultados o productos tangibles
derivados de la misma?

Mas alla de la consideracion y eventual inclusion
en la propuesta de cada una de las partes
solicitadas a los proponentes, en la complexion
de la misma debemos considerar elementos
consustanciales que, de manera transversal,
hagan del conjunto de las partes un todo de
sentido. ¢ Cual es el sentido? ; Cuales serian estos
elementos transversales? ;Como determinarlos?

Bien podriamos enfrascarnos en una discusion
pragmatica sobre el tema, pero siendo practicos
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abordemos, y con referencia al asunto bajo consideracion, el sentido de los denominados elementos
consustanciales desde la perspectiva del ordenamiento que hoy ha venido adquiriendo la cosa
investigativa en nuestro entorno mas cercano. Cuatro han sido, esencialmente, los elementos
orientadores, brujula de nuestro quehacer investigativo. Elementos ya instalados en los referentes
nacionales a través de las politicas desarrolladas para el efecto y desde hace algunos afios por
COLCIENCIAS.

El primero se refiere a la calidad. ; Qué es una propuesta de calidad? El término calidad, tan usado en
diversos contextos, finalmente indica que algo de calidad es aquello que estd dotado y provee unas
caracteristicas y funcionalidades tales que cumplen, y en lo posible exceden, las expectativas del objeto
de su clase bajo consideracion. En este sentido, materializada la propuesta de investigacion en un
documento escrito, lo primero que se pregunta es por su forma, es decir, si la propuesta en si esta bien
escrita y presentada, lo cual se traduce en que la misma debe ser clara y permitir una adecuada lectura
de la misma. Un segundo aspecto, inmanente, tiene que ver con la relacidn entre las partes y el todo.
En tal sentido, se pregunta por la cohesion de sus elementos y por la coherencia de los mismos, es
decir, por la relacién intima y formal entre los diversos elementos que componen la propuesta. Sobre la
propuesta de turno podria entonces preguntarse: jexiste coherencia entre el planteamiento del
problema, la hipotesis, los objetivos, la metodologia, los resultados previstos y los recursos solicitados?
De igual manera, y vista la propuesta como un proyecto en potencia, sera importante considerar la
viabilidad de su ejecucién. De nuevo volveriamos a la pregunta de si los recursos son adecuados y
racionales y ademas cabria examinar la pertinencia de la metodologia, del plan de actividades y la
capacidad de realizacién que tendrian los proponentes al frente de la misma.

Un segundo elemento atafie a la pertinencia. Si al hablar de calidad se preguntaba esencialmente por
la bondad de las relaciones de cohesion interna, al hablar de pertinencia se pregunta por las relaciones
en potencia que, el desarrollo de la propuesta, desencadenaria con referencia a elementos externos a
la propuesta misma. Un primer aspecto apunta a la pertinencia social de la propuesta. ¢Cuales son, en
potencia, las posibilidades de apropiacion, por parte de la sociedad, de los eventuales resultados que
deriven de la misma? De lograrlos, ;contribuirian éstos a la resolucion de problemas locales, regionales,
nacionales e internacionales? Un segundo aspecto es propio del quehacer universitario y refiere al
impacto en la docencia. ¢ Esta previsto, y de qué manera, el que la investigacion contribuya al proceso
de consolidacion de los programas de formacion académica? ;En que medida, y cdmo, propicia la
propuesta el desarrollo de la denominada investigacion formativa en la comunidad discente?

Un tercer elemento, denominado continuidad remite a la relacion entre la propuesta y el sistema de
investigacion de la Universidad. ¢ Contribuye la propuesta a la sostenibilidad y fortalecimiento del sistema
de investigacion institucional? La respuesta podria parecer obvia pero no necesariamente lo es puesto
que su contribucion sera mayor o menor en tanto la misma se articule y contribuya en mayor o menor
grado al desarrollo y consolidacion de las lineas y programas de investigacién previstos en las agendas
de los grupos de investigacion y en general en los planes de desarrollo académico de la Universidad.
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Al cuarto elemento se le denomina visibilidad y mdltiples son sus posibles manifestaciones, las cuales
no son objeto de desarrollo en este texto. Aunque tiene relacién directa con el asunto de la pertinencia,
y en particular con la social, adquiere su propia trascendencia en tanto en Occidente la visibilidad le
ha dado, en buena medida, sentido de existencia a la investigacion como quehacer humano. Hoy por
hoy, el reconocimiento académico e investigativo nacional e internacional se logra por la publicacién y
divulgacion de sus resultados.

Asi que el sentido de una propuesta de investigacion se debe, mas que a sus partes, a la integralidad
que de ellas se deriva y en particular a la potencia de accion que hay en la misma contenida. Puesta
en escena, la propuesta de investigacion ha de permitir el desencadenamiento, a la manera de una
caja de Pandora, de las multiples fuerzas de sentido en las dimensiones sefialadas.
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DE LA RELACION

DOCENCIA-INVESTIGACION Y
LA «COMPOSTURA MIXTA»
DE LA INVESTIGACION

En un contexto mas cercano a nuestra realidad
universitaria, y en parte resultado del proceso
reciente de acreditacién institucional, se ha
venido discutiendo la denominada «compostura
mixta» de la investigaciéon, que comprende,
de un lado, la «Investigacion Formativa» que
enmarca el aprendizaje como un proceso de
construccion de conocimiento fundado en la
experiencia pedagédgica, y de otro, la «Investi-
gacion en sentido estricto» con el objetivo base
de contribuir de manera efectiva y pertinente a

la creacion de conocimiento. Se hace necesario
entonces, en el ambito universitario, hacer una
debida consideracion de la relacién docencia -
investigacion, que esta atravesada, entre otros,
por temas como la participacion de los
estudiantes en las actividades de investigacion
a través de lo que hoy dia se conoce como los
semilleros de investigacién. El resultado final
esperado sera el desarrollo de unas adecuadas
competencias en investigacion en los profesio-
nales egresados de la Institucién.
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INVESTIGACION Y DOCENCIA:
ESTRATEGIAS DE LA ENSENABILIDAD Y
DE LA APRENDIBILIDAD DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

1. INTRODUCCION

Es un hecho incuestionable que la Universidad
contemporanea ya no es pensable por fuera de
la relacion recursiva que se establece entre
investigacion y docencia. El caracter recursivo de
dicha relacién indica que en el seno de la
Universidad la docencia y la investigacion ya no
pueden pensarse como actividades separadas
0, incluso paralelas, es decir, la una se debe nutrir
de la otra. Luego, en suma, no pensamos bien
si creemos que, en si mismo, hay un tiempo para
ensefiar y que hay otro tiempo distinto y discer-
nible para investigar; empero, lo anterior no
implica en modo alguno que en la cuspide de
esa pirdmide que es la universidad no deba
existir un sector diferenciado cuya actividad
basica consista, y que consista en pensar y
contextualizar el conocimiento, asi como en
generar ciertos conocimientos contextualizados.

Espero no incurrir en un error grave al afirmar
que la Universidad colombiana se halla hoy en
dia en lo que podriamos llamar la encrucijada
de una disyuncién pedagégica en la cual, en el
mejor de los casos, se pone de un lado la
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investigacién y del otro se impone la captacién y
transmisién a critica de informacién.

El reconocimiento de la mencionada disyuncion
pedagogica nos invita pues a pensar el problema
de la desarticulacién pedagédgica existente entre
docencia e investigacion. Creo que no haya
muchos desacuerdos si sefialamos que el
nicleo del problema se puede ubicar en la
estructura de los modelos que rigen actualmente
nuestras practicas pedagdgicas.

El trabajo que a continuacion presentamos
inscribe su propuesta en el marco de la proble-
matica que nos plantea el qué y el cdmo de la
relacion recursiva docencia—investigacion; pero
por aspectos practicos restringimos ambos al
ambito especifico de la formacién cientifica del
aprendiz y a la puesta en consideracion de
algunas estrategias para desarrollar sus compe-
tencias naturales de investigaciéon. Queremos
advertir que en modo alguno se pretende que el
presente trabajo sea “el modelo” para rearticular
las entidades separadas por la mencionada
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disyuncién pedagégica. No, nuestra pretension es modesta, es s6lo una incitacién a pensar el problema
desde una propuesta particular.

La pregunta que hace caminar nuestra propuesta y que le otorga sentido la podemos enunciar del
siguiente modo:

¢.Como disefiar un fragmento estructurado de algun modelo pedagdgico de suerte que nos permita
pensar y desarrollar de manera recursiva la relacion triadica: ensefianza—aprendizaje—investigacion?

La cuestion planteada por este enunciado es un asunto bastante dificil de abordar y, ciertamente, puede
recibir muchas respuestas. No obstante, podemos decir que en un tal fragmento no se puede ignorar
que se requiere el disefio de estrategias, visibles y controlables, que tengan por tarea vincular las variables
atinentes al aprender e investigar con los parametros del ensefiar, en tanto que las tres son partes
distinguibles pero inseparables del mismo proceso pedagdgico.

Por otro lado, nos atrevemos a decir que un modelo que tenga como norte dicha relacién triadica debe
permitirnos decidir a qué postulados pedagogicos se le debe apostar para distinguir e incorporar aquellas
variables y parametros que enmarcan el dominio de la relacién ensefianza- aprendizaje-investigacion.

El fragmento estructurado del modelo pedagdgico que a continuaciéon ponemos en consideracion
intentard articular algunos postulados pedagdgicos que, a nuestro juicio, son aceptables y, quiza, puedan
ser validados no sdlo por algunas de nuestras experiencias docentes, sino, y creo que ain mas, por
muchas de nuestras experiencias en tanto que aprendices.

2. POSTULADOS PEDAGOGICOS

Primero que todo debo advertir que los enunciados que se presentan a continuacién fungen en calidad
de postulados pedagogicos y los tomo de diversas concepciones sobre lo pedagdgico. Pese a que
dichos postulados, desde sus perspectivas epistemolégicas particulares, se pueden oponer, creo que
se pueden poner a dialogar para que nos posibiliten pensar, por un lado, el qué de una cierta articulacién
efectiva y mensurable entre los procesos que se deben disefiar para el ensefiar— investigar y, por otro
lado, el como de los procesos que se deben disefiar para orientar el aprender — investigar. Lo anterior
quiere decir que desde el ensefiar se pueden y deben poner en un campo de visibilidad algunas
variables— que el modelo discierne —en el ambito del aprender—investigar (y que, se supone, son
independientes del tipo de aprendiz).

La idea fundamental de la propuesta consiste en integrar lo positivo de cada uno de los postulados, a la
vez que intentar superar sus limites, es decir, restringir aquellos aspectos que simplifican los procesos
complejos implicitos en el aprender reflexivo y racional y que, por ende, le cierran el paso al desarrollo
del espiritu de investigacion del aprendiz..
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Pasemos entonces a poner en perspectiva los postulados pedagdgicos que animan el presente
fragmento de modelo.

2.1 PRIMER POSTULADO: Hay fragmentos del conocimiento cuya apropiacion

se rige por métodos constructivistas.

Este postulado se apoya en aquella concepcion que asevera que el conocimiento es algo que se
construye. Es decir, se trata del postulado que afirma como idea de partida: nada se descubre, todo se
construye. Como sabemos, se trata del punto de partida de las concepciones constructivistas.

Nuestro modelo no puede ignorar el valor epistemolégico del postulado del constructivismo, pero en
modo alguno quiere reducir el aprender Unicamente a la cuestiéon de la construccidn del conocimiento,
ni mucho menos absolutizar la nocién de construccidn del conocimiento.

2.2 SEGUNDO POSTULADO: Hay fragmentos del conocimiento cuya apropiacion
depende de la matriz de significados del aprendiz.

Este postulado se apoya en aquella concepcidn que afirma que el conocimiento se adquiere. De acuerdo
con esta perspectiva sobre el aprender, el conocimiento es algo objetivo, independiente y auténomo: el
conocimiento se adquiere o adviene sblo si éste se puede inscribir en el dominio de significados del
sujeto de conocimiento, o sea si es significativo para el aprendiz.

En nuestro modelo podemos insertar dicho postulado y partir de la idea de que el aprender también es
algo funcional que tiene como argumentos a los elementos de la matriz de significados del aprendiz.
Esto es, segun nuestro segundo postulado, el aprender depende funcionalmente de algunos significados
de la matriz de significados del aprendiz, a partir de los cuales él construye referentes y valida su
aprendizaje segun sus propias experiencias. En otras palabras, alguien aprende realmente algo solo si
aquello que es objeto de su aprender le es significativo en funcién de su matriz de significados, la cual
depende de su contexto cultural y de su experiencia seméntica; o también decimos que alguien aprende
algo solo si a partir de su experiencia encuentra algo en su matriz de significados que le posibilite una
posible interpretacion. En consecuencia, podemos decir que esta interpretacién depende en sumo grado
del dominio de relaciones y objetos del contexto cultural de referencia del aprendiz y que, en caso de
ser efectiva, ella se inscribe como traza simbdlica en la biografia de las experiencias de aprendizaje
del aprendiz.

Ahora bien, no obstante la pertinencia de las consideraciones anteriores, no podemos reducir el aprender
unicamente a la cuestion de la significacion, ni mucho menos absolutizar la nocion de significacion,
pues lo que queremos revelar es que existe una red de relacion compleja que se teje entre construccion
y significacion.

28



Cuadernos de Investigacién - Universidad EAFIT

2.3 TERCER POSTULADO: Hay fragmentos del conocimiento cuya apropiacion
depende de un cierto orden de repeticion, redundancia y control de los
procesos de aprendizaje.

Este tercer postulado se apoya en una hipétesis conductivista. En esta propuesta también se considera
que el conocimiento se produce, en el sentido mecanicista del término produccién, y que por lo tanto,
el aprender debe ingresar al ambito de lo que es produccidn. En consecuencia, en nuestro modelo se
tiene en cuenta que en el proceso de produccion del conocimiento se requiere un cierto orden de
repeticion, redundancia y control de algunos procesos de aprendizaje.

Lo que queremos capturar con este tercer postulado es la idea de que existen ciertas fases del aprender
para las cuales es necesario disefiar estrategias pedagdgicas que ayuden, por redundancia, a estabilizar
ciertos conceptos claves, asi como a producir ciertos automatismos mentales que se consideran
indispensables para ulteriores fases dindmicas del aprendizaje. Por ende, se deben pensar y disefar
algunas estrategias pedagdgicas que permitan controlar el éxito de este tipo de fases, obviamente, previa
determinacion de la naturaleza de los procesos y de las metas cognitivas a alcanzar en una determinada
fase o tarea particular de aprendizaje y, ciertamente, de acuerdo con las metas cognitivas propuestas
desde la ensefianza por venir.

2.4 CUARTO POSTULADO: Hay fragmentos del conocimiento cuya asimilacion
depende de un poner en consideracion la ecologia mental del aprendiz.

Este Ultimo postulado intenta capturar la siguiente idea: en el aprendizaje es necesario poner en
consideracion su dimension subjetiva. En otras palabras, se parte de la hipétesis de que no es posible
pensar el aprender sino se tiene en cuenta la ecologia mental del aprendiz. La ecologia mental del
aprendiz contiene los entes que han nutrido los procesos de construccidn de la realidad del sujeto
(Dioses, valores, simbolos culturales, etc.).

El aspecto que queremos retener aqui del aprender reside en que en un modelo pedagdgico que no
ignore la complejidad de los procesos del aprendizaje hay que avalar la idea de que existen ciertas
fases del aprender en las que inevitablemente el sujeto entra en cuestion. Para sistematizar esta idea
diremos que en el aprender es necesario poner en consideracion la ecologia mental del aprendiz. Por
lo tanto, se deben pensar y disefiar estrategias pedagdgicas y/o tareas de aprendizaje que puedan, por
un lado, contribuir a eliminar obstaculos pedagogicos que provienen de la idiosincrasia subjetiva y cultural
del aprendiz y que impiden el aprendizaje de un determinado concepto, teoria cientifica o principio
abstracto; y, por otro lado, ayuden a resignificar y contextualizar el conocimiento en la dimensiones
subjetiva y cultural del aprendiz, maxime si esto se considera indispensable para ulteriores fases del
aprendizaje. Por ende, consideramos que un modelo pedagdgico debe ayudar a generar algunas
estrategias metodoldgicas que contribuyan tanto a alcanzar el éxito en las metas cognitivas, el auto-
reconocimiento subjetivo, asi como la contextualizacion del conocimiento, la valoracion y el retorno
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sobre el entorno del sujeto del aprendizaje. Es decir, segun este cuarto postulado el aprendiz ecologiza
un conocimiento porque lo contextualiza, y deviene en sujeto del aprendizaje porque el conocimiento
se contextualiza en su ecologia mental transformandola.

El aprendizaje, segun este ultimo postulado, depende considerablemente del contexto socio-cultural
del sujeto, sobre todo si se tiene en cuenta que el aprender esta condicionado por las mediaciones
socio-culturales que han determinado las experiencias exitosas y los fracasos de aprendizaje subjetivo
y cultural del aprendiz.

En suma, en el marco de este modelo se postula que en el aprendizaje hay algunas fases de
construccion del conocimiento, hay otras de produccion, las cuales dependen considerablemente de la
matriz de significados del aprendiz, la cual esta fuertemente condicionada por la subjetividad y por la
experiencia o biografia cognitiva del sujeto del aprendizaje.

En consecuencia, el aprendizaje del aprendiz depende mucho de las estrategias y modos de ensefiar
de aquel o aquello que se coloca, en cada una de las fases, en el lugar del ensefiar. Esto es, en el
aprender depende de cdmo se pone en juego la relacién aprendibilidad-ensefiabilidad.

A todo lo anterior hay que agregar: por su dimension subjetiva, el aprendiz atraviesa con mayor o menor
velocidad e intensidad (determinados por variables ligadas al contexto cultural y subjetivo: edad, el deseo,
modelos culturales de aprendizaje y construccién de la realidad, etc.) por procesos mentales que en
buena medida son indiscernibles y que, inevitablemente, generan en el aprendiz bloqueos, saltos o
aceleraciones en un determinado proceso de aprendizaje, cuyos momentos mas visibles sélo los
podemos sefialar desde ese exterior que llamamos la evaluacion.

3. EL MODELO Y SUS COMPONENTES

_UNIDAD APRENDIZAJE

4 -
FIGURAS » CRITERIOS DE

METODOLOGICAS &, .-+ EXIGENCIA

Q_ FIGURAS DE )
T EVALUACION DEL —— .~
APRENIMZAJE -

‘

METAS
COGNITIVAS
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El diagrama anterior ilustra los componentes estructurales del modelo construido para desarrollar
nuestra propuesta pedagdgica. Asi pues, que con intencidn expresa de desarrollar estrategias globales
que nos ayuden a vincular de manera recursiva el qué y el cémo del ensefiar y del aprender—investigar,
el modelo distingue cinco aspectos fundamentales: unidad de aprendizaje, figuras metodologicas,
figuras de evaluacion del aprendizaje, los criterios de exigencia y las metas cognitivas.

3.1 UNIDAD DE APRENDIZAJE

La unidad de aprendizaje es el nucleo del modelo, puesto que es a partir de ella que se debe iniciar el
proceso de disefio y construccién de las componentes estructurales y de las relaciones recursivas entre
dichos componentes del modelo.

Es fundamental advertir que la nocién de unidad de aprendizaje aqui propuesta no corresponde a la
nocién clasica de unidad de programa.

En este modelo la nocion de unidad de aprendizaje se piensa mas bien como un sub-sistema de un
determinado campo de formacién cientifica, es decir, una red nocional que articula los temas segun
criterios de solidaridad, contiglidad y continuidad con respecto al campo de formacion cientifica del
curriculo.

Para configurar o disefiar una unidad de aprendizaje se deben distinguir y determinar al menos dos
aspectos centrales:

¢ Los principios, conceptos, nociones, teorias y técnicas que se consideran necesarios para alcanzar
las competencias cientificas esperadas en una determinada fase o nivel del curriculo.

e Las perspectivas epistemoldgicas que se le daran a cada uno de los contenidos teéricos y técnicos
de la unidad de aprendizaje. Estas perspectivas se debe determinar no sélo en términos de los
programas particulares, sino que ademas se deben tener en cuenta en las competencias esperadas
en la fase o ciclo curricular donde se inscribe el sub-sistema de formacion cientifica.

Una vez construida la unidad de aprendizaje y precisadas las apuestas tedricas el modelo nos debe
conducir a pensar y decidir los siguientes aspectos fundamentales:

e ;Como establecer relaciones sistémicas entre las componentes estructurales del modelo?

Es decir, ;Como generar un alto grado de correlacion pedagégica entre los contenidos seleccionados
para una determinada unidad de aprendizaje, las figuras metodologicas, las figuras de evaluacion y los
criterios de exigencia establecidos en las figuras de evaluacion.

o ;Qué figuras pedagdgicas serdn més adecuadas tanto para el logro de las metas cognitivas como
para lograr desarrollar las competencias esperadas en el ciclo curricular donde se inserta la unidad
de aprendizaje?

61



Cuadernos de Investigacion - Universidad EAFIT

o ;Qué figuras de evaluacion seran mas adecuadas tanto para el logro de las metas cognitivas como
para lograr desarrollar las competencias esperadas en el ciclo curricular donde se inserta la unidad
de aprendizaje?

o ;Qué criterios de exigencia debe tener cada una de las figuras de evaluacion de manera que tracen
de manera efectiva los caminos para que el aprendiz pueda llegar a la meta cognitiva, es decir, para
orientar el trabajo de aprendizaje-investigacion del aprendiz en una determinada tarea de aprendizaje-
investigacion?

e ;Cdmo construir relaciones recursivas entre los componentes estructurales del modelo?

Para construir o disefar algunas estrategias globales que articulen los postulados del modelo y que
hagan viables las mencionadas relaciones y correlaciones, el modelo introduce, a titulo de categorias
de trabajo, las siguientes nociones: contextualizar, adecuar, aprender y aprender a aprender (Investigar).

La adecuacion aqui debe pensarse en términos teéricos, ldgicos, epistemoldgicos, historicos y, sobre
todo, en términos de las competencias esperadas en ciclo del curriculo donde tiene lugar la unidad de
aprendizaje considerada.

Para realizar tan dificil tarea, podriamos, por ejemplo, dejarnos orientar por las siguientes preguntas:

1. ¢ Qué contenidos cientificos, tedricos y practicos, son mas adecuados para lograr las metas cognitivas
y las competencias curriculares esperadas en una determinada unidad de aprendizaje?

2. ;Qué estrategias pedagégicas (o metodoldgicas) son mas adecuadas para alcanzar el aprendizaje
de un determinado fragmento de una determinada unidad de aprendizaje?

3. ¢Qué estrategias pedagogicas (o metodoldgicas) son més adecuadas para orientar el auto-
aprendizaje (o la investigacion) de un determinado problema o fragmento de una unidad de
aprendizaje?

4. ;Qué estrategias pedagdgicas son mas adecuadas para orientar la contextualizaciéon de un
determinado conocimiento y/o técnica presente en una unidad de aprendizaje?

5. ¢Qué estrategias de evaluacion (o metodolégicas) son més adecuadas para orientar el aprendizaje
de un determinado fragmento de una unidad de aprendizaje?

6. ¢Qué estrategias de evaluacion (o metodoldgicas) son mas adecuadas para orientar el auto-
aprendizaje o /a investigacion de un determinado fragmento(o problema) localizable en una unidad
de aprendizaje?

7. ¢Qué criterios de exigencia basicos son adecuados y necesarios para delimitar un determinado
operador de evaluacién?
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Los operadores de evaluacién son las formas o técnicas de evaluacion con las que realiza las tareas de
aprendizaje el aprendiz, por lo tanto, dichos operadores deben ser funciones, unos del aprender, ofros
del aprender a aprender (o investigar) y, otros tantos del contextualizar.

3.2 LAS FIGURAS METODOLOGICAS

Las figuras metodologicas propuestas por nuestro modelo estan constituidas por las siguientes figuras
(lamadas figuras pedagogicas):

+ Lectio

« Seminario

+ Talleres de aprendizaje.

+ Talleres de retroalimentacion

+ Talleres de Auto- aprendizaje.

+ Talleres de contextualizacion

« Estrategias especificas del profesor.

Llamamos figura pedagdgica al conjunto de actividades o tareas cognitivas que efectiian profesores y
estudiantes para el logro de una meta cognitiva y/ o un propoésito curricular determinado (competencia
esperada en una fase curricular).

Para la construccion de algunas estrategias pedagdgicas considero fundamental introducir una cierta
distincion entre ensenabilidad y aprendibilidad.

La ensefabilidad se refiere no sélo a la determinaciéon de los contenidos de unidad, a la construccion
de relaciones de la unidad con el curriculo, sino que también se refiere de modo fundamental al disefio
de las estrategias pedagogicas, las cuales corresponden estrictamente al profesor y al uso que el profesor
hara de las mismas.

La aprendibilidad se refiere tanto a las variables del aprender (variables que se deben distinguir en el
aprender, en el aprender a aprender, en el investigar y en el contextualizar) como al disefio de las tareas
de aprendizaje y de las estrategias metodolégicas, las cuales corresponden estrictamente al aprendiz y
al uso que él hara de las mismos.

Las estrategias pedagégicas estan determinadas o constituidas por el conjunto de fareas especificas
de ensefianza y/o aprendizaje realizadas tanto por los profesores que desarrollan la unidad de

aprendizaje, como por los aprendices, o bien conjuntamente realizadas.

Es importante tener en cuenta que:

o Las figuras pedagogicas y los criterios de exigencia tienen diferentes grados de complejidad, segun
sean las metas cognitivas y/ o la fase del curriculo y las competencias esperadas.
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o Todas las figuras pedagégicas se disefian en el campo de la ensefiabilidad y se dirigen hacia el
campo de la aprendibilidad. Y, necesariamente deben retornar como nuevos insumos al campo de
la ensefiabilidad (Relacién recursiva)

3.3 FIGURAS DE EVALUACION

El componente del modelo llamado figuras de evaluacion esta constituido por los siguientes operadores
de evaluacion:

» Informes de lectura de textos destinados a la apropiacion de cédigos cientificos.

o Memorias de unidad de aprendizaje.

o Memorias de red conceptual o nocional.

o Informes de seminario.

e Documentos o informes de resolucion de los talleres de aprendizaje.

e Documentos o informes de resolucion de los talleres de retro-alimentacion.

o Documentos o informes de resolucion de los talleres de auto-aprendizaje, o informes de investigacion.

e Documento o informes (o artefactos) de resolucion de los talleres de contextualizacion.

o Prototipos o artefactos disefiados o desarrollados por el aprendiz para aplicar y/o contextualizar un
determinado aspecto técnico de la unidad de aprendizaje (puesto en consideracion bajo la modalidad
de investigacion o de taller de contextualizacion).

e Examenes, Informes de laboratorios, exposiciones. Todos los operadores de evaluacion antes
mencionados pertenecen al campo de la aprendibilidad, pero estan vectorizados por las figuras
pedagdgicas del campo de la ensefiabilidad. Es importante anotar que el conjunto de las figuras
pedagégicas y de los operadores de evaluacion propuestos en este modelo deben ser adecuados,
contextualizados y utilizados parcial o totalmente segin las metas cognitivas de la unidad de
aprendizaje.

3.3.1 La lectio

La lectio es la figura pedagégica que define y enmarca la intervencion del Profesor. Mediante esta figura

se busca dimensionar significativamente la presencia intelectual del Profesor. Esto es, con esta figura
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se busca especificar, y enriquecer a la vez que limitar la funcién del profesor. EI modelo propone que el
profesor exponga, con mucha consistencia, los postulados de la teoria cientifica en la que se anida su
lectio, los principios cientificos y los conceptos basicos que forman la red nocional del tema a ensefiar.
Ademas es fundamental que el profesor revele a sus alumnos la forma como va a proceder con su
exposicion y la linea de argumentacién que va a seguir, asi como los autores en los cuales él se
fundamenta. En suma, con la lectio se busca que el profesor exponga no un determinado aspecto
parcial del contenido, sino que construya y explique el por qué de la teoria y/o del modo particular de
considerar un determinado tema cientifico.

Asi pues, desde el campo de la ensefiabilidad se debe decidir, una vez formulados los contenidos de
una determinada unidad de aprendizaje, qué contenidos (conceptos, categorias, hipdtesis, relaciones,
principios, modelos, teorias, casos, etc.) habran de ser asumidos bajo la tutela y direccién del profesor
(es decir, bajo su orientacion y construccién). Hay que advertir que el profesor debe elegir aquellos
«elementos» de la unidad de aprendizaje que son fundamentales o que contribuyen a la definicion de
un marco conceptual o contexto epistémico de la unidad, del campo de formacién cientifica y, quizas
del curso o fragmento de unidad de aprendizaje.

3.3.2 Los talleres

Los talleres se disefian como estrategias pedagdgicas viables para vincular los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Los talleres deben estar en relacion directa con los campos y variables del aprender que

el modelo discierne, segun sus postulados (ver tabla 1).

A continuacion se define la naturaleza de cada uno de los talleres. Pero, so6lo se indican o sugieren las
metas cognitivas a lograr, de manera siempre recursiva.

Taller de retroalimentaciéon

En este género de taller se disefian tareas de aprendizaje destinadas a:
+ Preparar estructuras cognitivas.

+ Reforzar o preparar prerrequisitos.

+ Fijar cédigos cientificos.Dominar una cierta técnica o algoritmo.

+ Redundar sobre la aplicacion de algiin modelo teérico o técnica.

+ Resignificar algun concepto o principio que se considera fundamental para el logro de las metas
cognitivas de la unidad.
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* Preparar un prerrequisito ya presupuesto en una unidad de aprendizaje.

+ Balancear, para llegar a un grado de desarrollo superior, alguna nocion, principio o concepto cientifico
que se considera débilmente adquirida o en un estado muy elemental, etc.

Taller de Auto- aprendizaje

En este género de taller se disefian tareas de aprendizaje destinadas a que el aprendiz se apropie por
si mismo de aquellos temas de aprendizaje que, segun el profesor, se considera él esta en condiciones
reales de aprender por si mismo, y ello a partir de elementos dados en lecciones anteriores o adquiridos
a partir de los logros de uno o varios de los talleres de retro-alimentacion (en este tipo de taller se debe
necesariamente hacer uso de gran parte de las variables propuestas para cada uno de los campos de
la orientacién de aprendizaje (ver tabla 1). En los talleres de auto-aprendizaje o investigacion se debe
hacer un marcado énfasis en la categoria aprender a aprender, por lo tanto es importante que contenga
tareas de aprendizaje que ayuden y dirijan la auto apropiacién racional o investigacién de algunos
conceptos o técnicas que sean genuinamente nuevos para el aprendiz. Es entonces rigurosamente
indispensable que los “objetos” de aprendizaje sean significativos para el estudiante y, obviamente
importantes para el desarrollo de las competencias en investigacion esperadas por el curriculo de la
carrera donde se inscribe una determinada unidad de aprendizaje o programa.

Taller de Aprendizaje

En este género de taller se disefian tareas de aprendizaje destinadas a que el aprendiz extienda a otros
campos del saber los temas o conocimientos aprendidos en un determinado fragmento de una unidad
de aprendizaje. Es decir, se considera que el aprendiz esta en condiciones reales de extender los
conocimientos adquiridos en una determinada unidad de aprendizaje a otro dominio del saber que usa
simplemente dichos conocimientos para construir entidades de su campo especifico de trabajo.

En suma, en un taller de aprendizaje se integran aquellos temas de una cierta unidad de aprendizaje
que se consideran tienen traducciones teoricas y que el estudiante puede reconocer, interpretar y
resignificar por su cuenta: lo que se busca conectar son entonces procesos de resignificacion,
interpretacion y semantizacion de algunos conocimientos que se consideran basicos para el logro de
los objetivos generales de curriculo.

En los talleres de aprendizaje es fundamental hacer uso de diversas estrategias que lleven al aprendiz
del lenguaje natural al metalenguaje y viceversa. Por ello se deben disefiar tareas de aprendizaje que
involucren casos de interpretacion, argumentacion y contextualizacién del conocimiento v, si es del
caso, estrategias que estimulen la funcién propdsitiva.

Es importante resaltar que los talleres de aprendizaje deben estar conectados con algun tema que el

profesor desarrollara en alguna sesion posterior, por ende deben definirse criterios de exigencia para
su realizacién y evaluacion lo mas precisos posibles.
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Taller de contextualizacién

En este género de taller se disefian tareas de aprendizaje destinadas a que el aprendiz pueda
contextualizar el conocimiento en &mbitos tales como su propia ecologia mental, los entornos inmediato
(local), mediato (nacional) y lejano.

La contextualizacién del conocimiento abarca también a otras teorias que se ofrecen como un posible
contexto de interpretacién del conocimiento en cuestién.

Temporalidad de las Figuras pedagoégicas

Algunas de las figuras pedagogicas— tales como el seminario, la lectio, los talleres de auto- aprendizaje
y de aprendizaje—pueden ser pensados en términos temporales (3), en funcién de los procesos
cognitivos desarrollados por el aprendiz:

El antes. Es el tiempo durante el cual el aprendiz desarrolla las estrategias de aprendizaje contenidas
en una determinada figura pedagogica, antes de ir a una asesoria 0 a una sesion de clase, llevando
como insumo la tarea de aprendizaje realizada.

El ahora. Es el tiempo durante el cual el aprendiz desarrolla o presenta en la clase o al asesor los
resultados obtenidos de su tarea de aprendizaje.

El después. Es el tiempo durante el cual el aprendiz vuelve sobre la misma tarea de aprendizaje para
aplicar algunas de las estrategias de aprendizaje que le permitan integrar y reconsiderar los resultados
generados en la sesion de clase, o en la asesoria, realizada en el momento anterior.

La diferenciacion y estructura temporal de las figuras pedagdgicas ayuda considerablemente a pensar
la relacion ensefiabilidad -aprendibilidad en términos recursivos y dialdgicos. Asi, si los cuatro géneros
de talleres antes mencionados se disefian adecuadamente— en la medida en que cada uno de ellos
debe responder por el desarrollo de aquellas variables del aprender que intervienen en cada una de
sus temporalidades.
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4. ALGUNAS FUNCIONES ESTRUCTURALES Y VARIABLES DE
PROCESOS LA APRENDIBILIDAD

En la tabla 1 se ilustran cinco funciones estructurales del aprender—segun nuestro modelo—, asi como
algunas de las variables o aspectos del campo de la aprendibilidad que se deben capturar en el
momento de disefiar las figuras metodolégicas, ya que es mediante las figuras pedagdgicas que
intentamos vincular los esquemas de la ensefiabilidad y las variables de la aprendibilidad.

TABLA No. 1
Funciones estructurales del aprender
Lenguaje Meta- | o ontextualizacion | MEP'e | Extension Investigacion
lenguaje tacion
Cadigo. Conceptos | Ecologiamentaldel | Iconica Conceptual | Procederes propios del investigar.
Intuicién. Formales. aprendiz. Gréfica Teorética Formulacién de problemas.
Matriz Inscripcién Entorno cultural. Seméntica | Adaptacion | Formulacién de hipotesis.
Significados, tedrica de Restricciones y Modélica alentorno Analisis de postulados e implicaciones
conceptos. singularidades. Paratextual. | mentaly/o de ellos, en Elmarco de teorias
Otras teorias que Discursiva. | cultural. cientificas.
compitenenla Contextual. | Restricciones | Estudios de limites y condiciones de
representacionde | Cultural Aplicacion validez de teorias cientificas.
los fenémenos. aun contexto| Estudios de casos donde se puedan
Experiencias en el especifico. poner en relieve:
entorno y criterios El marco epistemologico y los
de objetividad. postulados de base sobre los
“objetos” del contexto de la
investigacion.

Distinguiremos, pues, en el proceso de aprendizaje de las ideas cientificas las siguientes funciones
estructurales: lenguaje natural, metalenguaje, contextualizacién, interpretacion, extension e
investigacion. Es importante que anotemos que dichas funciones estructurales tienen como argumentos
(elementos de las filas de la tabla) a las variables o parametros del aprender, entidades concretas, pero
de naturaleza diversa.

4.1 EL LENGUAJE NATURAL

Es una funcién sin cuya activacién controlada el conocimiento en general no seria posible, y menos
aun el cientifico. De alli que al disefiar los talleres se debe hacer énfasis en la matriz de significados
del aprendiz, en dos sentidos: en un primer momento hay que preguntar con qué intuiciones apoyar el
proceso de aprendizaje y, obviamente de qué marco de intuiciones puede disponer el aprendiz (estados
de un concepto y soportes intuitivos del mismo); en un segundo momento, hay que preguntar qué
cédigos son posiblemente nuevos para el aprendiz y, por ende, qué estrategias pedagdgicas se tienen
que disefiar para que el aprendiz integre dichos codigos en su matriz de significados.
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4.2 EL METALENGUAJE

Es una funcién del proceso de aprendizaje de los conocimientos cientificos de suma importancia por
sobradas razones. En efecto, sabemos que las ciencias lo que hacen es construir gramaticas para
poder describir y explicar la realidad, en ultimas son metalenguajes. EI conocimiento y dominio de los
términos y formas de los metalenguajes que determinan en gran parte los lenguajes de las ciencias es
fundamental, puesto que sin ello el conocimiento cientifico no seria posible. De alli que se debe hacer
énfasis, al disefiar los talleres, en algunas estrategias viables para que el aprendiz pueda familiarizarse
con los conceptos formales nuevos y, ademas, reforzarlos, estabilizarlos y correlacionar estos conceptos
con otros contiguos que ya posea, supuestamente.

Igualmente es necesario que los talleres pongan en marcha procesos que lleven al aprendiz a poner
los conceptos en una inscripcidn tedrica adecuada y, por lo tanto pueda comprender la importancia y
relatividad de dicha inscripcion.

4.3 LA CONTEXTUALIZACION

Es una funcién del proceso de aprendizaje de los conocimientos cientificos de suma importancia. Los
argumentos o variables que proponemos, entre otros, como entradas de esta funcién son aspectos de
suma importancia (ver cuarto postulado).

4.4 LA INTERPRETACION

Es, igualmente una funcién del proceso de aprendizaje del conocimiento del cientifico de suma
importancia. La interpretacién y la comprensién son funciones sin cuya activacion controlada el
conocimiento en general no seria posible, y por lo tanto tampoco seria posible un adecuado aprendizaje
de los conocimientos cientificos.

Los argumentos o variables que proponemos, entre otros, como entradas de esta funcion, son aspectos
de la interpretacion a controlar y capturar de suma importancia

4.5 LA EXTENSION

Es una funcion del proceso de aprendizaje del conocimiento en general, y del conocimiento cientifico
en particular, de suma importancia. Los argumentos que proponemos, entre otros, como entradas de
esta funcion, son aspectos muy importantes que hay que controlar y capturar con las estrategias
pedagogicas.

4.6 LA INVESTIGACION

Es una de las funciones o competencias mas importantes a desarrollar en el proceso de aprendizaje
para lograr una adecuada formacion cientifica del aprendiz. Para un desarrollo de esta funcién es de
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suma importancia que se disefien estrategias pedagdgicas diferentes para cada una de las fases del
curriculo. Dichas estrategias deben contener tareas de aprendizaje donde El aprendiz desarrolle las
variables enlistadas en la tabla1. Es importante aclarar que la funcion del aprender llamada investigacion
no se desarrolla si no se pone en estrecha correlacién con las otras cinco funciones del aprender.

Los talleres de auto-aprendizaje y de contextualizacién pueden ser una herramienta Util para disefiar
tareas de aprendizaje cuya meta cognitiva sea El aprender a investigar, claro, graduando las tareas
segun sea la fase de inscripcidn curricular de una determinada unidad de aprendizaje.

5. LAS CUATRO RACIONALIDADES

Uno de los aspectos basicos a tener en cuenta a la hora de pensar el qué de la relacion triadica
ensefianza—aprendizaje—investigacion en los ambitos de la ensefiabilidad y de la aprendibilidad es la
cuestién del tipo de racionalidades que estdn comprometidas, o el conjunto de distinciones que es
licito distinguir en el momento de disefar las figuras pedagégicas para una determinada unidad de
aprendizaje. A continuacién nos proponemos presentar de modo sucinto cuatro racionalidades
(distinciones en la racionalidad) las cuales, a nuestro juicio, son utiles dado que pensamos ellas
interactuan en el proceso de aprendizaje o de formacién cientifica de un aprendiz.

5.1 LA RACIONALIDAD DISCURSIVA

En el ambito cientifico es fundamental el desarrollo de la racionalidad discursiva del aprendiz. Dicha
racionalidad se constituye y desarrolla directamente por la mediacién de juegos de lenguaje. No s6lo
son fundamentales los juegos de lenguaje especificamente artificiales, tales como los juegos de lenguaje
|6gico-matematicos, sino que, ademas, es decisiva la apropiacién semantica, en la lengua natural, de
los significados de aquellos cddigos y/o términos especificos de la ciencia que intervienen en una
determinada tarea de aprendizaje.

Los Juegos de lenguajes artificiales son fundamentales y deben ser regulados mediante tareas de
aprendizaje de los mismos, puesto que ellos constituyen algo asi como una lengua dentro de la lengua
natural del aprendiz sin la cual la memoria semantica y los procesos de aprendizaje se anulan. De
modo similar, los términos cientifico-matematicos requieren un analisis en la lengua natural del aprendiz,
puesto que las palabras y conceptos son las vias necesarias de ingreso al conocimiento racional y, por
ende, a los procesos de apropiacion y comprension légico-racional de las teorias cientificas y l6gico-
matematicas. Es decir, la comprension y apropiacién de conocimiento requiere que el aprendiz ponga
en acto sus propios procesos mentales y linglisticos, relacionados y articulados uno con otro por la
mediacion de juegos de lenguaje apropiados de manera conciente y programada en tareas de
aprendizaje. En suma, la ciencia debe ensefiarse y aprenderse en un intimo vinculo del lenguaje natural
con aquellos juegos de lenguajes artificiales que ella elabora como verdaderos metalenguajes sobre la
realidad.
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5.2 RACIONALIDAD INSTRUMENTAL

El desarrollo de la racionalidad instrumental es sumamente importante en los procesos formacion
cientifica. La racionalidad cientifica se constituye y desarrolla directamente en y por la mediacion de
actividades o tareas de aprendizaje de naturaleza técnicas, programadas con ese fin: tales como
manipulacion y/o repeticiéon de algoritmos, disefio de experimentos, representacion y verificacion en
gréficas, desarrollo de tareas de aprestamiento mecanico, repeticién y/o redundancia mediante el uso
de modelos heuristicos, elaboracién de artefactos y/o mentefactos, el estudio frecuente de modelos
l6gico-matematicos en los cuales se modifica alguna de las condiciones o variables, ejercicios de
repeticion y/o redundancia de los codigos y/o términos especificos del lenguaje cientifico que
sea basico para la apropiacion de los principios, leyes y definiciones de la ciencia en cuestion.

5.3 LA RACIONALIDAD CIENTIFICA

La racionalidad CIENTIFICA es, de suyo, la entidad fundamental en el proceso de formacion cientifica,
pero depende del desarrollo de las otras tres racionalidades. La racionalidad cientifica se constituye y
desarrolla mediante la apropiacién de estrategias cognitivas fundadas en el principio de razén suficiente:
salvo los postulados fundamentales todo debe tener una razén o fundamento racional determinado por
una teoria o principio de razén.

Para formar y desarrollar la racionalidad cientifica es menester entonces generar estrategias o figuras
pedagdgicas que orienten el andlisis, la comprensién y la construccidn de los conceptos, nociones y
principios cientificos, puestos todos ellos en el marco de una determinada teoria; es decir la apropiacién
del método de la teoria, la comprension y andlisis de los principios, las hipotesis subyacentes, los
axiomas, y los postulados que determinan a una determinada teoria hipotético-deductiva, pues tal es la
naturaleza de las teorias cientificas y matematicas.

Algunas de las estrategias pedagogicas se pueden consolidar mediante el disefio de actividades y/o
tareas de aprendizaje que integren procesos ldgico-racionales tales como:

+ Desarrollo de tareas y/o actividades de identificacién tedrica y de justificacion tedrica de hipétesis,
de principios y leyes de una determinada teoria.

+ Estudio frecuente de modelos l6gico-matematicos elementales en los cuales se sintetizan aspectos
importantes de una teoria hipotético-deductiva y que sean basicos par que el aprendiz se auto-apropie

de algunos de los principios, leyes y definiciones de la ciencia en cuestion.

« Deduccion ylo refutacién de hipotesis; verificacion racional y metddica de principios y leyes
(demostracién ldgico-matematica y/o contrastacion experimental.

+ Verificaciones y/o refutaciones de enunciados tedricos en un contexto determinado.
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+ Traslacion de hipotesis y/o enunciados teoricos a otros dominios mejor conocidos y experimentados).

+ Andlisis de las condiciones teéricas y racionales que debe satisfacer un determinado resultado o
fendmeno cientifico.

+ Analisis de las condiciones tedricas y racionales que debe satisfacer un determinado contexto para
que se pueda aplicar un cierto resultado cientifico o una técnica dada.

* Representacion, en el lenguaje de la teoria, de enunciados, fendmenos y/o propiedades cientificas
de un fenémeno.

+ Representacion y analisis, mediado por diagramaticos, graficas y/o programas computacionales, de
expresiones, variables y parametros de un determinado contexto fenomenologico.

5.4 LA RACIONALIDAD HERMENEUTICA

La racionalidad HERMENEUTICA es fundamental en los procesos de interpretacion y contextualizacion
del conocimiento. Dicha racionalidad se constituye y desarrolla mediante la introduccién de estrategias
pedagbgicas que orienten el desarrollo de la capacidad de leer y contextualizar el conocimiento, es
decir, interpretar dicho conocimiento en contextos predeterminados. Por ejemplo:

+ Disefio de tareas de aprendizaje donde se estudien las condiciones de validez y limitaciones de los
conceptos, términos y principios de un modelo o de una determinada teoria.

+ Disefio de metodologias para el anélisis del contexto (variables especificas, condiciones y limitaciones
estructurales, efectos de entornos y efectos de coyuntura) y para la adecuacién de un método o de

una técnica.

+ Disefio y estudio de estrategias licitas para la verificacion y/o adecuacion de Hipdtesis de la teoria o
técnica al contexto dado.
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LA RELACION

DOCENCIA - INVESTIGACION®

Aunque generalmente se asume que la
principal funcion de las universidades consiste
en desarrollar las funciones de docencia e
investigacién, la importancia relativa de cada una
de ellas y la relacion entre las mismas son temas
altamente debatidos y controvertidos.

Normalmente se considera que existe una
relacion estrecha entre la investigacion y la
docencia. Se parte del supuesto que la razén de
ser de la relacion profesor - alumno se sustenta
en la busqueda y apropiacion del conocimiento
y que por ende las actividades de investigacidn
se relacionan directamente con las actividades
de docencia. Se cree que cuando los acadé-
micos investigan su docencia es mejor, y se
espera que el conocimiento, como principal
resultado o producto de las actividades de
investigacién, se convierta en el material de
referencia en el aula de clase, normalmente en
la forma de texto (articulos, libros, etc.).

Aunque usualmente en los programas de post-
grado los profesores hacen un excelente trabajo
generando conocimiento Util para la docencia y
educando y entrenando la proxima generacion

Por Félix Londono G.* *

de investigadores, varios estudios sobre el tema
han revelado que no necesariamente hay una
relacion positiva entre investigacion y docencia.
De hecho, y por el contrario, se ha encontrado
que las actividades de investigacion pueden
afectar negativamente el buen desarrollo de las
actividades de docencia. Un buen investigador
no necesariamente es un buen profesor, aunque
es posible que un buen investigador este mejor
preparado para ser un buen profesor que alguien
quien no lo es. Normalmente, un buen investi-
gador se deja absorber por las actividades de
investigacion, en algunos casos descuidando las
actividades de docencia.

Siendo deseable y benéfico el que exista una
relacién mas estrecha entre las funciones de
docencia e investigacion, es importante consi-
derar el tipo de relaciones y actividades que
podrian darse y hacerse para asegurar una
interaccion mas estrecha y positiva entre las
mismas. El tema reviste la mayor importancia

*

Publicado inicialmente en El Eafitense No. 032 - febrero de
2000.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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para la Universidad EAFIT en su tarea de obtener un reconocimiento nacional e internacional por sus
logros académicos e investigativos.

El punto de partida para el establecimiento de una relacion favorable entre investigacion y docencia es
el plan de desarrollo de cada una de las dreas académicas. Debe asegurarse que las actividades de
investigacion que se planeen y desarrollen contribuyan efectivamente al proceso de construccién de
las &reas académicas.

Ademés de la generacion de conocimiento como tal, uno de los objetivos centrales de las actividades
de investigacion es la de formar las nuevas generaciones de investigadores. Este proceso de formacion
se da a través de la participacion directa del estudiante en las actividades de investigacién.

Desde la docencia se puede buscar una vinculacion directa con la investigacion, estableciendo una
cultura en la cual los proyectos que los estudiantes hacen en los cursos académicos se constituyan en
semilleros de formacién como investigadores, y sirvan de eje a su propio proceso de apropiacion del
conocimiento. Esta cultura de proyectos es particularmente conveniente en el contexto de la
flexibilizacion curricular. Debe buscarse que los proyectos de los cursos y de las areas de flexibilizacion
estén articulados y alimenten los proyectos de investigacion liderados por el profesor y sean de interés
para las areas académicas respectivas. En forma similar, debe considerarse la articulacion de los
proyectos de grado y de las tesis de grado.

Ademas de esta articulacién es importante considerar otras actividades que puedan contribuir al proceso
de construccion del conocimiento por parte de los estudiantes. Entre muchas actividades podria por
ejemplo considerarse la conformacién de grupos de interés entre los estudiantes. Estos grupos de interés
bien orientados por los profesores e investigadores de las respectivas areas académicas, pueden muy
bien convertirse posteriormente en semilleros de grupos de investigacion.

El valor agregado més importante en todo este proceso es la formacion misma del alumno como
investigador a través de su participacion, que aunque limitada por la relaciéon que normalmente se da
entre el nimero de estudiantes y el nimero de proyectos de investigacion, se puede dar bajo la figura
de asistentes de investigacion o de estudiantes de practica vinculados directamente como jévenes
investigadores, dentro de los proyectos de investigacion.

También es de destacar la participacion que se da de algunos estudiantes en programas de formacion
como investigadores con el apoyo de otras entidades. Valga mencionar entre otros, el programa de
jovenes investigadores apoyado por COLCIENCIAS y los programas de servicio social educativo
coordinados por el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia.

La relacién entre docencia e investigacion no se da automaticamente. El que la investigacion contribuya
0 no a los procesos de docencia se dara en la medida en que la misma se realice en forma consciente
desde el proceso mismo de planeacién y desarrollo de las areas académicas y, lo mas importante, que
sea una actividad consciente y orientada por parte tanto de los profesores como de los investigadores
comprometidos con el desarrollo de los planes de desarrollo de las dreas académicas y con el proceso
de construccion de comunidad académica. En el fondo, implica socializar el tema de la investigacion
en la Universidad, haciendo que la misma, articulada con la docencia, sea el eje del proceso de
ensefianza - aprendizaje y construccion y apropiacién del conocimiento.
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EN TORNO A LA ARTICULACION DE
LA INVESTIGACION Y LOS POSGRADOS:

La investigacion en nuestro Departamento de
Geologia esta intimamente ligada a la prepa-
racion de los estudiantes; las modalidades
suelen ser:

1. Los profesores realizan sus propios proyectos
de investigacion, a menudo con la ayuda de
investigadores jovenes.

2. Se realizan pequefios proyectos de inves-
tigacion como proyectos de grado, de la
carrera de geologia, casi siempre a partir de
propuestas de profesores. Estos proyectos
han dado lugar a algunos articulos en revistas
nacionales y excepcionalmente en revistas
internacionales.

3. La mayor parte de la investigacion del depar-
tamento se realiza gracias a los proyectos de
grado de los estudiantes de la Maestria en
Ciencias de la Tierra (MCT) y esperamos
que en un tiempo corto de los del Doctorado
en Geociencias), dentro de macroproyectos
de los profesores.

EL CASO DE GEOLOGIA

Por Michel Hermelin *

Tal como lo prevén las leyes vigentes, los
programas de maestria deben comprender un
fuerte componente de preparacion para la
investigacion. El departamento tiene como
norma no admitir como candidatos para la
maestria a estudiantes que no tengan un
proyecto de grado financiado, alrededor del cual
gira su programa de estudios. Como rara vez el
estudiante puede autofinanciar su proyecto, se
han establecido varias posibilidades:

a. Proponer a una entidad privada o publica la
realizacién de un proyecto de investigacién. Se
supone que no se trata de un simple proyecto
de consultoria sino de un proyecto que pueda
aportar conocimientos nuevos de interés. La
entidad interesada financia el costo del
proyecto y sobrecostos que incluyen el costo
de matricula del estudiante de maestria
durante unos 3 6 4 semestres. Ademas la
entidad comisiona a uno de los empleados
(escogidos de comun acuerdo con el Comité

* Profesor Departamento de Geologia, Universidad EAFIT.
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de Maestria de la Universidad) durante el tiempo necesario para que realice el proyecto. El beneficio
es doble: se logra la preparacion de un estudiante de postgrado (en ese caso MCT) y se soluciona
por medio de investigacién un problema que le interesa a la entidad. Esta modalidad se ha aplicado
en forma satisfactoria para varios proyectos.

b. Se le propone por parte del profesorado un proyecto a una entidad estatal o no, con la misma
modalidad anterior: no se trata de un proyecto de consultoria sino de un proyecto que implique
investigacion. El costo incluye el valor de los gastos directos del proyecto, el costo de 3 6 4 semestres
de matricula y un overhead destinado al mejoramiento del departamento.

Si el proyecto es aceptado, se realiza una convocatoria y el (o los) mejor candidato es seleccionado.
Se firma con él por parte de la universidad un contrato para obligarlo a cumplir sus compromisos
laborales. Se compromete ademas a realizar su proyecto de grado de MCT en el tiempo previsto.

c. Si el proyecto es financiado por otra entidad externa como COLCIENCIAS o la Fundacion del Banco
de la Republica, se procede igualmente al sistema de convocatoria.

El anterior esquema de formacion/investigacion para la MCT es muy flexible. De hecho los estudiantes
son reclutados en cualquier momento del afio y su programa docente se disefia en funcién de su
orientacion por medio de cursos dirigidos, modalidad posible ya que se cuenta con una excelente
biblioteca y con profesores debidamente preparados.

Al ser seleccionado el estudiante debe cumplir requisitos preestablecidos por el Comité de la Maestria
(idioma extranjero, notas, recomendaciones de profesores, etc.) y dedicarse inmediatamente a preparar
la propuesta de su proyecto de grado (que de ninguna manera es el proyecto presentado antes a la
entidad financiadora) y defenderla ante el Comité de Maestria.

Con el sistema anterior se logran varias ventajas:

+ el estudiante se dedica exclusivamente a su programa de maestria y no tiene problemas de tipo
financiero durante su estadia;

+ se logra mejorar la eficiencia investigativa del departamento al involucrar a los estudiantes en los
proyectos;

+ el estudiante se entrena para preparar, escribir y defender su propuesta de proyectos;

+ se evita la permanencia indefinida de estudiantes que han hecho los cursos pero no tienen proyecto
para culminar su programa de maestria; y

+ el estudiante responde laboralmente (ante la administracién universitaria, con quien firma un contrato)
y académicamente (ante su profesor consejero y su comité de maestria).

Esta valiosa experiencia académica obtenida con la Maestria en Ciencias de la Tierra
serd trasladada al programa de doctorado en Geociencias.
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COMPETENCIAS EN INVESTIGACION®

Cuando hablamos de investigacion formativa
se hace referencia a un proceso de forma-
cion que se da a través de una experiencia
educativa fundada en la relacion docencia-
investigacion. La investigacion formativa -forma-
cion en y para la investigacion- es una de las
caras del proceso de investigacion en la Univer-
sidad y se la debe considerar en el contexto de
la formacion integral. Se trata en este caso de
entender lo que debemos hacer para derivar
hacia la construccion, en los sujetos, de lo que
algunos llaman ‘“espiritu investigativo”. Se
entiende que el sujeto que transita por esta
experiencia es formado con una determinada
capacidad de accion en actividades de investi-
gacion. Varias son las preguntas que surgen al
respecto. Entre otras tendriamos: ¢Cuales son
las condiciones de entrada que el sujeto requiere
para poder ser formado a través de esta experien-
cia educativa? ;Cuales deben ser las condiciones
minimas que debe contener dicha experiencia
para poder declararla exitosa? 4 Cudles son las
competencias en investigacion que se espera
adquiera un sujeto que se somete a un proceso
de investigacion formativa? En otras palabras,

Por Félix Londono G.* *

i, Coémo se caracteriza el proceso en su
conjunto?

Considerando lo que para la Universidad es el
punto de llegada: una formacién integral que
incluya una formacion en y para la investigacion,
esta reflexion gira alrededor de la pregunta
¢ Cuales son las competencias en investigacién
que debe adquirir un sujeto que se somete a un
proceso de investigacion formativa?

El concepto de competencia sobrepasa el
de la actitud o aptitud particular que posee el
individuo. Cuando hablamos de competencias en
investigacién nos estamos refiriendo a un “saber
hacer” y a una “capacidad de hacer” de un sujeto
en el contexto especifico de la actividad
investigativa.

Se requiere formar personas que participen
activamente en los procesos de apropiacion y

*  Publicado inicialmente en El Eafitense No. 061 - abril de 2003.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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creacion de conocimiento humanistico y cientifico. Las competencias requeridas son inherentes al
proceso mismo de gestion del conocimiento y por tanto, se trata de competencias para observar,
interrogar, interpretar, argumentar y proponer. El sujeto dispuesto a la investigacién requiere poner en
accion su actividad sensorial-cognoscitiva fundamental, debe despertar de nuevo al asombro ante la
realidad. Debe ser capaz de observar el mundo, interrogarlo e interpretarlo. El extrafiamiento se instala
en él cuando es capaz de replantar en su ser la pregunta sobre el spor qué de las cosas?. En la
conversacion con el otro sobre su observacién e interpretacién debe ser capaz de argumentar y proponer.
Son sus argumentos y sus proposiciones las que tienen una potencia virtual de transformar el mundo
via la creacion de nuevo conocimiento que se espera contribuya al mejoramiento del nivel de produccion
humanistica y cientifica y de paso al mejoramiento de la calidad de vida.

En lo conceptual, se trata entonces de formar sujetos capaces de extrafiarse a si mismos con el mundo
que les rodea y que, una vez “extrafiados”, decidan abordar la pregunta que ‘lanza hacia delante’ nuestra
propia realidad en un proceso de transformacién permanente que se suscita en la red conversacional
argumentativa y propositiva en la que estamos llamados a participar los seres humanos como seres
sociales.

Es en esta red conversacional entre sujetos “extrafiados” donde se da la produccion humanistica y
cientifica. Para ello se requiere que los estudiantes aprendan de primera mano a formular los respectivos
problemas y proyectos que resultan de su asombro. Tendran luego que saber justificar y demostrar
hipbtesis que deberan necesariamente pasar por el implacable filtro de la argumentacién. En ultimo
término se trata de que sean capaces de sostener sus propias posiciones frente al conocimiento en el
juego de la confrontacion de las ideas.

En lo practico, el punto de partida es asegurar que los estudiantes apropien unos procederes proto-
investigativos basicos que les permitan iniciarse en un “saber hacer” investigativo: una capacidad de
lecto-escritura, revision del estado del arte, manejo de fichas y fuentes bibliogréficas, actividades de
pesquisa, recoleccion y organizacion de datos, etc.

Es en este hacer protoinvestigativo donde el estudiante es confrontado con procesos de observacion e
interrogacion. Tiene que leer la realidad alrededor de un determinado problema e indagar por lo que
otros han hecho hacia la busqueda de una solucion al mismo. En esa lectura y en esa pesquisa tiene
que comenzar a registrar el estado del arte y lo mas importante, relacionar datos que luego él mismo
debera interrogarse e interpretar. Es un hacer protoinvestigativo que muy bien puede iniciarse alrededor
de los proyectos de los cursos académicos y que luego debera ir madurando hacia el final de su carrera
con la realizacién posible de unas memorias o unos proyectos finales de grado.

Pero quizas los espacios mas importantes para propiciar el desarrollo de las competencias en
investigacion son las mismas aulas y/o espacios académicos, los grupos de interés, las células de
investigacion y los grupos de investigacion formalmente constituidos. Son todos estos espacios,
adecuadamente configurados, el escenario ideal para propiciar la participacién del estudiante en el
discurso académico. La debida justificacién a la interpretacién de unos datos o a la proposicién de
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una tesis debera resolverse en ultima instancia bajo el filtro de la argumentacién académica y cientifica.
Las competencias de la argumentacién y de la proposicion comienzan su desarrollo en el escenario
de un aula abierta a la discusion y al disenso y luego que transitan por el escenario de los grupos de
interés o de las células de investigacion se refinan y maduran en el escenario del debate propio de
cada grupo de investigacion con sus respectivos pares en las redes académicas y cientificas
correspondientes.

Aunque observar, interrogar, interpretar, argumentar y proponer se constituyen en la condicién de
posibilidad de la creaciéon humanistica y cientifica, sorprende que estas competencias, siendo inherentes
a una condicién humana que se preocupa por aprehender su propia realidad, parecieran perder valor y
sentido con el proceso de desarrollo del ser humano. Tal vez se trata simplemente de reiniciar en el
adulto la formacién de unas competencias cuyo desarrollo pareciera haberse iniciado con bastante
intensidad de nifio cuando apenas comenzaba a crecer enfrentado a un mundo que para él representaba
la novedad. Algo habria que hacer con las nuevas generaciones desde un nivel escolar para asegurar
que en ellos no se trunque, como minimo, el desarrollo de las competencias del asombro y la
interrogacién frente al mundo que les rodea.

Mas alld de estas competencias basicas el reto fundamental es lograr desde los procesos de ensefianza-
aprendizaje el desarrollo de competencias en los estudiantes para que desde una observacion detenida
curse en ellos el asombro y la posterior interrogacién sobre lo observado, esta ultima debera dar lugar
a una posterior instalacién en ellos de un problema, motor de la creacion cientifica.

Se trata de crear espacios de accion y de conversacion alrededor de los ejes de la pregunta y de la
argumentacién. Lo primero es que los estudiantes se planteen sus propias preguntas. Luego deberén
intentar responderlas. A lo mejor la respuesta ya existe. Si la respuesta no es conocida se encontrara
con que ahora tiene en sus manos un problema. Una vez formulado tendra por delante el reto de su
solucion. Frente al mismo podrén plantear soluciones tentativas (proposiciones) las cuales deberan
ser capaz de justificar y defender con una debida argumentacién en una conversacion con el otro en
una determinada comunidad profesional o cientifica.
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INVESTIGACION FORMATIVA*

Recientemente, y en el contexto de la auto-
evalucién con miras a la acreditacion institu-
cional, se consider6é dentro de la evaluacion del
proceso de investigacion la caracteristica
denominada “Investigacion formativa® que
aparece referida en la documentacion del
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) que
sirve de guia para esta tarea.

En la documentacion de la referencia esta
caracteristica esta planteada asi: “La institucién
ha definido politicas y estrategias relacionadas
con el reconocimiento de que el aprendizaje es
un proceso de construccion de conocimiento y
de que la ensefianza debe contemplar una
reflexion sistematica a partir de la vinculacién
entre teoria y experiencia pedagogica.” Aunque
esta presentacion permite intuir los elementos
fundamentales que considera la caracteristica
en mencion, en las discusiones sobre la
misma quedd en evidencia que el concepto
como tal requiere una mayor discusiéon para
asegurar como minimo un consenso institu-
cional sobre su significado y alcances. Me
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propongo, entonces, abrir una primera elabora-
cion sobre este concepto.

El término como tal no es nuevo y la literatura lo
que muestra son multiples significados posibles
de diccionario. Muy bien podria hablarse de la
formacion en investigacion que un sujeto
adquiere cuando transita por la investigacion; es
decir, “investigaciéon que forma, que da forma”.
También podria referirse a formacion/cons-
truccion de la actividad de investigacion como tal
en el sentido de una investigaciéon que a partir
de un proceso exploratorio se constituye gradual-
mente en investigacion propiamente dicha; es
decir “formacion de la investigacion”, la investiga-
cion como tal es objeto de la accion de
formacion. O tal vez, podria aludirse a una forma
de hacer investigacién haciendo; es decir una
investigacidn-accion que en su proceso se
constituye como tal.

*

Publicado inicialmente en El Eafitense No. 060 - marzo de
2003.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.



Cuadernos de Investigacién - Universidad EAFIT

Revisando la forma como ha sido planteada la caracteristica por el CNA encontramos que en la misma
hay una referencia al aprendizaje como un proceso de construccion de conocimiento y que la ensefianza
debe contemplar una reflexidon sistematica a partir de la vinculacion entre teoria y experiencia
pedagogica. Es también oportuno recordar que el concepto de “formar” (del latin formare) significa dar
forma, estructurar algo a lo largo de un proceso. Humbolt define formacion como “el modo de percibir
que procede del conocimiento y del sentimiento de toda la vida espiritual y ética y se derrama
armoniosamente sobre la sensibilidad y el caracter”.

Consideradas estas referencias sobre el proceso de aprendizaje y la vinculacion requerida entre teoria
y experiencia, siendo nuestra misién la de formar, y habiendo declarado en la visién institucional que
“la capacidad intelectual de sus alumnos y profesores en todos los programas académicos, se
desarrollard con la investigacion como soporte basico”, es oportuno considerar mas cercana a nuestro
proposito la acepcion de la “investigacién formativa® como un tema-problema pedagégico que se funda
en la relacién docencia - investigacion. En esta relacion sera pertinente configurar, entre otros, los
siguientes escenarios de accion: procesos de formacion en el contexto de los espacios de investigacion
y el desarrollo de una docencia que contribuya a la formacion de sujetos con competencias en
investigacién, las cuales en un proceso inicial de formacion a nivel de pregrado seran seguramente de
naturaleza protoinvestigativa.

Se trata entonces, por un lado, de construir y articular espacios de accion para que los estudiantes, a
través de una “exposicion” al quehacer investigativo, inicien un aprendizaje (se formen en) la naturaleza,
l6gica y actividades propias de la investigacion cientifica. Aprendizaje que en una situacion ideal derive
en la construccion en los sujetos de un “espiritu investigativo” como forma de vida. Hay un sinnimero
de posibles espacios de accion entre los cuales podrian enunciarse: la realizaciéon de ensayos en los
cursos que consideren como fundamento un esquema investigativo; los proyectos de grado y la
participacion directa de los estudiantes en las actividades de investigacion a través de figuras como
auxiliares de investigacién y asistentes de investigacion. Este modelo es copia del viejo y conocido
esquema maestro-aprendiz en el cual un estudiante (aprendiz) aprende su “arte” bajo la direccion de
un maestro, en este caso, el profesor que investiga. Asi, el estudiante aprende de primera mano a formular
problemas y proyectos para apropiarse luego de las metodologias y de las capacidades requeridas
para interpretar, inferir, argumentar y generar nuevos resultados de conocimiento.

De otro lado, se trata de constituir una “docencia investigativa” que contribuya, desde el desarrollo de la
‘clase”, a la formacién de sujetos con competencias, por o menos, protoinvestigativas, tales como:
lecto-escritura, manejo de fichas y fuentes bibliograficas, actividades de pesquisa, pensamiento critico,
etc. Ademas de considerar la imparticion de cursos que apuntan intencionalmente a proveer
herramientas de este orden, se requiere fundamentalmente una modificacion de la organizacion
pedagégica de los cursos de tal manera que los mismos sean abordados por los estudiantes bajo la
perspectiva de un aprendizaje por descubrimiento y construccion (organizacién) del conocimiento. Bajo
esta dptica, un curso se organiza bajo la figura de problemas o proyectos, en los que el estudiante
revisa el estado del arte, busca, indaga, recoge datos, analiza, infiere, organiza y enuncia soluciones.
Se trata de lograr que en el aula curse el asombro y la pregunta, condicién sine qua non del proceso
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de formacién en “investigacion formativa’. Este aprendizaje bajo la figura de problemas o proyectos,
encaja y contribuye naturalmente a la apropiacion por parte de los discentes de la logica del método
cientifico.

Tanto los espacios de accion ya mencionados como el desarrollo de una docencia orientada
intencionalmente hacia la formacién en investigacion se complementan con la puesta en
funcionamiento, bajo la figura de redes, de formas basicas de organizacién social de la investigacion,
entre las cuales podrian enunciarse los grupos de interés tematico o células de investigacién y los
semilleros de investigacion.

En conclusién, y bajo esta perspectiva, la “investigacion formativa” se concibe como una “formacién”
en y para la investigacién con el propésito de contribuir al proceso de formacién integral. Se trata de
dotar al profesional, aprovechando los posibles “espacios de accion de la investigacidén” y considerando
una “docencia investigativa”, con, por lo menos, las mas elementales competencias protoinvestigativas
de tal manera que pueda desempefiarse como un actor reconocido en el proceso de generacion de
conocimiento dentro del ambito de aplicacién de su profesion. Son estos los individuos llamados a
continuar en su debido momento con un proceso de formacién a nivel de posgrado y a convertirse
ellos mismos en actores dedicados a la investigacion en sentido estricto.
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DEL MAESTRO Y ALGUNOS DE
SUS TERRITORIOS PARA LA FORMACION

Si es cierto que los espacios condicionan
nuestras miradas sobre el mundo, y como por
estos dias se celebra el dia del maestro, encuen-
tro oportuno reflexionar sobre algunos de los
territorios de los que dispone el maestro para
acometer la tarea de la formacién en investigacion.

Imaginemos entonces al maestro que se dirige,
en su primer dia de clases, al territorio deno-
minado aula de clase. Mientras se acerca a su
destino, de seguro su mente se ocupara de ideas
relacionadas con el tema disciplinar que comen-
zara a abordar minutos mas tarde. Una vez en el
aula su mirada alternara, de manera reiterada,
entre el grupo de alumnos alli sentados y el
conjunto de ideas que tal vez le habiten,
preguntandose, quizas, por la mejor manera de
abordarlas con ellos.

Distintas podran ser las formas de trabajar,
dependiendo de los propésitos que tenga. Si
tiene claro que como maestro, ademas de
transmitirle conocimientos a sus alumnos, tiene
entre sus manos la valiosa oportunidad y

EN INVESTIGACION®

Por Félix Londono G.* *

responsabilidad de plantar en ellos la semilla del
quehacer investigativo, el transito mental que
haga entre su objeto de conocimiento disciplinar
y los sujetos que le observan implicara para él
mismo, a su vez, un profundo proceso de obser-
vacién y reflexion con el que luego, obtenida la
primera impresion de su auditorio, podria muy
bien conducir la transformacién de ese espacio
llamado aula de clase en diversos tipos de
territorios propicios para discurrir con sus
alumnos por los caminos de la investigacion.

Entiéndase por territorio, como lo plantean
Deleuze y Guattari, la resultante de una expre-
sividad, un conjunto de palabras, cualidades,
gestuales o acciones que, en la manifestacion
de un sujeto o colectivo de sujetos, determinan,
normalmente de manera transitoria, una precisa
funcion o conjunto de funciones: amorosa,
profesional, social, litirgica o cosmica. Multiples

*  Publicado inicialmente en El Eafitense No. 070 - mayo de
2004.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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son los ejemplos que sustentan este concepto; es bien conocido el papel de la orina en el marcado del
territorio por parte de muchos animales. En los pajaros, su color es un estado de membrana que remite
a estados internos hormonales, pero es funcional y transitorio mientras esta asociado a un tipo de accion
(sexualidad, agresividad, huida).

Bienvenido sea entonces fabular algunos posibles territorios y los correspondientes roles que podria
asumir, en cada caso, el maestro al generar una expresividad que en la que se propicie el encuentro
de sus estudiantes con la investigacion.

Un primer territorio seria el del escenario magico. Muchos son los referentes en este sentido. Esta el
que se nos ofrece en Cien Afios de Soledad cuando Aureliano, ya dentro en la tienda de los gitanos, se
asombra con el hielo. Otro mas reciente es el del asombroso mundo méagico que nos presenta la saga
de Harry Potter en la escuela de Hogwarts. En cualquier caso, bajo este escenario, el maestro, en su
papel de creador de ilusiones, tiene la tarea de asombrar, demostrando a sus estudiantes su habilidad
prestidigitadora para sacar conejos del saco del conocimiento, aclarando, claro esta, que asi como es
capaz de alucinar, debera igualmente ser capaz de mostrar la realidad de su embrujo, no sea que
termine conduciendo a sus estudiantes por el falso camino de la llamada intuicion sustancialista que
resulta de impresiones primarias como la del asombro frente al hielo. En este primer territorio, sea cual
sea el recurso utilizado, el maestro ha de atrapar la atencién y el interés de los estudiantes por el
conocimiento. Ha de hacer que en sus estudiantes cursen el asombro y la pregunta, momento de partida
para que ellos mismos se comprometan y aborden la bisqueda, y por qué no, su propia construccién
del conocimiento.

Un segundo escenario lo podriamos denominar «el geogréafico» o, por asi llamarlo, el de los territorios
abiertos. Qué mejor papel para el maestro que el de transformase en guia y compafiero de viaje de sus
estudiantes. Tendria en este papel de gedgrafo o de viajante la tarea de cartografiar, desde la bitacora
de sus conocimientos, los territorios imaginarios por los que ha de hacer transitar a sus estudiantes
para que en el camino ellos mismos con su orientacidn recorran y exploren los trayectos, observen los
diversos recorridos, descubran las diversas sefiales y andaduras, y en fin, aprendan a develar y a revelar
aquellos indicios que a la postre han de configurar el descubrimiento, con su esfuerzo, del conocimiento.
La inteligencia humana ya ha trazado muchos caminos y sera tarea del maestro hacer discurrir a sus
alumnos por algunas de estas rutas de tal manera que en el proceso, ademas de apropiarse de estos
transitos, se apropien también de la manera de recorrer estos y otros caminos tal vez aln desconocidos.
Se trata de que los alumnos aprendan a re-construir y construir en sus propias mentes por lo menos
parte del transito que el hombre ya ha realizado por las rutas del conocimiento y que comiencen a
avizorar el horizonte de las rutas aun ignotas.

Suscitado el asombro, y luego de la debida andanza como compafiero de viaje por los ya conocidos
trayectos del conocimiento, el maestro, formador en investigacién, ha de transformar su aula de clase
en un territorio cercano a su hacienda, el del laboratorio. Ese sacar conejos de la nada y trasegar por
rutas imaginadas podran ser sometidos entonces a la rigurosidad del experimento, de la observacion,
del analisis y de las debidas conclusiones, ya sea que se conduzca a los alumnos, de manera deductiva,

84



Cuadernos de Investigacién - Universidad EAFIT

desde la comprehensiva teoria de las ideas hasta el detalle comprendido de las cosas o, de manera
inductiva, desde la posibilidad practica de las cosas hasta la construccién de su relacion entre las
mismas. Al maestro le toca en cualquiera de los casos, prestar sus manos y sus 0jos a quien apenas se
inicia en la aventura del conocimiento, en un acompafiamiento por los territorios de la observacion, de
la experimentacion, de la medicion, de la verificacion y otro sinnimero de ejercicios de laboratorio y
reflexion que finalmente le permiten a los alumnos arribar ellos mismos al territorio del «por qué» de
los hechos. Acompafiamiento en el que ha de introducir al alumno al uso de los diversos instrumentos,
técnicas, procedimientos y herramientas en general propios de la actividad investigativa. Es aqui, en
este espacio de acompafiamiento cercano, vecino al territorio de la ludica, y en donde igual se puede
disfrutar del asombro ante el descubrimiento sorpresivo que del error y del resultado, donde los
estudiantes, aprendices, pueden recibir lo mas valioso de sus maestros, el cémo de la construccién del
conocimiento.

Cualquiera sea el territorio - entre los planteados u otros por considerar - en que fabulemos esta
interaccion maestro-alumnos, el maestro ha de convidar a sus estudiantes a celebrar con ellos el
banquete del conocimiento, y en este convite, con la perspectiva de formar en sus alumnos unas
determinadas competencias investigativas, el maestro ha de disponer una expresividad que propicie
una relacion especial de acompafamiento y orientacién en el trénsito por los trayectos esenciales del
quehacer investigativo: el asombro, la observacion detenida, el descubrimiento, la duda, la
experimentacion, la reflexion, la verificacién, y al final, agotada la duda, la conclusion, y por que no, la
creacion de nuevo conocimiento.
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DE LOS GRUPOS Y LOS SEMILLEROS
DE INVESTIGACION COMO
EJE DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

Al hablar de la organizacion del sistema de
investigacion, mas alla de la estructura admi-
nistrativa, la unidad de accion eje del sistema
esta constituida finalmente por la figura de los
grupos de investigacion en la concepcion
planteada para el efecto por Colciencias. El
proceso de consolidaciéon de los grupos de
investigacion de EAFIT ha sido sostenido en el
tiempo. En 1996 la Universidad contaba con un
grupo registrado, en 1998 contaba con tres
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grupos, en el 2000 figuré con 16 grupos. En la
actualidad, la Universidad cuenta con 36 grupos
28 de los cuales aparecen reconocidos en el
sistema de COLCIENCIAS. Adicionalmente para
el tema de la organizacion y en relacion con la
investigacion formativa se viene configurando la
red de semilleros de grupos de investigacion de
EAFIT con los cuales se espera asegurar una
sostenibilidad y crecimiento del sistema en el
tiempo.



ASPECTOS SUSTANTIVOS QUE
INTERVIENEN EN LA CONFIGURACION DE
LOS GRUPOS DE INVESTIGACION®

Ei proceso de creacidn y consolidacion de los
grupos de investigacion se ha impulsado
institucionalmente al amparo de las convo-
catorias al escalafén nacional de grupos vy
centros de investigacion que Colciencias ha
realizado en los Gltimos afios. En 1996 se
presentd a la convocatoria el Grupo de Geologia
Ambiental, logrando su escalafonamiento. En
1998 se presentaron los grupos de Geologia
Ambiental e Informética Educativa, resultando
escalafonados ambos grupos. En la convocatoria
del 2000 se presentaron 17 grupos, siendo
escalafonados 16 de ellos. En la reciente convo-
catoria del 2002 se presentaron 32 grupos de los
cuales 15 resultaron reconocidos. Dos de estos
grupos son interinstitucionales, uno con la
Universidad de Antioquia y el otro con el Instituto
de Ciencias de la Salud — CES.

Mas alla del numero de grupos reconocidos
actualmente y del crecimiento de los mismos en
el tiempo, es oportuno, con miras a fortalecer el
sistema de investigacion institucional, reflexionar
sobre el significado y sentido de los grupos de

Por Félix Londono G.* *

investigacion en EAFIT. Por lo tanto, se quiere
con este texto motivar una reflexiéon sobre
algunas de las multiples facetas y variables que
es oportuno considerar a prop6sito de la creacion
y consolidacién de los grupos de investigacion
en el marco del quehacer investigativo institu-
cional.

Como ya se indico, el marco de referencia que
ha movido la configuracion de los grupos es el
trazado por Colciencias. En el Ultimo documento
conceptual disponible sobre el tema se define
Grupo de Investigacién cientifica o tecnoldgica
como “el conjunto de personas que se retinen
para realizar investigacién en una tematica dada,
formulan uno o varios problemas de su interés,
trazan un plan estratégico de largo o mediano
plazo para trabajar en él y producen unos
resultados de conocimiento sobre el tema en
cuestion. Un grupo existe siempre y cuando

* Publicado inicialmente en El Eafitense No. 065 - septiembre
de 2003.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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demuestre produccion de resultados tangibles y verificables fruto de proyectos y de otras actividades de
investigacién convenientemente expresadas en un plan de accion (proyectos) debidamente formalizado.”
Esta definicion esta soportada en los criterios de calidad, estabilidad, pertinencia y visibilidad. EI grupo
debe propender por una existencia duradera en el tiempo (estabilidad) y su trabajo debe estar
debidamente planeado y articulado teméticamente en correspondencia con el sentido del mismo (calidad
y pertinencia). Se espera que el grupo produzca resultados tangibles y verificables (visibilidad).

Considerando el ciclo de vida de los grupos, la primera pregunta a plantear es sobre su génesis. Varias
son las formas en que han surgido los grupos de investigacion en la Universidad. Se han originado
como resultado de un grupo de estudio o de interés alrededor de una tematica dada. Se han
configurando como consecuencia de la decisién académica de creaciéon de un programa de posgrado.
Han surgido como esquejes con vida propia, resultado de la escisién de una de las lineas de
investigacion de un grupo ya consolidado. Méas all& de éstas y otras formas en que puedan haberse
originado los grupos de investigacion actualmente constituidos, es oportuno preguntar por cual deberia
ser la forma natural de gestacion y nacimiento de los nuevos grupos de investigacién a configurar en
EAFIT.

La definicion de grupo de investigacion propuesta en el documento conceptual plantea que éste esta
integrado como un conjunto de personas que se retnen para realizar investigacion en una tematica
dada, pero no esta planteada una estructura organizacional per se para los mismos. El mismo concepto
de grupo, desde el punto de vista de organizacion social humana, asume una configuracién basica
que considera, entre otras, la existencia de un lider. La informacién que solicita Colciencias en sus
formatos de escalafonamiento determina de hecho la existencia de unas clasificaciones tipo para los
integrantes del grupo. Cualquier institucion esta igualmente condicionada a ciertas categorias por efectos
de sus mismos esquemas de vinculacién. La propia naturaleza de las disciplinas y la praxis que en
ellas se desarrolla determina de manera similar diversas variantes organizacionales. Finalmente sera
cada grupo, limitado por algunos condicionantes internos y externos como los mencionados, quien
debera definir unos roles, una estructura organizacional y un modus operandi en relacién con los diversos
campos de accion de los integrantes de su unidad de investigacion.

En particular, se hace necesario articular los mecanismos apropiados para asegurar una adecuada
vinculacién y participacion de los estudiantes tanto de pregrado como de posgrado en las actividades y
proyectos de investigacion liderados por los grupos. Mltiples son las formas en que puede desarrollarse
la participacion de los estudiantes, por ejemplo: grupos de interés, semilleros de investigacion, proyectos
en los cursos, proyectos en periodos de practica, trabajos de grado, vinculaciones como auxiliares o
asistentes de investigacion y participacion en programas como el de Jévenes Investigadores. Sera tarea
de los grupos, como parte del proceso de construccidn de su dinamica investigativa, el afinar dichas
intervenciones para que las mismas contribuyan efectivamente a la consolidacién de los grupos y al
proceso de formacion de los estudiantes en el quehacer investigativo.
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Fundamental para potenciar sus campos de accion han de ser también la red y la dindmica
conversacional en que el grupo se desenvuelva tanto hacia adentro entre sus integrantes como hacia
fuera con referencia al entorno académico y administrativo que le sirve de seno y con relacién a sus
pares académicos e investigativos a nivel nacional e internacional.

Aunque “el problema” es el habitat natural del grupo de investigacion, esta claro que éste requiere de
unas condiciones, recursos y espacios fisicos apropiados para hacer mas fértil la “habitaciéon de dicho
problema.” La Universidad ha estado comprometida con la provision de las mejores condiciones posibles
para darle vida a los grupos, pero en la medida en que éstos desarrollan su capacidad de accién,
adquieren también la responsabilidad de contribuir por ellos mismos a la creacién de mejores
condiciones para su existencia. El acceso a fuentes de financiacion externa es un mecanismo que
siempre le ha permitido a los grupos de investigacion apropiar recursos de diverso orden para mejorar
sus propias condiciones de trabajo y potenciar asi sus posibilidades de accién.

El elemento central que condiciona la existencia de los grupos es el de los productos del grupo: “un
grupo existe siempre y cuando demuestre produccion de resultados tangibles y verificables fruto de
proyectos y de ofras actividades de investigacion convenientemente expresadas en un plan de accion.”
Las categorias generales de los resultados de investigacion planteadas en el marco del escalafon de
investigacion son: Productos de nuevo conocimiento que regularmente se materializan a través de la
publicacién de los mismos; productos relacionados con la formacion de investigadores ya sea via la
realizacion de sus trabajos de grado o via la creacién de nuevas actividades de posgrado; productos
que conducen directamente a una apropiacion social del conocimiento. Cada grupo desarrolla una
idiosincrasia condicionada en parte por la naturaleza de su disciplina y en el contexto de la misma ha
de definir y configurar un plan de accién que garantice un nivel de produccién tal que le permita, sino
estar en un nivel de referencia, por lo menos en la categoria de los grupos reconocidos.

Multiples son las vertientes que definen y afectan la existencia de los grupos de investigacion. Génesis,
dinamica organizacional, vinculacién de estudiantes, redes de investigacion, produccién, resultados y
financiacién son solo algunas de estas variables a las que se ha hecho referencia en razén a que las
mismas han sido recurrentes en el proceso permanente de conversar sobre la tarea de consolidar el
sistema de investigacion institucional. En Ultimas, son los grupos mismos los que han de identificar y
dilucidar, trazando un plan de accion estratégico, el sentido de aquellos aspectos que son esenciales
para dar significado a su existencia de manera continua y permanente en el contexto del quehacer
académico de la Universidad y més alla de una existencia condicionada por la arritmia, que impone en
el tiempo el marco de las convocatorias.
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LA INVESTIGACION COMO
CONSTRUCCION COLECTIVA

INTRODUCCION

Las tendencias académicas actuales proponen
que la investigacion sea una actividad colectiva,
llevada a cabo por grupos que integren a
docentes y estudiantes en un propdsito comun,
orientado a generar nuevo conocimiento. En la
medida en que la produccién de conocimiento
-la investigacién- sea realizada por un sujeto
colectivo, cabe esperar que tendrd una mayor
permanencia en comparacion con los esfuerzos
de individuos aislados, y que lograra un mayor
impacto en la generacion de comunidades
académicas.

Si se acepta que las actividades de investigacién
pueden dar mejores frutos si son realizadas por
un colectivo, cabe pensar que la reflexion sobre
la investigacion también merece ser elaborada
colectivamente. Por ello, el presente articulo es
una construccion colectiva realizada a partir las
respuestas brindadas a un cuestionario de siete
preguntas' sobre la participacion en actividades
de investigacion, formuladas a un grupo com-
puesto por asistentes y auxiliares de investigacion
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(egresados y estudiantes) vinculados tanto al
Grupo de Estudios en Economia y Empresa
como a los estudios que se realizan en la Oficina
de Planeacion Integral de la Universidad?. Cabe
advertir que las respuestas son muy disimiles,

* Asistente de Investigacion, Oficina de Planeacion.

! El cuestionario contenia los siguientes interrogantes:
1. ¢ Qué significa la investigacion para mi?
2. ¢ Qué he aprendido del trabajo en grupo?

3. ¢Qué beneficios y desventajas he tenido por trabajar en
grupo en lugar de trabajar individualmente?

4. ;Qué limitaciones he enfrentado al participar en procesos
de investigacion, tanto individual como en grupo?

5. ¢ Cuales son mis deseos o aspiraciones frente a la investi-
gacion?

6. ¢ Cémo podemos mejorar los procesos de investigacion en
Eafit?

7. ¢Qué balance hago al considerar mi experiencia en los
proyectos en los que he participado?

N

Este trabajo contd con los aportes de los Economistas Javier
Santiago Ortiz, Sebastian Acevedo, Alberto Jaramillo y la au-
tora; de la Contadora Publica, Natalia Serna; del Negociador
Internacional, Ivan Duran y de los estudiantes de Economia:
Andrea Escobar, Santiago Alvarez y Andrés Giraldo.
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como reflejo de la disparidad de experiencias académicas, laborales e investigativas de los
interrogados.

Las preguntas del cuestionario pueden clasificarse en tres temas, el primero, relacionado con el
significado de la investigacion para el sujeto, incluidos los deseos y aspiraciones frente a la investigacion
y el balance de las experiencias adquiridas al participar en procesos de investigacion. El segundo tema
recoge las apreciaciones individuales sobre el trabajo de investigacion como actividad colegiada: lo
aprendido a través del trabajo en grupo, las ventajas, desventajas y limitaciones enfrentadas al interactuar
en un equipo o grupo de investigacion.

Como anexo, se encuentra un tercer tema, en el cual se exponen sugerencias para mejorar las
actividades de investigacién en la Universidad. Se hizo esta reordenacion e interpretacion de las
respuestas, teniendo en cuenta que son diferentes en cada caso, en cuanto a extensién y enfoque, y se
resaltaron elementos comunes encontrados en ellas para lograr una visién grupal.

1. LA INVESTIGACION COMO PROYECTO DE VIDA

Dentro de las posibilidades que ofrece el mercado laboral, la vinculacion a grupos de investigacion y al
desarrollo de proyectos constituye una eleccién interesante, dado su caracter dinamico, la infinidad de
temas que se pueden cubrir, la posibilidad de interactuar con diversas personas y la constante renovacion
de conocimientos que aporta a quienes desempefian labores en esta area.

A pesar de los prejuicios existentes, y de su reducida popularidad frente a otras actividades -mas rutinarias
pero en ocasiones mejor remuneradas-, la investigacion es el mejor campo de accion para aquellos
profesionales que constantemente se plantean interrogantes sobre la realidad imperante y tienen la
vocacion para dedicarse a resolverlos como una opcion de vida.

En este apartado se presenta lo que ha significado para los miembros del equipo en cuestién el hecho
de trabajar en proyectos de investigacion, sus deseos o aspiraciones frente a este campo y el balance
que pueden hacer luego de la experiencia adquirida. ¢ Realmente sienten que el participar en proyectos
de Investigacion los convierte en investigadores? o, por el contrario, ¢esté el ser (ontol6gico) separado
del hacer (praxis)?

De acuerdo con las respuestas recibidas, la pregunta, “;Qué significa la investigacion para mi?” fue
interpretada como un cuestionamiento sobre el concepto general de investigacion y no como un
significado personal del trabajo en Investigacion como proyecto de vida. Se definié el proceso de
investigacion como “un acto de construccién...un proceso que implica el uso de un tiempo y de un
espacio determinados...”; “un proceso de aprendizaje...”; una “actividad que permite descubrir, profundizar
0 analizar algun tema de interés...”; un proceso que “parte de una pregunta o serie de preguntas...plantear
una hipotesis y validarla o rechazarla a partir de la aplicacién de una metodologia...”; en fin, un proceso
que permite “dar respuesta a las inquietudes y problemas que se crean”...”en el cual se busca escrutar,

determinar, esclarecer y concluir determinadas caracteristicas de un objeto de estudio...”.

91



Cuadernos de Investigacion - Universidad EAFIT

Sélo una de las respuestas se centr6 en la eleccién de este campo como una opcién laboral: “...en la
investigacion, mas que en otras areas de desempefio laboral, debe estar presente un genuino interés
por su quehacer mas alla de cualquier tipo de consideracién monetaria...debe tener pasion por los
interrogantes y las preguntas, debe ser un curioso nato que se formule preguntas sin cesar y trate de
acercarse 1o mas posible a sus soluciones...”.

Con respecto a la pregunta sobre los “deseos y aspiraciones frente a la investigacién”, se recibieron
dos clases de respuestas: algunas sintetizan las expectativas de los interrogados frente a las actividades
de investigacién en la Universidad, mientras que otras respuestas muestran lo que a nivel personal
esperan de la Investigacion como opcion laboral.

En el primer grupo de respuestas, se encuentran aquellos investigadores que esperan que la
investigacidn “sea mas reconocida y se destinen més esfuerzos para su desarrollo”; que “se posicione
con mas fuerza, que tenga mas credibilidad, aceptacion y respaldo...”; “...la Universidad debe recuperar
su rumbo y tomar las riendas de la investigacion...no s6lo aquella que busca articular la relacién
universidad-empresa, sino de esa investigacién que solo busca ampliar las fronteras del conocimiento...”.
En un segundo grupo de respuestas, se encontraron elementos comunes, tales como profundizar en
temas de interés, enriquecerse intelectualmente, adquirir una verdadera vocacion de investigador, obtener
mas conocimientos, competencias y herramientas metodolégicas, participar de méas proyectos de

investigacion y proyectarse como docente-investigador.

El balance que presentan sobre su participacién en proyectos de investigacion es positivo. Algunos
destacan el hecho de haber ejercido distintos roles en los estudios realizados (jefe, auxiliar, monitor),
otros hacen énfasis en el aprendizaje de métodos, en la formacién y las herramientas adquiridas, en la
experiencia acumulada a través del trabajo desarrollado en las investigaciones.

A pesar de que los interrogados muestran una actitud positiva frente al trabajo en investigacion y en
algunos casos plantean abiertamente estar interesados en continuar capacitdndose para proyectar su
carrera como investigador-docente, no es claro si sienten un verdadero compromiso hacia el proceso
de investigacion. Esto se refleja en algunas respuestas, en las que no se ofrece una opinion personal,
sino definiciones generales o descripciones de lo que sucede con respecto a la investigacidn, por fuera
del sujeto-investigador. Queda en duda si aun no se sienten lo suficientemente comprometidos con el
trabajo en investigacion, o si consideran que no cuentan con las suficientes herramientas (teéricas,
metodoldgicas, matematicas) para considerarse a si mismos investigadores, aunque esa sea la labor
que estan ejerciendo.
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2. VENTAJAS, DESVENTAJAS Y LIMITACIONES DEL TRABAJO
EN EQUIPO

El proceso de investigacion requiere en gran medida del trabajo conjunto de profesionales con fortalezas
en varias disciplinas, quienes ejecutan las diferentes tareas con las cuales se va construyendo poco a
poco el conocimiento. El sujeto investigador, ademas de estar en capacidad de trabajar en forma
individual, debe ser consciente de que su labor no es aislada; antes bien, ésta constituye una parte
importante del proyecto final y por tanto debe interactuar con los otros miembros del equipo de trabajo.
Cabe esperar que el producto final de estas sinergias supere las subjetividades y se convierta en una
objetividad colectiva.

A los miembros del equipo se les pregunté sobre lo que han aprendido del trabajo en grupo, las ventajas
y desventajas que han encontrado en este tipo de trabajo, asi como las limitaciones que han
experimentado en la realizacién colectiva de proyectos de investigacion.

En sus respuestas, destacan las bondades de establecer relaciones con otras personas, para
intercambiar y compartir conocimientos, para pedir opiniones, recomendaciones y criticas sobre el trabajo
individual realizado, para planear, distribuir tareas y hacer una periddica retroalimentacién del proyecto
adelantado. Plantean que del trabajo en grupo se deriva un aprendizaje relacionado con el proyecto
mismo (de los métodos, las fortalezas académicas y las ideas de otros) y también un aprendizaje
relacionado con el hecho de convivir con otras personas (a compartir, a aceptar criticas, a ceder, a
escuchar diferentes opiniones). Para algunos es importante aprender a tener paciencia “...porque el
trabajo en grupo también lleva a compartir el aprendizaje de los errores cometidos y a que las tareas o
los resultados no estan inmediatamente, sino cuando se pueden hacer completamente bien...".
Igualmente, reconocen la importancia para el grupo de un coordinador o director, que oriente
permanentemente la actividad individual para transformarla en colectiva: “...Lo primero que se aprende
del trabajo en grupo es la importancia de la labor del coordinador, para evitar que todo el equipo se
pierda y para lograr que todos los miembros tengan claridad sobre lo que se investiga y por qué se
investiga...”

Las ventajas y desventajas del trabajo en equipo, identificadas por los investigadores, tienen una estrecha
relacidn con lo experimentado en los procesos de investigacidn en los cuales han estado involucrados.
Entre las ventajas reconocen el hecho de aprender a manejar el tiempo apropiadamente, a realizar las
tareas en forma sincronizada para no entorpecer la labor de otros, a interactuar con otras personas y
aprender de ellas: “...los aportes que cada integrante realiza y que enriquecen el proceso investigativo...”;
“...la colaboracion que es empleada para cubrir mas areas de interés, para hacer mas agilmente todos
eso0s pequefios procedimientos de la investigacion...”; “...se amplia el espectro de posibilidades a la
hora de crear algo nuevo y el flujo de ideas se vuelve mas dinamico...”.

Por otra parte, las desventajas asociadas al trabajo grupal son identificadas por uno de los investigadores
mas bien como “ineficiencias en la combinacién del trabajo grupal con el individual’. Se presentan
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situaciones que eventualmente resultan perjudiciales pero que pueden ser manejadas, por ejemplo, la
falta de coordinacion para realizar las tareas y para el manejo del tiempo, dificultades para sincronizar
los esfuerzos hacia un mismo objetivo, poca tolerancia hacia los errores, demoras en la toma de algunas
decisiones, la manipulacién de los datos por varias personas, asi como reuniones muy periddicas que
pueden resultar improductivas si los integrantes se desvian del tema en cuestidn, pero que pueden
manejarse de forma mas eficiente aprovechando los medios electronicos y los encuentros breves con
pocos miembros para discutir sobre asuntos puntuales de manera mas eficiente. Algunos afirman no
encontrar desventajas en el trabajo grupal requerido en un proyecto.

Las limitaciones a las que se han enfrentado al participar en procesos de investigacién a nivel individual,
han sido en parte producto de vacios en cuanto a la formacién profesional, los cuales se hacen evidentes
cuando se aborda un nuevo tema, pero que en la marcha pueden ir resolviéndose, igualmente, “...el
estilo de trabajo personal, los sesgos por los intereses personales y, factiblemente, el tipo de tareas que
se ejecutan...”; “...1a falta de continuidad de los proyectos...”; el hecho de “...realizar un mayor nimero
de actividades operativas que podrian ser delegadas...”; y, en ocasiones, el dificil acceso a las fuentes
de informacién para desarrollar la labor. En cuanto a las limitaciones que el trabajo grupal genera, se

N, o

destacan “...la escasez de recursos fisicos”; “la supeditacién al gusto y criterio del grupo el avance en
cualquier proyecto...”; “el predominio de un punto de vista”; en ocasiones, “...se reconoce que no se
transmite la informacidén completa a los demés miembros del grupo, lo que provoca ciertas discusiones

0 preguntas...”.

El siguiente planteamiento resulta interesante porque resume la importancia del trabajo en equipo: “No
se puede caer en el extremo de hacer del proyecto de investigacién un mosaico de esfuerzos individuales
y desconectados, que s6lo se agrupan en un informe y que no representan la consolidacién del grupo...el
grupo siempre debe estar presente, respetando las areas donde es mejor que pocas personas
intervengan, pero debe crear una inteligencia comun, que ayude a mejorar los procesos y los
resultados...”.

Sin embargo, algunas respuestas no muestran una posicion personal frente a la experiencia del trabajo
en grupo, lo aprendido, las ventajas, desventajas y limitaciones, sino que plantean situaciones que
eventualmente pueden ocurrir al trabajar en equipo, y no es claro si han sucedido en el equipo para el
cual trabajan. Esto genera nuevos interrogantes: ¢ Existe en los miembros una conciencia de grupo?,
¢ Existe sentido de pertenencia hacia el grupo para el cual trabajan?, O sélo se dedican a responder
puntualmente a las tareas asignadas”?.
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3. CONCLUSIONES

Las respuestas al cuestionario propuesto a los miembros del grupo no permitieron, en todos los casos,
apreciar el verdadero significado que para ellos tiene el hecho de trabajar en procesos de investigacion,
y el hecho de que este trabajo en gran parte es un proceso colectivo. Si bien algunos plantean
abiertamente sus aspiraciones de proyectarse como futuros investigadores-docentes y exponen sus
planes concretos para lograrlo, posiblemente algunos ain no tienen una posicion clara al respecto, tal
vez por factores como la juventud y el caracter de estudiantes de otros, lo cual puede significar para
éstos ultimos enfrentarse al conflicto que significa hacer una eleccién laboral sobre su desempefio
profesional futuro.

Frente al trabajo en equipo, aunque los investigadores muestran una actitud positiva, destacando la
posibilidad de interactuar con otras personas y aprender de ellas, las respuestas no dejan muy claro si
actualmente se sienten realmente parte del equipo de trabajo dentro del cual investigan. Reconocen
que el trabajo en grupo no esta exento de problemas de coordinacién, de manejo de informacién y de
tiempo, de opiniones encontradas entre los miembros, y aportan sugerencias para el manejo de estas
situaciones en general, pero no todos aportan soluciones para el grupo al cual pertenecen; incluso
algunas respuestas se enfocaron hacia la situacion de la investigacion en la Universidad, y en el pais y
dejaron de lado las impresiones personales sobre el tema.

No siempre es facil generar sinergias y sentido de pertenencia al interior de un grupo de investigacion,
a pesar de que todos desarrollen sus tareas sincronizadamente. Para lograrlo, cada miembro debe fijar
primero su posicién personal frente a la labor investigativa y frente al grupo con el cual esta construyendo
conocimiento para posibilitar la creacion de una conciencia de grupo.

Cabe una ultima reflexion: los grupos de investigacion no pueden ser simples sumatorias de intereses
individuales, ni equipos cooperativos para realizar un proyecto especifico; tienen que ser el fruto de una
sinergia profunda, y no de una simple sinestesia, que lleve a construir una intersubjetividad colectiva,
caracterizada no sélo por la coordinacién de actividades sino, especialmente, por la capacidad de
autocritica frente al objeto de estudio elegido, frente a los proyectos abordados, y frente al compromiso
con la actividad de investigacion misma.

En la medida en que un grupo de investigacion, y sus integrantes como individuos investigadores, sean
capaces de autoevaluar su quehacer, el colectivo comenzard tener vida propia como conjunto de
subjetividades objetivadas en una intersubjetividad grupal, que articula e integra a todos sus
miembros.
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ANEXO: SUGERENCIAS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE
INVESTIGACION EN EAFIT

Después de trabajar en distintos proyectos de investigacion, es posible hacer algunas recomendaciones
sobre cdmo mejorar estos procesos en la Universidad. Una sugerencia hecha por la mayor parte de los
investigadores fue la motivacion a los estudiantes para que desde los primeros semestres se interesen
en la investigacién como una forma de proyectar su carrera profesional. Esto puede lograrse, mediante
la consolidacion de Semilleros de Investigacion, el empleo la plataforma “Eafit Interactiva”, a través de
la cual se pueden ofrecer mddulos sobre el tema y la vinculacion de Microproyectos de Investigacion
realizados en distintas asignaturas a los grupos de investigacién de la Universidad. Es necesario crear
una verdadera vocacién investigativa de modo que este tipo de trabajo no se convierta en una especie
de refugio al desempleo para los recién egresados.

Se propuso asignar mayores recursos para el fortalecimiento de la investigacion en la Universidad. Es
importante exigir un mayor compromiso con esta actividad, procurando la continuidad en los grupos y
logrando interacciones entre ellos, mediante la promocion y el impulso a proyectos de investigacion
realizados en forma conjunta por grupos que compartan alguna similitud en sus &reas de estudio.

Finalmente, se planted generar una estructura administrativa que contemple la posibilidad de realizar
investigaciones con profesores de otras universidades del mundo, definiendo politicas de coautoria y
de pasantias para los profesores participantes. Igualmente, promover la publicacién de articulos en
inglés o al menos, que de los informes de investigacion, los grupos deban entregar una copia en inglés,
para lograr una mayor proyeccion internacional de las investigaciones realizadas en EAFIT.
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION*

La conversacion que da origen a lo que hoy dia
se refiere como “Semillero de Investigacion” se
inicia con la Mision de Sabios: Mision de
Ciencia, Educacién y Desarrollo, instalada en
1993 con el fin de proponer las bases para una
transformacion de caracter educativo. En su
informe “Colombia: al Filo de la Oportunidad”,
presentado en 1994, la Misién hizo dos
recomendaciones explicitas con referencia al
tema de formacion de una nueva capacidad
y competencia cientifica en Colombia. “La
primera, es el desarrollo de un nuevo programa
de educacion general que hemos llamado
Cosmologia y que abarcara los doce afios de
ensefianza escolar. Este programa tendra como
fin ensefiar a los jovenes a pensar conceptual-
mente con base en un conocimiento global que
les permita adquirir la agilidad intelectual que
deben tener en la Colombia del siglo XXI. La
segunda, el desarrollo de un programa de
formacion y capacitacion en ciencia y tecnologia
para generar los 36.000 cientificos y técnicos que

Por Félix Londoio G.* *

requiere el pais con el fin de acelerar su
desarrollo econémico y social.” En 1997,
Colciencias realiz6 un proyecto, liderado por la
doctora Angela Restrepo Moreno, por entonces
directora de la CIB (Corporacién de Investi-
gaciones Bioldgicas) y quien habia integrado la
Mision de Sabios, con el propésito de establecer
los elementos esenciales que permitieran
identificar, entre los jovenes, a los investigadores
promisorios. Este proyecto constituiria el punto
de partida para la creacién, por parte de
Colciencias, del programa de Jévenes Inves-
tigadores bajo el cual profesionales recién
graduados que han mostrado su potencial de
investigadores se estan formando hoy dia a
través de su participacién directa en las
actividades que realiza el grupo de investigacion
que los acoge.

*  Publicado inicialmente en El Eafitense No. 066 - octubre de
2003.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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El tema de la formacién de una nueva generacion de investigadores es debatido recurrentemente en
diversos escenarios y contextos del ambito Universitario. Hace parte de la conversacion sobre la dinamica
de participacion de los estudiantes en los grupos de investigacidn. Ha sido planteado por el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) como una de las caracteristicas esenciales de la investigacion
denominada “investigacién formativa’. Ha servido como referencia para el proceso de constitucion de
diferentes figuras grupales con el propésito de iniciarse en actividades de investigacion tales como
grupos de estudio, grupos de interés, células de investigacion y semilleros de investigacion. De estas y
otras variantes, la que alcanza hoy dia un mayor reconocimiento es la de Semillero de Investigacion,
figura que se ha venido instalando en los ambitos universitarios colombianos desde 1998 cuando se
realizé el 1° Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion en Manizales con el propdsito de
propiciar un intercambio de experiencias investigativas y formativas. Posteriormente se realizarian otros
tres encuentros nacionales y un encuentro regional sobre el tema resultando de este ejercicio la creacion
de la Red COLSI — Red Colombiana de Semilleros de Investigacion, constituida en el Tercer Encuentro
Nacional en el 2000 y en la cual la Universidad ha participado.

Esta claro que el tema no es nuevo y amplias han sido las discusiones sobre el mismo en los diversos
encuentros realizados a proposito, pero, aun asi, hoy dia son muchas las preguntas e inquietudes que
rondan sobre lo que son y no son los semilleros de investigacion, sobre sus objetivos y su alcance. El
concepto como tal se plantea en una frontera borrosa que comprende desde los grupos de interés o
grupos de estudio hasta los semilleros de investigacion propiamente dichos. En este sentido un Semillero
de Investigacion normalmente se define como una comunidad de aprendizaje donde confluyen
estudiantes y profesores con el propésito de construir espacios de trabajo académico-investigativo que
contribuyan a fortalecer los procesos de formacién de competencias en investigacién de los jévenes
que participan en las actividades del grupo. A diferencia del grupo de investigacién que se configura
formalmente en razén a un plan de accién concreto y a los resultados tangibles y verificables resultado
de la ejecucion del mismo, el semillero de investigacién tiene normalmente un origen espontaneo y
define sus propias dinamicas, usualmente variadas, siendo su principal propdsito la inmersion de sus
integrantes en un proceso conversacional permanente sobre el quehacer investigativo esperando como
resultado el fortalecimiento de las competencias investigativas en cada uno de sus integrantes.

Se constituye este proceso conversacional en el eje y fundamento para la configuracion y fortalecimiento
de un sistema de semillero de investigacion en Eafit, el cual ha existido a la fecha de manera velada y
latente. Sin que lo sea de caracter exclusivo, proponemos que dicha conversacion sea iniciada en el
seno de cada uno de los grupos de investigacion o unidades académicas y liderada por alguno de sus
integrantes, ya sea el lider mismo del grupo o cualesquiera otro de sus integrantes, profesor o estudiante.
Conversacion que puede ampliarse en cualquier momento, cuando sus integrantes lo consideren mas
oportuno, al circulo de varios semilleros de investigacion, y asi sucesivamente, hasta alcanzar un ambito
mas amplio mediante la realizacién de algun tipo de evento en el cual se haga una puesta en comun,
de manera colectiva, sobre las diversas dinamicas e inquietudes acometidas y afrontadas por parte de
cada uno de los semilleros constituidos alrededor de los grupos de investigacion o unidades
académicas. Puede ser que la idea parezca un poco romantica o ilusa pero tiene sus raices en el
principio fundamental de que la realidad se construye en la conversacién que permanentemente
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estamos realizando con el otro. Podran ser conversaciones sobre las actividades académicas y de
investigacién propiamente dichas, pero, ademas, y lo mas importante, deberan ser conversaciones que
vayan mas alld de la tecnicidad de los proyectos para considerar, partiendo de la toma de conciencia
del sentido, significado y alcance del grupo y pasando por el reconocimiento del otro en ese colectivo,
a reflexiones sobre la pregunta, los problemas, la naturaleza y sentido de la ciencia y del conocimiento
enmarcados todos estos elementos en la realidad a la cual todos nos debemos.

En conclusién, se trata de reafirmar, mediante su operacionalizacion en Eafit, la figura de Semillero de
investigacion como una unidad organizacional que se espera contribuya de manera significativa al
proceso de formacién y capacitacion en ciencia de la nueva generacién de profesionales y cientificos
que el pais requiere con urgencia.
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CUADRO 1. Grupos de Investigacion a 2004

El cuadro 1 muestra la relacion de los 36 grupos actualmente constituidos. Se resaltan alli los 28 grupos
reconocidos por COLCIENCIAS. Mas que crecer en numero, el principal reto es el de fortalecer los
existentes y en particular buscar el reconocimiento de un mayor nimero de ellos. Su consolidacion se
dara en tanto aumente su capacidad de accién en la produccion de resultados, se configure una
continuidad en sus lineas de trabajo y se fortalezca, de manera especial, en cantidad y calidad el equipo
humano que los integra.

ESCUELA DE ADMINISTRACION

1 | Gerenciaen Colombia Francisco Lopez Gallego 1997 4 15 12
2 | Grupo de historia empresarial Juan Carlos Lopez Diez 1999 1 5 1
3 | Finanzasybanca Cecilia Maya Ochoa 1999 4 21 20
4 | Grupo de estudios de mercadeo Yaromir Mufioz Molina 1998 4 7 10
wdi ;
5 | Crupodeestudoseneconomia 1 o Jaramilo 1996 | 2 % |
y empresa
6 [ Estudios sectoriales y territoriales Marleny Cardona Acevedo | 2001 4 7 6
Grupo de estudi i i ;
7 rgpo 6 esiudios en microeconomia Gustavo Lopez Alvarez 2001 2 9 3
aplicada
8 Grupo de estudios empresariales y
desarrollo economoémico - GEDE Jorge Mesa Cano 2001 5 12 10
(U.de A. - EAFIT)
ESCUELA DE INGENIERIA
1 | Areade ciencias del mar Juan Dario Restrepo Angel | 1996 2 6 13
2 | Geologiaambiental e Ing. Sismica Michel Hermelin Arbaux 1989 3 18 43
3 | GIPAB* Edison Gil Pavas 2000 4 16 9
4 | Grupodeinv. Ingenieria Produccion | Jaime Alberto Bermudez A. 1996 6 16 15
5 [ Informatica educativa Claudia Maria Zea Restrepo| 1985 7 22 30
6 | Realidad virtual Helmuth Trefftz Gdmez 1996 4 13 15
7 | Ingenieria de software Raquel Anaya de Paez 1999 4 8 3
8 [ GIRSD* Edwin Montoya Munera 1998 6 16 12
g | CEMI-grupode estudios de Luis Alberto Mora Gutiérez | 2000 | 3 7 4
mantenimiento industrial
10 | Laboratorio de CAD/CAM/CAE Oscar Ruiz Salguero 1996 2 9 13
Grupo de investigacion en , ,
1 bioingenieria EAFIT-CES Uriel Zapata Munera 1999 4 21 21
12 | Mecatronicay disefio de maquinas Ivan Dario Arango Lopez 1996 9 5 2
13 | Grupo en Gestion de la Construccion | Luis Fernando Botero Botero| 2001 1 10 3
14 Grupo dg,lnveshgaqon engestion de Carlos Alberto Castro Z. 2004 1 5 1
Produccién y Logistica
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Lineas

Nombre Coordinador de inves- Z;oﬁlzeac;g:
tigacion
ESCUELA DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

1 | Sistemas de control digital Carlos Mario Vélez Sanchez [ 2000 4 7 3
2 | Ldgica y computacion Andrés Sicard Ramirez 1997 4 18 10
3 | Optica aplicada Luciano Angel Toro 1993 4 6 6
4 | Ecuaciones diferenciales Jorge Ivén Castafio Bedoya [ 1999 5 17 17
5 | Procesos estocasticos Gustavo Antonio Mejia Q. 2002 2 6 2
6 | Andlisis funcional Gerardo Ivan Arango O. 1999 2 10 7
7 | Educacion matematica e historia Pedro Vicente Esteban D. 1997 3 5 8

(U. de A. — EAFIT)
8 | Topologia y geometria Carlos Cadavid Moreno 2002 2 2 1
9 | Estudios culturales Cruz Elena Espinal Pérez 1998 3 9 10
10 | Electromagnetismo aplicado José Ignacio Marulanda B. 2000 1 3 1

ESCUELA DE DERECHO
1 | Derecho y poder Mario Alberto Montoya B. 2000 3 1
2 [ Grupo de estudios penales EAFIT Juan Oberto Sotomayor A. | 1996 5 12 20
CENTRO DE IDIOMAS

] || EERCOMIEEEE Ana Patricia Mufioz R 1996 | 1 6 4

Centro de Idiomas

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

Relacién entre Desarrollo Estudiantil
1 | ylos procesos de ensefianza Jeannette Lerner Matiz 1996 1 5 4

aprendizaje

Los grupos resaltados corresponden a los grupos reconocidos por COLCIENCIAS.

* Grupo de investigacion en procesos ambientales y biotecnoldgicos.
**Grupo de investigacion en redes y sistemas distribuidos.
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DE LOS RESULTADOS Y
LA APROPIACION SOCIAL

Siempre seré oportuno preguntar cuéles son las
salidas del sistema de investigacion, si no, ¢ por
qué y para qué se investiga? Ya se elaboraba en
las secciones iniciales de este documento
sobre la importancia de la investigacion y como
la misma se sustenta en tanto los resultados
tengan sentido, es decir sean pertinentes.

Se presentan entonces, alrededor del tema,
varias reflexiones que tienen que ver con los
resultados de la investigacion y su apropiacién
social y en general con lo que se denomina el
Contrato Social de Ciencia y Tecnologia. Al final,
se presenta una relacion resumida de los prin-
cipales resultados de investigacion obtenidos en
EAFIT en el 2003.
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DE LOS MISMOS

En el documento sobre la apropiacion social de
los resultados de investigacion, también, a
manera de muestra, se presenta una elaboracion
mas detallada sobre el impacto de algunos de
estos resultados y de las actividades y proyectos
alli relacionados.

La perspectiva es favorable, mas aun si se
considera la manera como viene aumentando en
cantidad y calidad el nimero de los proyectos y
en general de las actividades que se vienen
realizando en asocio con entidades empresa-
riales y/o gubernamentales.



DE LOS RESULTADOS DE

La universidad, conforme a su origen, que-
hacer e historia, ha configurado sus propios
mecanismos de creacidn, apropiacion y divulga-
cién del conocimiento. En las universidades
profesionalizantes esta actividad se inclina mas
a la divulgacion que a la creacién, y en las
universidades investigativas el peso de la balanza
se funda en una tarea por excelencia creativa.
En nuestro caso, y de manera integral, hemos
adoptado un modelo bimodal que propende por
una buena formacion de sus egresados y una
decidida insercion de la institucion en la deno-
minada sociedad del conocimiento, apoyandose
en ambos casos en los resultados de su actividad
investigativa. Se trata entonces de entender, de
un lado, el deber ser de estos resultados de la
investigacion en el contexto de los procesos de
formacion y, de otro lado, su sentido en el
ambito social que nos acoge; mientras aquellos
apuntan a lo que hoy es referido en los medios
académicos como investigacién formativa, los
segundos a lo que tradicionalmente se ha
conocido como investigacién propiamente
dicha.

LA INVESTIGACION®

Por Félix Londono G.* *

La caracterizacion de los resultados asociados
a la actividad de investigacién formativa pasa por
la pregunta sobre el tipo de profesional que
egresa de nuestras aulas. ;Qué competencias
investigativas adquiere una persona que ha
participado en procesos de investigacion
formativa? En lo esencial, diriamos que este
sujeto, ademas de adquirir conocimientos, ha de
estar habitado por la pregunta como fundamento
de su quehacer profesional, de suerte que al
intentar dar respuesta a las preguntas que llegue
a plantearse sobre su entorno sea capaz de
utilizar, por lo menos, una bateria de herra-
mientas investigativas formales bésicas para
acometer las posibles respuestas y soluciones a
dichas preguntas. Para ello, en el entorno
académico, estas competencias se construyen
en tanto se concretan acciones, logros y
resultados que configuran y fortalecen el sistema
de investigacion propiamente dicho. Entre otros,
el sistema de investigacién formativa, en el

*Publicado inicialmente en El Eafitense No. 069 - abril de 2004.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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contexto del pregrado, considera entonces, ademas de la actividad investigativa que se pueda desarrollar
directamente desde el aula, los proyectos de curso y los proyectos de grado que debidamente articulados
pueden muy bien derivar hacia la configuracién, en primera instancia, de grupos de interés v,
posteriormente, de semilleros de investigacion. En posgrado, esta articulacion pasa por mecanismos
aun mas finos en donde los trabajos de grado de posgrado deben conducir necesariamente al
fortalecimiento de los grupos de investigacion, pilares fundamentales de su estructura.

En resumen, en el contexto de la investigacion formativa, como bien lo anuncia el término, la pregunta
por los resultados de investigacion pasa ante todo por los procesos mismos de formacion: en pregrado,
de unas competencias investigativas basicas y en posgrado, por la formacion de investigadores,
soportadas, en ambos casos, por las debidas estructuras organizacionales que propician un adecuado
desarrollo de las respectivas actividades en el nivel que les corresponde. Al hablar entonces de resultados
de investigacién estaremos preguntando por el numero y calidad de los proyectos de grado desarrollados
por los discentes, por los grupos de interés, semilleros y grupos de investigacion resultantes, por los
cursos y programas académicos articulados alrededor del quehacer investigativo y, sobre todo, por las
competencias y niveles de formacién en investigacion adquiridos por unos y otros, profesionales
egresados de los programas de pregrado y graduandos de los programas de posgrado.

La caracterizacion de los resultados asociados a la actividad de investigacion propiamente dicha se da
en el sentido tradicional de los logros que efectivamente puedan ser categorizados como creacion de
nuevo conocimiento. En primera instancia corresponde al espectro que va desde la produccién de lo
que se conoce como materia gris hasta las publicaciones de articulos en revistas especializadas
indexadas. Un segundo nivel considera productos tangibles que, tomando la forma inicial de prototipos,
derivan en productos comerciales que pasan por el proceso de registro de la respectiva patente en las
posibles variantes de modelo de utilidad o de invencién propiamente dicha. Ya sea en la forma de
produccion escrita o en el formato de productos o soluciones concretas, finalmente habra que preguntar
por la apropiacion social que se haga de este nuevo conocimiento, apropiacion que puede concretarse
de varias maneras: incorporando el nuevo producto al conjunto de objetos ya existentes; apropiando
nuevas metodologias, procesos o soluciones directamente en el contexto social a través de servicios
técnicos, servicios de asesoria, servicios de consultoria y proyectos sociales de investigacién-accion; o
simplemente haciendo publico ese nuevo conocimiento de tal manera que otros puedan hacer una
posterior apropiacion social del mismo. En Ultimas se trata de las soluciones y transformaciones sociales
a las que efectivamente contribuye ese nuevo conocimiento y las mejores condiciones de vida que
puedan resultar del mismo.

Mas alla de los resultados en el papel y en el formato de objetos, los resultados de investigacion
adquieren su sentido integral en la medida en que los procesos asociados contribuyen al desarrollo y a
la consolidacion del sistema de investigacion. Se trata, en ultimas, de la construccion de una capacidad
investigativa que contribuya efectivamente al desarrollo de una sociedad del conocimiento y, de manera
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relacionada, a unas mejores condiciones de vida para la misma. Esta se funda en los procesos
inherentes que hay de creacion de capacidades alrededor de la actividad investigativa que desarrollan
los grupos de investigacion, unidades basicas del sistema, extendida luego a las redes de grupos y
centros de investigacion y a aquellas unidades sociales de tipo gubernamental y/o empresarial que o
bien demandan directamente resultados de investigacion o que potencialmente pueden ayudar a
canalizar su apropiacion social. En otras palabras, una poiesis social en donde la debida articulacién
de esquemas organizacionales y redes conversacionales define y conforma nuevas estructuras que en
su quehacer y en su conjunto configuran la denominada sociedad del conocimiento. En este sentido el
reto para la universidad es contribuir a la configuracién de una sociedad tal que, luego de aprehender
su papel como creadora de conocimiento, logre efectivamente y de manera natural, crear los tipos de
resultados de investigacion atras descritos: formar profesionales con competencias investigativas, formar
investigadores, construir comunidad académica y crear productos y soluciones en todo el espectro del
conocimiento social y cientifico.
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CONTRATO SOCIAL DE CIENCIA

Ei planteamiento de un “Contrato Social de
Ciencia y Tecnologia”, referido en la declaracién
de la Conferencia Mundial sobre la Ciencia
realizada en Budapest en 1999, y considerado
recientemente en el simposio internacional que
sobre el tema realizé la Universidad de Antioquia,
presupone una redefinicion de la relacion de la
sociedad con la ciencia bajo un nuevo marco
de compromisos y obligaciones de los actores
sociales que participan y contribuyen al
desarrollo de la misma.

El contrato, en si mismo, no es algo nuevo, de
hecho siempre ha existido una determinada
relacion entre ciencia y sociedad, pero ésta se
reconfigura en su transcurrir histérico. El proceso
de hacer ciencia avanza de tal manera que en
su relacién con la sociedad, ésta reclama cada
vez mas los resultados que aquélla genera.

El ser humano comenz6 indagando por el
mundo, tratando de entender su propia esencia
y razén de ser en un universo que ain hoy le es
bastante desconocido. Gradualmente, ademas
de hacer ciencia con el propésito de conocer el
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Por Félix Londono G.* *

mundo que le rodeaba, procedié a intervenirlo y
a modificarlo haciendo uso de los resultados de
su que hacer cientifico. Hoy dia, esta claro que
en buena parte de la actividad cientifica el ser
humano esta tan ocupado en ver como trans-
forma el mundo como lo puede estar en
entenderlo.

Esta dicotomia, que no es excluyente, define las
vertientes difusas entre hacer ciencia basica y
hacer ciencia aplicada. Define también las
fronteras entre el espiritu libre de la ciencia por
la ciencia y el espiritu subyugado de la ciencia
al servicio de la sociedad, razén por la cual, bajo
el argumento del bienestar de la humanidad, la
sociedad reclama de la ciencia una pertinencia
que contribuya al logro del mismo.

Cuando se pregunta por la caracterizacion de la
relacion entre la sociedad y la ciencia, se
encuentra que, aln en el caso de la ciencia

* Publicado inicialmente en El Eafitense No. 063 - junio de 2003.

** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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aplicada, la misma ha sido una relacion entre actores distantes. Los cientificos hacen su ciencia y, en
el mejor de los casos, ésta se traduce en productos que luego son aprovechados por la sociedad. La
sociedad como tal no se ve participando como un actor consciente y comprometido en el proceso de
hacer ciencia.

Una reconfiguracién del “Contrato Social en Ciencia y Tecnologia” reclama que los actores del mismo
se involucren mas directamente en el que hacer cientifico, a tal punto que hasta para el ciudadano
comun su percepcion sobre la ciencia sea algo connatural a su propia condicién humana. Esto implica
una mayor sensibilidad social sobre la ciencia, el que se dé una desmitificacion de la ciencia y del
cientifico, el que el ciudadano sea por lo menos consciente de sus consecuencias, y supone, ademas
que, mas que flujos de informacién o de objetos entre los actores, se constituya una red de interacciones
basada en un compromiso definido por parte de cada uno de ellos. Se trata de fundar un nuevo esquema
de relaciones fundamentales entre los actores llamados a intervenir en la tarea de hacer ciencia para
que cada uno de ellos desarrolle el papel protagonico que le corresponde en su compromiso de hacer
de la ciencia un proyecto de construccidn colectiva que efectivamente contribuya al bienestar de la
humanidad.

La Universidad Colombiana ha sido fundada bajo un modelo esencialmente profesionalizante y en los
ultimos afios ha comenzado a transformarse en parte hacia un modelo de universidad investigativa.
Con esta historia, la universidad se ha ocupado de formar profesionales y bajo el modelo investigativo
en ciernes, se inicia en la tarea de formar profesionales con competencias investigativas y de formar
investigadores propiamente dichos. Como en el caso de la universidad, cabe entonces preguntar por el
modelo y el panorama de las obligaciones por las que deberia responder cada uno de los actores en el
marco de redefinicion del contrato social de ciencia y tecnologia en perspectiva de construccién.

El modelo universitario ha comenzado a configurarse alrededor de unidades organizativas denominadas
grupos de investigacidn que encuentran en la Universidad su habitat natural. Desde su misma definicion/
concepcion de existencia se plantea que dichas unidades existen en tanto posean un plan de accién y
produzcan resultados tangibles y verificables. Estos resultados se han planteado en las siguientes tres
categorias: Productos de nuevo conocimiento que regularmente se materializan a través de la
publicacion de los mismos; productos relacionados con la formacion de investigadores ya sea via la
realizacion de sus trabajos de grado o via la creacién de nuevas actividades de posgrado; productos
que conducen directamente a una apropiacion social del conocimiento. Bajo esta perspectiva, la
Universidad genera unos productos que resultan de la investigacién, los cuales en parte apropia y en
parte revierte en forma directa a la sociedad. El eje contintia siendo, en las primeras etapas de
configuracion del modelo, el fortalecimiento de sus procesos de formacion de profesionales, eje que
gradualmente se ira orientando hacia las otras vertientes: la de formacién de profesionales con
competencias investigativas, la de formacion de investigadores, la participacién en las comunidades
de conocimiento y la entrega de productos tangibles Utiles a la sociedad. Estos ultimos en un rango tan
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amplio como el de modelos que transforman la sociedad misma hasta productos tangibles en la forma
de prototipos susceptibles de convertirse en productos comerciales. Bajo este esquema, el desarrollo
de la ciencia en la universidad ha estado limitado a la generacion de resultados de investigacion que
luego son apropiados por la sociedad.

Para ampliar el modelo de tal manera que la ciencia pase de ser algo exclusivo de la universidad a
algo connatural a la sociedad misma, las relaciones y acciones entre los actores con referencia al
hacer ciencia deben ser en todos los casos de un mayor compromiso y participacién. El punto de partida
para el nuevo contrato es el supuesto de que la ciencia debe ser resultado de una construccion colectiva.
Una forma de realizarlo es adoptando el esquema de redes, que de hecho esta implicitamente planteado
bajo el modelo de los grupos de investigacion. En este modelo la red estaria constituida en sus nodos
de interrelacién por cada uno de los actores sociales llamados a hacer parte de la misma.

Se trata por tanto de considerar un modelo de red bajo el cual el contrato social, mas alla de definir
flujos de informacion o de objetos entre los nodos, define interfaces e interacciones entre ellos. Aunque
el modelo esta por ser construido, ya se perfilan algunos de sus componentes. Entre las universidades
y las empresas ya comienzan a darse interacciones via interfaces como los centros de desarrollo
tecnologico y las incubadoras de empresas de base tecnoldgica. De la misma manera los
planteamientos que se vienen haciendo sobre el tema de regionalizacion de la ciencia indudablemente
han de conducir a la configuracién de unas nuevas redes de interaccion entre los actores del sistema.

La necesidad de pensar un modelo que tome como punto de partida el hecho de que la ciencia es una
construccion colectiva reclama, para su construccion, el compromiso de todos los actores como
comunidad inmersa y comprometida en hacer ciencia, construir comunidades de conocimiento y
propender porque sus resultados contribuyan a la construcciéon de un mundo mas equitativo, prospero
y sostenible.
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APROPIACION SOCIAL DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION®

En los uttimos afios la estructuracion del
sistema nacional de investigacion se esta
articulando mediante la consolidacion de los
grupos de investigacién, movida, en parte, por las
convocatorias que COLCIENCIAS ha realizado
para establecer el escalafonamiento de los
mismos.

En este proceso COLCIENCIAS ha venido
refinando el concepto de Grupo de Investigacion
cientifica o tecnoldgica y en la actualidad define
el mismo en los siguientes términos: “El conjunto
de personas que se relnen para realizar
investigacién en una tematica dada, formulan
uno o varios problemas de su interés, trazan un
plan estratégico de largo o mediano plazo para
trabajar en él y producen unos resultados de
conocimiento sobre el tema en cuestion. “ Se
sefiala también como parte de la definicién: “Un
grupo existe siempre y cuando demuestre
produccion de resultados tangibles y verificables
fruto de proyectos y de otras actividades de
investigacion convenientemente expresadas en
un plan de accién (proyectos) debidamente
formalizado.” Las categorias generales de los

Por Félix Londono G.* *

resultados de investigacion son: Productos de
nuevo conocimiento que regularmente se mate-
rializan a través de la publicacion de los mismos;
productos relacionados con la formacién de
investigadores ya sea via la realizacion de sus
trabajos de grado o via la creacion de nuevas
actividades de posgrado; productos que con-
ducen directamente a una apropiacién social
del conocimiento.

La Universidad EAFIT cuenta en la actualidad
con 36 grupos de investigacion, los cuales
vienen contribuyendo regularmente con resulta-
dos de investigacién en las tres categorias
enunciadas anteriormente. Ya es significativo el
numero de articulos y ponencias publicadas a
la fecha como productos de nuevo conoci-
miento. lgualmente, empiezan a ser visibles
los resultados de investigacién asociados con
procesos de formacion a nivel de pregrado y de
posgrado, tanto en lo que se refiere a la
realizacion de los trabajos de grado como en lo

* Publicado inicialmente en El Eafitense No. 062 - mayo de 2003.
** Director de Investigacion y Docencia, Universidad EAFIT.
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referente con la creacion y consolidacién de nuevos programas académicos, especialmente a nivel de
posgrado. Como el reto es generar, ademas de estos resultados, productos que conduzcan a una
apropiacién social de los mismos, presentamos los esfuerzos y logros mas significativos que en este
sentido han obtenido algunos de los grupos de investigacion de EAFIT.

En el area de ingenieria de procesos se ha venido desarrollando desde 1997 una serie de proyectos de
investigacién bajo la denominacién de investigacion y desarrollo de productos que, en primera instancia,
se propuso la construccién de varios de los equipos requeridos para la infraestructura de laboratorios
de ingenieria de procesos. Una vez conseguido este primer propésito se planted como objetivo el
desarrollar por afio por lo menos cinco productos, con valor agregado, con miras a una eventual
comercializacién de los mismos. A la fecha, entre otros, se han desarrollado: Pectinas a partir de la
cascara de naranja; aceite esencial de naranja para perfumeria y repelente; colorante del achote;
briquetas a partir de aserrin de madera; y repelentes para animales domésticos a partir del aji.

En 1993 nace en EAFIT el Proyecto Conexiones como una iniciativa orientada a incorporar
significativamente el uso de las tecnologias de informacion y comunicaciones (TIC) en las aulas de
clase, en instituciones educativas tanto publicas como privadas, asi como rurales y urbanas. Hoy,
después de una trayectoria de 10 afios, Conexiones ha participado en un proceso de innovacién
educativa con el Modelo desarrollado por el proyecto en mas de 80 centros educativos del pais ubicados
en los departamentos de Antioquia, Santander, Valle del Cauca, Atlantico, Bolivar y Caldas. En este
esfuerzo se han capacitado unos 1.800 docentes y se han creado 60 clubes de informatica que en su
conjunto han permitido impactar una poblacion de aproximadamente 11.700 nifios, nifias y jévenes de
las instituciones educativas.

Considerando los enormes avances de la ingenieria sismica se ha encontrado oportuno realizar,
utilizando el conocimiento cientifico actual del fenémeno sismico, una evaluacién mas precisa de los
riesgos reales a los que estan expuestas las compafiias aseguradoras y sus clientes, los tomadores de
seguros. Con tal propdsito, EAFIT y la firma consultora INTEGRAL S.A., sumando sus fortalezas en el
area y con el apoyo de COLCIENCIAS en una etapa inicial, procedieron al desarrollo de Un modelo y
de una herramienta informatica para la evaluacion del riesgo sismico con fines de seguros, RISS. Hoy
dia el modelo y la herramienta son una realidad y ya se ha iniciado una primera etapa de
aprovechamiento y comercializacién de los productos obtenidos.

El grupo de investigacion en bioingenieria, en el que vienen participando EAFIT, el CES, la Universidad
de Antioquia y la Universidad de Baylor en Texas con el apoyo de COLCIENCIAS, ha trabajado
recientemente en la solucion de problemas craneofaciales alrededor de los proyectos de investigacion
Eficiencia Masticatoria y Evaluacién de una Mentonera los cuales han generado como resultado
respectivamente prototipos de un “gnatodinamometro” y “sistema estandarizado para radiografias
oclusales”, productos ambos que se encuentran en proceso de refinamiento con miras a ser utilizados
en soluciones reales y a buscar una eventual comercializacién de los mismos.

En el area de Geologia investigaciones como Estudios del Delta del Rio San Juan, Erosion Marina en
el litoral Antioquefio y Estudio hidrometeorolégico y geomorfolégico de 10 quebradas del Valle del Aburra,
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financiadas con el apoyo de COLCIENCIAS y con la participacion y apoyo de otras entidades
gubernamentales regionales y nacionales, han contribuido con estudios y recomendaciones de tipo
ambiental con el propdsito de atender la prevencion de desastres.

El laboratorio de Mecatronica, que inicié actividades en 1997, procura el disefio de maquinas para
manufactura de tal manera que puedan ser programadas y controladas desde el computador. El trabajo
de investigacién de este laboratorio ha producido como resultados una serie de componentes tales
como servomotores y software CAD/CAM con los cuales, ademas de la realizacion de desarrollos a la
medida, se ha podido construir un Robot Cartesiano para multiples aplicaciones industriales. Tanto los
desarrollos a la medida como la produccién y comercializacién del Robot Cartesiano son realizados
hoy dia por la empresa Maquitrénica creada por estudiantes que iniciaron sus actividades de
investigacion en este laboratorio.

En un esfuerzo conjunto de los Departamentos de Negocios Internacionales y de Ingenieria de Procesos
de la Universidad EAFIT, las Empresas Publicas de Medellin y la Secretaria de Agricultura de Antioquia
se desarroll6 el proyecto de investigacién Propuesta de desarrollo socioeconémico a partir del
aprovechamiento sostenible de los aceites esenciales. Este proyecto tiene el propésito de generar
alternativas productivas, concebidas desde el mercado, que faciliten el desarrollo de las comunidades
rurales de Antioquia mediante la agregacion de valor a los recursos naturales y las habilidades de las
comunidades rurales a través del disefio y transferencia de paquetes tecnoldgicos desarrollados desde
la Universidad. En la actualidad la fase de investigacién en los ambitos de mercadeo nacional e
internacional, practicas agrondmicas y extraccion de aceites esenciales en la comunidad de Santa
Elena ha finalizado y los resultados estan siendo transferidos a la comunidad como directa beneficiaria
del mismo.

Varias son las investigaciones en las areas de administracion, economia, finanzas y mercadeo en temas
como Trayectorias empresariales, Coyuntura economica Viabilidad financiera y Perfil del consumidor
Antioquefio que han arrojado estudios y recomendaciones Utiles para los procesos de toma de decisiones
de las empresas y entidades publicas y privadas tanto a nivel particular como en el orden regional.

Las areas de Ciencias Basicas y Humanidades, de mas reciente iniciacién en las actividades de
investigacién, comienzan también a generar sus propios resultados. En el area de Ciencias Basicas se
pueden resaltar entre otros, el desarrollo de tecnologias opticas aplicables al campo de la metrologia;
el disefio y aplicacion de herramientas de modelacion matematica; y el uso de la probabilidad aplicada
en problemas de confiabilidad y riesgo. En el area de Humanidades se destacan los estudios y
recomendaciones desarrollados en las areas de Estudios Estéticos, Estudios Urbanos y Estudios
Culturales.

Estas son las experiencias mas relevantes que comienzan a ser visibles, resultado de las investigaciones
que se vienen realizando en nuestra Institucion. Aunque la investigacion en su tarea de resolver problemas
tedricos y practicos considera el espectro amplio de la investigacion béasica y aplicada, en EAFIT hay
una preocupacion permanente para que los resultados de la misma sean pertinentes con el
conocimiento, con lo académico y con el medio. Los resultados resefiados son muestra del compromiso
institucional por la apropiacién social de los resultados de investigacion.
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PRODUCCION Y
DIVULGACION ACADEMICA,
BALANCE AL 2003*

Se trata, como se muestra en el siguiente cuadro, de presentar balance y hacer visible la produccion y
realizacion académica que ha resultado de los proyectos y de las actividades de investigacion que
acometen los grupos. La visibilidad es fundamental para su reconocimiento y es ademas un objetivo de
la tarea investigativa. La visibilidad constituye el paso inicial hacia la posterior materializacién de la
misma en productos y soluciones tangibles y verificables que contribuyan al bienestar social.

TIPO DE PRODUCCION “\

PUBLICACIONES INTERNACIONALES 17
PONENCIAS INTERNACIONALES 41
PUBLICACIONES NACIONALES 54
PONENCIAS NACIONALES 71
PROYECTOS DE GRADO 145
MONOGRAFIAS 24
TESIS DE MAESTRIA 32
CUADERNOS INVESTIGACION 8
FOROS DEL INVESTIGADOR 32
LIBROS DEL FONDO EDITORIAL 30
REVISTA UNIVERSIDAD EAFIT 4
REVISTA YESCA'Y PEDERNAL 4
REVISTA ADMINISTER 2
REVISTA ECOS DE ECONOMIA 2
REVISTA RUIDO BLANCO 2
PATENTES EN PROCESO S

* El documento completo de publicaciones y ponencias realizados en el 2003 esta disponible en: www.eafit.edu.co/investigacion/
cuadernosdeinv.htm
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La universidad obtuvo, mediante resolucién
2086 del 5 de septiembre de 2003, su acredi-
tacién institucional, y como parte del proceso de
elaboracion del plan de mejoramiento institu-
cional se hizo la respectiva componente
referente al tema de investigacion.

Como ya se anunciaba en las primeras lineas
de la presentacion de este documento, un
sistema de investigacion, como cualquier siste-
ma de orden social se construye, reconfigura y
consolida de manera sostenida en el tiempo a
través de todas las conversaciones que sobre el
mismo desarrollan los actores y entidades exter-
nas que lo componen y con las cuales interactua.

Es un primer objetivo del plan de mejoramiento
de la componente de investigacién institucional
el realizar, de manera permanente, la tarea de
revisar, afinar y mejorar el sistema de investi-
gacion institucional de manera articulada con
sus componente académico y de proyeccion
social. Fundamental para cumplir este objetivo
sera el abordar de manera permanente la tarea

HACIA UN PLAN

DE MEJORAMIENTO

de conceptualizar sobre el deber ser del sistema
de investigacion de EAFIT y su debida insercién
en el entorno nacional e internacional. Muchos
son los temas a considerar en esta concep-
tualizacion, algunos de los cuales coinciden con
varios de los asuntos considerados en este
documento: la organizacién del sistema de
investigacion, la investigacién formativa, los
semilleros y grupos de investigacion, el sistema
de posgrados, la apropiacién social de los
resultados de la investigacion, efc.

Un segundo objetivo de mejoramiento planteado
tiene que ver con la apropiacion de la
infragstructura fisica necesaria y suficiente para
garantizar el despliegue de la actividad investi-
gativa. En tanto se consolida la capacidad
investigativa representada por el incremento del
numero de investigadores y la mayor cuali-
ficacion de los mismos, crecen las demanda por
unas mejores y mas adecuadas instalaciones
fisicas con la debida dotacion de equipamiento
y el correspondiente soporte de sistemas de
informacién y de fondos bibliograficos.
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Tanto la apropiacién de la debida infraestructura como la consecucion de los respectivos recursos de
dotacién, informaticos, bibliograficos y de gastos en general plantea, en Ultimas, la tarea de trabajar por
la debida apropiacion de los respectivos fondos de financiacién para soportar la actividad de investigacién
en general.

Al comienzo de este documento, cuando se elaboraba sobre la organizacion del sistema de investigacion
se hacia referencia a las variables de calidad, sostenibilidad, pertinencia y visibilidad como las variables
orientadoras del desarrollo del sistema de investigacion institucional. Para su debida articulacion y
potenciacion con referencia al sistema de investigacion se han planteado dos objetivos de mejoramiento.
El primero de ellos es el de afinar los mecanismos de evaluacion de la actividad investigativa, el segundo,
es el de afinar los estimulos a la investigacién. Ambos mecanismos operan hoy dia pero como se ha
planteado en el objetivo son susceptibles de mejoramiento. La evaluacion de la actividad investigativa
propende, de un lado, por una mayor interaccidén académica investigativa, y de otro, porque la demanda
hecha a los resultados de investigacién tenga una utilidad mas connotada. La afinacién de los estimulos
a la investigacion buscaria un mayor reconocimiento de manera mas correlativa con la categoria y
desempefio de los investigadores.

Finalmente esta el objetivo de buscar una participacion mas activa en redes nacionales e internacionales

de tal manera que nuestro sistema se vaya insertando de manera sistematica y sostenible en los circuitos
de las sociedades creadoras de conocimiento.
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REFLEXION FINAL,

A MODO DE CONCLUSIONES

Concluye este ejercicio que en su momento
iniciamos como la juntura de algunas reflexiones
que sobre el tema de investigacion en EAFIT se
han ido planteando como parte del proceso de
desarrollo del mismo.

Hecha la juntura, queda el registro de diversas
conversaciones sostenidas sobre la investigacion
en EAFIT pero quizas méas importante, queda
también el registro de conversaciones por hacer.
Esta en la naturaleza misma de la investigacion
como concepto su caracter de inacabado y la
certeza de que no hay verdades ni dltimas ni
reveladas.

En tal sentido, y desde el punto de vista
institucional, ademas de contar en estos textos
con el reflejo del camino recorrido a la fecha,
quedan abiertas las puertas para futuras reelabo-
raciones de los temas aca considerados y mas
importante todavia, para la elaboracién de otros
temas, que siendo relevantes, ain no han sido
sometidos a la debida criba de la reflexién.

Ademas, esperamos que este documento pueda
servir de referencia para ofras instituciones que
apenas inician la tarea de construccion de sus
sistemas de investigacion.
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ULOS PUBLICADOS EN ESTA COLECCION

Cuaderno 1 - Marzo 2002

Cuaderno 6 - Noviembre 2002

Sector bancario y coyuntura econémica el
caso colombiano 1990 - 2000

Alberto Jaramillo, Adriana Angel Jiménez,
Andrea Restrepo Ramirez, Ana Serrano
Dominguez y Juan Sebastian Maya Arango.

Cuaderno 2 - Julio 2002

Cuerpos y controles, formas de regulacion
civil. Discursos y practicas en Medellin 1948
- 1952

Cruz Elena Espinal Pérez.

Cuaderno 3 - Agosto 2002

Lo colectivo en la constitucion de 1991
Ana Victoria Vasquez Cardenas, Mario Alberto
Montoya Brand.

Cuaderno 7 - Febrero 2003

Analisis de varianza de los heneficios de las
empresas manufactureras en Colombia, 1995
- 2000

Alberto Jaramillo (Coordinador), Juan Sebastian
Maya Arango, Hermilson Velasquez Ceballos,
Javier Santiago Ortiz, Lina Marcela Cardona Sosa.

Cuaderno 8 - Marzo 2003

Una introduccion al uso de LAPACK
Carlos E. Mejia, Toméas Restrepo y Christian
Trefftz.

Cuaderno 4 - Septiembre 2002

Los dilemas del Rector: El caso de la
Universidad EAFIT
Alvaro Pineda Botero

Cuaderno 9 - Abril 2003

Las marcas propias desde la perspectiva del
fabricante
Belisario Cabrejos Doig.

Cuaderno 5 - Septiembre 2002

Informe de Coyuntura: Abril de 2003
Grupo de Andlisis de Coyuntura Econdmica

Cuaderno 10 - Mayo 2003

Inferencia visual para los sistemas deductivos
LBPco, LBPc y LBPo
Manuel Sierra Aristizabal.
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Cuaderno 11 - Junio 2003

Cuaderno 19 - Junio 2004

Grupos de Investigacion Escuela de Ciencias
y Humanidades, Escuela de Derecho, Centro
de Idiomas y Departamento de Desarrollo
Estudiantil

Direccién de Investigacion y Docencia

Cuaderno 12 - Junio 2003

Grupos de Investigacion

Escuela de Ingenieria

Direccién de Investigacion y Docencia

Cuaderno 13 - Julio 2003

Programa Jdvenes Investigadores - Colciencias:
El Area de Libre Comercio de las Américas y
las Negociaciones de Servicios

Grupo de Estudios en Economia y Empresa

Cuaderno 14 - Noviembre 2003

Bibliografia de la Novela Colombiana

Alvaro Pineda Botero, Sandra Isabel Pérez,

Maria del Carmen Rosero y Maria Graciela Calle

Cuaderno 15 - Febrero 2004
Publicaciones y Ponencia 2003
Direccién de Investigacion y Docencia

Cuaderno 16 - Marzo 2004

La Aplicacion del Derecho en los Sistemas
Juridicos Constitucionalizados

Gloria Patricia Lopera Mesa

Cuaderno 17 - Mayo 2004

Productos y Servicios Financieros a gran
Escala para la Microempresa: Hacia un
Modelo Viable

Nicolds Ossa Betancur

Cuaderno 18 - Mayo 2004

Articulos resultado de los Proyectos de
Grado realizados por los Estudiantes de
Ingenieria de Produccion que se graduaron
en el 2003

Departamento de Ingenieria de Produccién

Articulos de los Proyectos de Grado
realizados por los Estudiantes de Ingenieria
Mecanica que se graduaron en el afio 2003
Departamento de Ingenieria Mecanica

Cuaderno 20 - Junio 2004

Articulos resultado de los Proyectos de
Grado realizados por los Estudiantes de
Ingenieria de Procesos que se graduaron en
el 2003

Departamento de Ingenieria de Procesos

Cuaderno 21 - Agosto 2004

Aspectos Geomorfolégicos de la Avenida
Torrencial del 31 de enero de 1994 en la
Cuenca del Rio Fraile y sus fendmenos
Asociados

Juan Luis Gonzalez, Omar Alberto Chavez,
Michel Hermelin

Cuaderno 22 - Agosto 2004

Diferencias y similitudes en las teorias del
crecimiento econémico

Marleny Cardona Acevedo, Francisco Zuluaga
Diaz, Carlos Andrés Cano Gamboa, Carolina
Gdmez Alvis

Cuaderno 23 - Agosto 2004
Guidelines for oral Assessment
Grupo de investigacion Centro de Idiomas

Cuaderno 24 - Octubre 2004

Reflexiones sobre la Investigacion desde
EAFIT

Direccién de investigacién y Docencia

Copia disponible en:
www. eafit. edu. colinvestigacion/cuadernosdeinv. htm
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