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EDITORIAL

a presente edicion de la Revista MAP es muy especial por varias

razones, ademas, marca algunos hitos importantes en las relaciones

entrelaregion Asia-Pacificoy Latinoamérica. Parainiciar, esimportante
mencionar que es la edicion nimero 20 de esta publicacién, que en los
ultimos afios ha servido como plataforma de difusion semestral en temas
cientificos y de actualidad que atafien a ambas regiones. Esta revista ha
proporcionado un espacio con rigor cientifico para la divulgacion de temas,
investigaciones y estudios elaborados por académicos de diferentes
regiones del mundo. De igual forma, le ha apostado abiertamente a darle
espacio a los escritos de estudiantes interesados, y quienes presentan
temas variados como ferias, libros, cine, arte, cultura y demas, de la region
Asia-Pacifico.

Este afio es muy especial porque marca el aniversario sesenta de las
relaciones diplomaticas entre Colombia y Corea del Sur; un afio que ha
servido para que ambas naciones reconozcan y celebren el afianzamiento
de esos vinculos. La participacion de Colombia en la Guerra de Corea,
la visita de Estado en 2021, asi como la firma de numerosos acuerdos y
memorandos de entendimiento son algunas de las muestras que ratifican
el buen desempefio de estas relaciones, que prometen muchos mas be-
neficios para ambas naciones en el futuro.

Entre las contribuciones cientificas que se presentan en este nime-
ro, por medio de analisis de contenidos y comparacion de casos, inves-
tigadores canadienses exploran la metafora de la “occidentalizacion” de
Oriente. Los resultados hablan de la imposibilidad por parte de Oriente
de replicar modelos occidentales basados en el pensamiento del uso re-
cursos inagotables. Al mismo tiempo, el articulo pondera la innovacion en
los campos de la tecnologia y lo social para hallar mejores alternativas
de solucion a los problemas actuales. En segundo lugar, encontramos un
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articulo sobre la cultura K-pop y cémo los conglomerados coreanos han
contribuido a llevarla a niveles globales. En cuanto a los articulos de ac-
tualidad, compartimos el acercamiento a la iniciativa de la Franja y de la
Ruta, liderada por China, como una importante oportunidad de desarrollo
social y econdmico. Esta iniciativa se inserta en una serie de politicas eco-
némicas chinas que han logrado influenciar positivamente las regiones y
los actores involucrados. Un segundo articulo de actualidad llama la aten-
cién sobre cémo la industria 4.0 impacta las actividades agro y las poten-
cia hacia nuevas formas de produccion, por medio del estudio del modelo
japonés y sus ensefianzas para paises de América Latina. Y cierra esta
edicion una interesante resefia sobre Jujusto Kaisen, manga y programa
de television japonés de gran éxito internacional.

Esperando siempre que cada uno de los articulos seleccionados para
hacer parte de esta edicion sean referente, fuente de conocimiento y mejor
entendimiento entre los pafses de la region Asia Pacifico y América Latina.
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Abstract

The paper re-conceptualizes the terms West and East, arguing that
West is related to development whereas East is in development. From the
westernization metaphor, the article asks: Does the East intend to become
the West? Content analyses and comparison of cases allow for the inter-
pretation of countries’ intentions regarding economic, political, social, and
environmental orientations of governments, institutions, and businesses.
The paper concludes that the East is unlikely to find the right’ model of
growth by replicating the West because the Western model has mistak-
enly assumed unlimited resources for growth, among other reasons. To
benchmark Western development is a fallacy to the East. Tradeoffs occur
as the East chooses the Western economic model as its benchmark. The
paper discusses the role of social and technological innovations in busi-
ness and society as possible, albeit limited, solutions.

Keywords

Westernization, democracy, social inequality, environment

Resumen

El articulo reconceptualiza los términos Occidente y Oriente, argu-
mentando que Occidente esta relacionado con desarrollo, mientras que
Oriente con en-desarrollo. A partir de la metafora de la occidentalizacion,
el articulo pregunta: ;Tiene el Oriente la intencion de convertirse en Oc-
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cidente? Los andlisis de contenido y la comparacién de casos permiten
interpretar las intenciones de los pafses con respecto a las orientacio-
nes econdmicas, politicas, sociales, y ambientales de los gobiernos, las
instituciones, y las empresas. El articulo concluye que es poco probable
que el Oriente encuentre el modelo “correcto” de crecimiento replican-
do al Occidente porque el modelo occidental ha asumido erréneamente
recursos ilimitados para el crecimiento, entre otras razones. Compararse
al desarrollo occidental es una falacia para oriente. Las compensaciones
ocurren cuando el Oriente elige el modelo econdémico occidental como su
punto de referencia. El articulo discute el rol de las innovaciones sociales
y tecnoldgicas en los negocios vy la sociedad como posibles soluciones,
aunqgue limitadas.

Palabras clave

Occidentalizacién, democracia, inequidad social, medio ambiente.

Introduction

The classification of countries as Western, Eastern, Northern, or South-
ern has strong connotations. Countries in the so-called ‘West, with few
exceptions, are considered developed, whereas those in the ‘East, with
few exceptions, are related to medium and low development (the same
goes for North and South). If such a categorization related to wealth (e.g.,
GDP per capita), progress (e.g., human development index), and democ-
racy (e.g., world audit index) were accurate, one could describe and try to
explain the behaviors of the West and the East through comparisons. But
which behavior should one focus on? Distinct behaviors can be described.
It has become customary to depict differences in customs and etiquette
between countries. Many workshops of the ‘doing business in..." type refer
to this kind of superficial comparison.

There is no doubt that cultural expressions differ from society to so-
ciety. However, this does not necessarily mean that cultures are so dif-
ferent. Other terms may have the same meanings. When a Chinese
businessperson receives a counterpart’s business’ card with two hands
or the British are right on time for a meeting, respect for their colleagues
is at the root of the behavior. In effect, certain core values seem to be
present in all societies. Immanuel Kant argues that societies are not pos-
sible without truth-telling. Thomas Hobbes explains that social contracts
are based on the human instinct for self-preservation, leading individuals
to drop their weapons in favor of a protective State. John Rawls assumes
that fair societies minimize social differences amongst all their citizens.
These conjectures, quasi-universal truths, are in contrast to the cultural
relativism approach. Cultural relativism, the idea that ‘when in Rome do as
Romans do,’is a weak theoretical framework in philosophy (Rachels, 2007)
but seems to have gained some traction in business studies. Its weak-
ness is that it distorts an understanding of humans as species intrinsically
constituted of bio and psychological limitations, needs, and aspirations,
including the intention to progress. In this sense, cultural relativism ‘often
pervert[s] management practice and research if moral considerations are
taken into account’ (Bocatto & Perez-de-Toledo, 2007: 33).

A social psychologist or a sociologist would interpret cultural artifacts
as attempts to express such aspirations. In other words, and to create a
common ground for discussion, cultures are experiments in which well-in-
tended groups of individuals try to relate and progress. Nevertheless, cul-
tures are bounded by situational limitations and interpretations of what
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constitutes progress and success. By different mechanisms (e.g., Ban-
dura’s observational learning), individuals, or societies, may try to mimic
other ‘successful’ individuals by taking them as a benchmark and using
similar criteria to define ‘success!

This propensity for emulation, or invidious comparison, is considered
a pervasive trait of human nature. Thorstein Veblen initially identified the
concept in his book Theory of the Leisure Class, published in 1899(2005).
Veblen (2005) observes that the lower social class tries to copy the im-
mediately higher class’s behaviors, attitudes, consumption habits, etc.
There is no autonomous decision-making when these mechanisms take
control. In opposition to this mechanism, individuals and societies may,
through sovereignty, create their own destinies and, after thoughtful,
problem-centered deliberation, develop independent criteria of success.
This paper refers to what is substantial in an analysis of societies in the
West and the East, both understood as ongoing experiments: the pur-
pose of their existence, their goals and projects that affect political and
economic institutions, their communities, and how they do business. This
research analyzes these teleological aspirations as broader social actions
and uses an interpretative approach to understanding them.

In the medical literature, the term westernization frequently refers
to the westernization of lifestyle and diet. Globalized consumers begin
changing their habits to accept (or desire) diets that are poor in nutrients
but rich in calories and fat while falling short in the area of physical ex-
ercise. Accordingly, the social sciences offer a range of reactions to the
westernization of the East arising from: 1. Perceived fear, for example, from
the Saudis regarding what the incorporation of English language entails
in terms of detachment from the country and corruption to their religious
commitment (Hag & Smadi, 1996); 2. Reluctance and ‘maintenance’ of lo-
cal culture, as in the case of Hong Kong's attempts to maintain cultural
integrity while facing westernization or, for example, imports of foreign
models of economic development that have worried non-western coun-
tries for quite some time (Bond & King, 1985), the change from a collectiv-
ist to a western individualistic approach to work groups (Earley, 1993), or
different perceptions regarding idealism and relativism (Forsyth, O’boyle,
& McDaniel, 2008); 3. Coping strategies, e.g., the incorporation of chang-
es influenced by westernization in Turkey that led Islamists to reconsider
their political positioning especially regarding the practices of the ruling
Justice and Development Party (Dai, 2005); 4. Understanding how the
application of a western corporate governance model affects corporate
outcomes (Oehmichen, 2018); and, 5. Implementing a framework of hu-
man rights and democracy developed in the West (Bell, 2000).

The paper analyses to what extent the East has changed its ‘lifestyle
to adopt a more western model. Each section looks at mini case stud-
ies from the East related to a westernization of politics, economics, en-
vironment, institutions, and business practices and discusses similar side
effects found in the West. This research also applies a particular epis-
temology (the social construction of reality) and resulting methodology
(theory building from case study analyses) to provide an alternative focus
for discussion in international business research and practice. The paper
concludes that uncritically copying and synthesizing democratic regula-
tions is problematic because this synthesis neglects essential information
regarding western capitalism’s insensitivity towards resources and envi-
ronmental restrictions and evidently increasing inequalities in the West.

’
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1. Understanding social actions

The analysis of different phenomena (i.e., economic, political, environ-
mental, and social actions) by the social sciences is controversial. Different
assumptions and theories mediate interpretations of societal and business
activities. Any analysis made without proper communication can end up
as no more than a miscellany. Concerns exist with the premise of the ‘de-
tached observer assumed by the positivist approach (Alvesson & Deetz,
2006), which can give rise to an unclear distinction between ‘explaining’
and ‘interpreting’ phenomena. This is an example of this miscellany.

Any attempt to ‘explain’ a social phenomenon consists fundamentally
of applying the logical Popperian schema of causality. However, causal
explanation falls short when applied, for instance, to History, which means
that, in the historical and social sciences, as distinct from the natural sci-
ences, no ultimate reference should be made to general laws or axioms.
As Searle (1995: 1) puts it: *...there are portions of the real world, objective
facts in the world, which are only facts by human agreement. In a sense,
some things exist just because we believe them to exist. This is also why
critical theorists (e.g., Adorno, Horkheimer, Habermas) claim that individu-
als and societies should be oriented to emancipation (i.e., self-determina-
tion). This intention to emancipate also has roots in the Political Economy
of Karl Marx and finds new conjectures in the literature quoted here (e.g.,
Kempt, Piketty, or even Stiglitz). Therefore, to ‘interpret’ means to decon-
struct the motivations and aspirations of individuals in each context. Ac-
cording to Dray (1964), interpreting a social action means showing that
this action was appropriate to, or the rational proceeding of, the situation
observed. Elizabeth Anscombe, the British analytic philosopher, looks at
this problem through the notion of the intentionality of social and human
actions. This new understanding of the idea of ‘interpreting’ showed that
intentional conduct exists within a context endowed with certain charac-
teristics, but that it disappears when those features change (Anscombe,
1963). A contemporary to Anscombe, Alfred Schutz redefines the social
and human ‘action’ as an intended human behavior ‘devised by the ac-
tor in advance’ (Schutz, 1972). According to the author, the social actor
uses the ‘in-order-to motive’, which refers to the end to be brought about
by the action undertaken. To achieve this outcome, the individual must
anticipate the future result of the action and then take a step back and
plan the moves necessary to achieve the desired result. This positioning
recaptures Aristotelian and Hegelian notions and is considered a mod-
el for understanding social and human issues. In the practical syllogism



10

MAP | REVISTA MUNDO ASIA PACIFICO | Vol. 11, No. 20

proposed by Von Wright: (1) the starting point of the central premise of
the syllogism refers to something intended, or the goal of the action; (2)
the minor premise refers to a means, or an instrument, to an end; and (3)
the conclusion consists of using this instrument to accomplish the end. A
practical syllogism is ‘a teleological explanation turned upside down’ (Von
Wright, 2004: 96). Therefore, understanding an action would require de-
constructing the following sequence: intend, plan, and act.

This article deconstructs social actions by turning them upside down
and introducing the synergy of intent among stakeholders. If synergy ex-
ists, plans, instruments, and acts are legitimized, and processes and pro-
cedures are created to implement the action in accordance.

2. Research questions and methodology

The following research question frames the methodology to be used

and provides boundaries to discussions and conclusions hereunder:

— Does the East intend to become the West? And, if so,

— What are some critical implications of this intention for society, eco-
nomics, and business?

In other words, after non-sovereign observation, does the East inter-
pret the West is a benchmark for progress and success and, therefore,
should it mimic it?

Although case study analyses in Economics are rare, this approach al-
lows exploring hidden intentions found in narratives and better addressing
the research questions. This qualitative research study thus relies heav-
ily on the work of Robert Yin (2009) for the case analysis and of Kath-
leen Eisenhardt (1989) for building theories from case study analysis. It
also relies on the critical research of Alvesson and Deetz (2000) as it is,
in essence, compulsory and emancipatory. The intentionality assumption
regarding social actions described above is added to these approaches.
Evidence arises, therefore, from the deconstruction of mini cases present-
ed throughout the paper (e.g., government, social, and business cases,
press releases, rankings, and indices, etc.). NVivo® content analysis soft-
ware was used for the emergent coding of these case deconstructions as
presented by Haney, Russell, Gulek, and Fierros (1998) and summarized by
Stemler (2001), ‘First, two people independently review the material and
come up with a set of features that form a checklist. Second, the research-
ers compare notes and reconcile any differences that show up on their
initial checklists. Third, the researchers use a consolidated checklist to in-
dependently apply the coding. Fourth, the researchers check the reliability
of the coding (a 95 percent agreement is suggested; .8 for Cohen’s kap-
pa). If the level of reliability is not acceptable, then the researchers repeat
the previous steps. Once the reliability has been established, the coding is
applied on a large-scale basis. The final stage is a periodic quality control
check. A colleague was invited to participate in areas required for paper re-
liability, and the research team established the consolidated checklist and
carried out the content analysis together. These content analyses will be
coded as content units or CUs in the paper and will be presented together
with conjectures from authors discussing related topics.

As regards case sampling, the paper focuses on extreme situations
and/or polar types as proposed by Pettigrew (1990). In this sampling
method, the exciting characteristics existing in the chosen cases can be
observed transparently. The paper’s goal when using this kind of theoret-
ical sampling is to select cases that are likely to replicate or extend the
research questions and eventually identify an emergent theory. For gen-
eralization purposes, Churchill and Wertz (2001) consider that cases must
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be similar, guaranteeing consistency (i.e., internal validity), but also differ-
ent, or polar, as a way of contrasting them through divergences to thus
discuss their uniqueness, typicality or universality (i.e., different general-
ization levels). As Eisenhardt (1989: 541) posits, ‘the result of these forced
comparisons can be new categories and concepts which the investigators
did not anticipate. The cases presented are the evidence used to answer
the research questions create an argument for building a theory.

2.1.The tradeoffs of becoming western

Use of the terms West and East allows comparing aspirations, trends,
and patterns of behavior, exposing the hidden intentions between de-
veloped and developing status. A much discussed question is whether
globalization is necessarily heading towards the erosion of national bar-
riers and the adoption of a uniform set of primary institutions worldwide
(Miller et al., 2008: 305). On the one hand, the thesis of the expansion of
Western values and standards and the dominance of capitalistic patterns
of behavior in world markets seem to confirm the view that, in the long
run, globalization ends up as convergence (Hollingsworth & Boyer, 1998:
30). On the other hand, the political and cultural differences that remain
between countries and that result in different national institutions stand in
contrast to a path of convergence. If the convergence thesis is adopted,
the dominance of capitalistic behavior patterns creates at least three is-
sues: 1. There are competing approaches to capitalism; 2. None of these
approaches can be declared axiomatic and, on the contrary, many voices
are starting to raise questions regarding their assumptions; and 3. Wheth-
eritis precisely the remaining varied political and cultural differences that
contain the innovative solution everyone seems to be looking for (e.g.,
Bhutan’s gross national happiness index). The research questions reflect
the convergence vs. divergence discussion.

The westernization analogy hypothesizes that the East may be chang-
ing its diet and, therefore, increasing the levels of or incorporating new
diseases from the West. Similarly, with the westernization of politics, eco-
nomics, environment, institutions, and business practices, the East has
begun suffering the same side effects (i.e., restrictions and unresolved
issues) the West has had in the past and still has.

2.2. The westernization of economics

As a reaction to some of the social factors that produced World War
I, the West intensely increased productivity to distribute wealth, reduc-
ing unemployment and expanding the middle class. This Keynesian belief
provided the supporting narrative to create universal health care and edu-
cation systems, public pension plans, and minimum wages (CU"). Perhaps
because of an ideological battle for the ‘best’ political system a society
should embrace, known as the ‘Cold War’' (CU?), social responsibility (or
socialism) was mixed with communism (or non-individual freedom). In
Economics, Milton Friedman was very vocal about calling social respon-
sibility a ‘fundamentally subversive doctrine.” ‘There is one and only one
social responsibility of business — to use its resources and engage in ac-
tivities designed to increase its profits so long as it stays within the rules of
the game, which is to say, engages in open and free competition without
deception or fraud’ (Friedman, 1970). This statement is important because
the USA took the lead against communism and promoted their approach
to capitalism as the capitalism. Today, however, the hypothesis of the free
market is dealing with contradictory evidence. In the case of Friedman’s
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assumptions, for example, the rules of the game seem to be influenced
by powerful interest groups and their lobbying capacity (CU%) and the
markets’ self-regulation seems less probable than the author predicted. In
social science terms, the violation of induced paradigms by the discovery
of new facts permits the invention of new theories or hypotheses (Kuhn,
1996). Not accidentally, by the beginning of the 70s, the distribution of
wealth in the USA did not follow productivity and social disparities arose
(CU*). Despite hard evidence regarding its drawbacks, capitalism, both
free-market-oriented and in its extreme form of neo-liberalism, became
the main-stream intention of the West (CU®) (Giddens, 2001). As Kempf
(2008: 62) explains: ‘Classical Economics reasons from a universe of con-
straints in which men have limited resources to meet unlimited need. Un-
der that scenario, the economic question is how to increase production
to increase the supply of goods and try to satisfy needs.” Globalization
would be an answer to the needs of exchange. The intention is thus clear:
to satisfy the needs of exchange, the resulting plan is production, and the
instruments are the companies. This paper therefore asks: Is there any
difference in intentions in the actions of the East compared to the West?
The answer is simple: Not really! Social intentions in the East are biased
by its knowledge of the West’s previous achievements and it attempts to
copy them. The practical reason is that the free market is assumed as the
ultimate successful model with no restrictions or negative implications.

Not only is the intention the same, but in most cases, the instruments
are identical. Free-market capitalism has been institutionalized interna-
tionally by organizations that promote free-market recipes (CU?®) like the
World Trade Organization (WTO), the International Monetary Fund (IMF),
and the World Bank (WB), and other regional entities. The IMF refuses to
help economies that are not liberalized. Liberalization mainly means the
suppression of government interferences in capital and financial markets
(i.e., no regulations), privatization of public companies, and the removal of
trade barriers (i.e., import tariffs). The Fund’s rationale was simplistic: free
markets are more efficient, and the greater the efficiency, the greater the
development; more development would attract foreign capital in particular
direct investments (Stiglitz, 2003).

The majority of developing countries followed this prescription. In Bra-
zil, most public companies were privatized during the 1990s. Direct in-
vestment meant the arrival of new corporations and banks and the market
expansion of those already in the country through the acquisition of public
and private Brazilian companies. As can be seen in the Central Intelligence
Agency’s (2013) Gini index, despite Brazilian compliance, the 90s brought
impoverishment and inequality (CU). China is, however, an exception to
this recipe (CU?). At present, China’s development represents a unique va-
riety of the coordinated market economy model; i.e., the regulatory frame-
work is officially defined as a socialist market economy (Sigley, 2006).
As Stiglitz (2003) explains, the country scrutinized the IMF’s suggested
package, impeding the suggested liberalization of capital markets. The
government then discovered that deregulation was unnecessary to at-
tract international investment as it possessed enough savings to stimulate
aggregate demand effectively (Chu, 2010). In 1990, the Chinese GDP was
60 percent of the Russian GDP. Close to the end of the 1990s the situa-
tion was reversed (Stiglitz, 2003: 45), and today, Russia, another country
that complied with the Fund’s biased doctrine, has less than one-third of
China’s nominal GDP (CU9).

A competing thesis that argues for the Chinese strategy as a reference
for certain developing countries is not without profound contradictions.
Although the economic model differs in the application of the principles,
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whether the socialist market or, as Vivoda suggests (2009), a subopti-
mized market, the model has the same essential objective, namely un-
limited growth. However, democracy is also absent from the equation.
Suppose the classic authors (e.g., Jean-Jacques Rousseau, John Stuart
Mill, G. H. Cole) are correct and a democratic character is an intrinsic hu-
man and phenomenon. In this case, an absence of democracy may back-
fire in the future when ordinary citizens insist on declaring their priorities
and aspirations (i.e., the right to emancipate) instead of simply submitting
to the will of the State. This paper does not yet find signs of any mean-
ingful intention to promote democracy. Still, this research knows that new
intentions and aspirations would tremendously impact the establishment
and its model for economic growth. From a business perspective, this re-
search did find resistance with an economic impact, as in Google’s recent
threat to leave (CU™), and eventually leaving, the country due to Chinese
hacking and Internet control that Google says stifled its business in China
(Buckley & Hornby, 2010, January 14th).

One could consider the most recent scores on the Giniindex as a proxy
for the quality of the economic systems chosen by countries. In that case,
it can be seen how the free-marked ideal is more complicated than one
may be willing to admit. As this index measures income levels and wealth
inequality, an overall increase of social differences can be observed, with
few exceptions (CU"). Mexico, India, and Brazil are among the few. In Bra-
zil, the primary explanation for this situation is that the country provides
an important social assistance system compared to its counterparts. Bra-
zil has a universal health care system (CU") and a state-managed pen-
sion plan (CU™) and defines minimum wages (CU™) for all professions.
This ranges from over $400 to $1,700 U.S. dollars a month in the case of
private sector employees, and public servants retire with their full latest
wage. It also applies tariffs to imports that do not benefit local job creation
(Muller, 2012). On the contrary, a negative trend, increasing disparities and
reducing the middle class, is occurring in many countries, including the
U.S., the UK, Canada (CU™). China is in a funny situation. The country
falls in the latter group despite its communist, regulated economy. One
interpretation is that part of its growth was made possible by neglecting
the rural sector (Milanovic, 2005). Similar disparities in countries from both
the West and the East allows leads to a conclusion of how artificial it is to
classify a country as developed or developing. In that sense, this paper
reframes DeGeorge’s (1994) arguments by counterarguing that if incipient
capitalism is no longer a privilege of the third world, the first world should
be cautious to avoid losing the great achievements of the past. The West
has the evidence that shows that regulation and coordination are crucial
for sustainable development, as China preaches, without jeopardizing the
democratic process. Democratic and strategic regulation is taking corpus
on countries that once blindly believed in the self-regulation capacity of
free-market capitalism.

2.3. The westernization of environmental

Issues

As an experiment, free-market capitalism is not the truth and is, in fact,
biased by changing intentions. Voices criticizing it and suggesting new
directions have grown in recent years (Kempf, 2008; Klein, 2007; Lorenz,
1973; Piketty & Saez, 2001; Pilger, 2003; Pinter, 2005). These criticisms
confront the basic assumptions of free-market capitalism. Kempf (2008:
62), referring to Veblen'’s original insight, observes that ‘needs are [in fact]
not infinite. Above a certain level, it's the social context that stimulates
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them. In the same way, he [Veblen] did not consider production to be
scarce but postulated that it is adequate.” This argument highlights a con-
tradiction. The attempt to supply unlimited needs accelerates the use of
limited resources, increasing the planet’s degradation. So, by mimicking
the West’s frenetic growth fueled by unrestricted consumption or by the
achievement of happiness through product purchases, the first tradeoff
suffered by the East is an inevitable scarcity of its own resources.

The more frantic the growth, the closer the collapse. The New Chi-
na News Agency (quoted by Kempf 2008: 15) states, ‘the desert in this
country advances more than 100,000 hectares a year, and every year Bei-
jing suffers windstorms from West. Three hundred million Chinese... drink
polluted water, and pollution in the Yangtze... is becoming so problematic
that it threatens the supply of potable water for Shanghai... Subterranean
water tables are polluted in 90 percent of China’s villages and so are over
70 percent of streams and lakes... Close to one hundred large cities suffer
cuts in their water supply every year (CU%). Cancer villages are tragic
examples of how environmental issues affect social issues. The villages
are bordered by chemical factories that shamelessly spew pollutants into
the air and water, causing severe diseases among their neighbors (CU").
Cancer villages are another logical product exported by the West to the
East. In the early 1950s, at the beginning of the post-World War Il industrial
boom, reports emerged from a village in Japan about a strange neurologi-
cal disease, resembling cerebral palsy, affecting special children.

Meanwhile, in the United States, toxins contaminate virtually every
person’s blood, bones, and brains (Solomon & Valenti, 2000). At the end
of the 1960s and throughout the 1970s, Brazil had its economic miracle
with average growth like China today. By that time and until the beginning
of the 1980s, Cubatao City, a petrochemical conglomerate in the south-
east of Brazil, was known as the most polluted city in the world. The city
was called the Valley of Death and had a unique phenomenon of babies
born without a brain. Due to their appearance, they were known as ba-
bies-frogs (CU™). Social groups’ pressures forced the government to insti-
tute environmental regulations. In 1983, the government demanded that
industries begin implementing pollution controls. Thirty years later, gov-
ernment officials and industrialists hold up Cubatao as a model of envi-
ronmental recovery and sustainable development. Today similar problems
are appearing in China. There is a pollution route that began in developed
countries, then moved to cities like Cubatao and has now arrived in Chi-
nese villages. In short, after the unregulated chemical industry polluting
the West became regulated, it moved abroad: a transfer of externalities.

In terms of product consumption, one that requires special attention is
the automobile consumption. The East is undergoing a Fordist Economic
Cycle: more sales, cheaper cars, more jobs, more income, more sales, and
so on (CU™). This Western dream transported to the East, is disturbing
from an environmental perspective. Only in China, the number of regis-
tered vehicles (i.e., cars, buses, vans, and trucks) reached 62 million in
2009 and is expected to exceed 200 million by 2020, almost the same
amount as the USA (ChinaAutoWeb, 2010). Cars are small smoke facto-
ries. This situation increases the demand for oil, which puts pressure on
its price and helps exhaust this non-renewable source of energy. In 2005,
Kjell Aleklett, director of the Upsala Hydrocarbon Depletion Study Group,
told the USA House Subcommittee on Energy and Air Quality that, fifty
years ago, the world burned up four billion barrels of oil a year and dis-
covered thirty billion more. However, ‘today we consume thirty billion bar-
rels per year, and the discovery rate is dropping toward four billion barrels
per year' (quoted by Nikiforuk, 2010: 169). All subsidies make the situa-
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tion worse. As a polar case on subsidies, many public oil companies like
PDVSA, Pemex and the National Iranian Oil Company are selling gasoline
at highly subsidized prices, thus wasting natural resources, exacerbat-
ing pollution in cities like Caracas, Mexico, and Teheran, and paradoxically
benefiting the people who can afford a car but not the poor who cannot
(CU2%). When a car is used in Europe, South America, and North America,
individual consumers in France and Spain were paying US$ 2.30 and US$
1.90 respectively per liter of gasoline in May of 2014, and US$ 1.50 in Bra-
zil. However, in the United States of America, consumers were only paying
US$ 0.97, which makes one wonder about this country’s intentions in sub-
sidizing conventional fossil fuels (CU?Y). In other words, President Obama'’s
plan to fight climate change (The_White_House, 2014) by reducing carbon
pollution is inconsistent with the price of gas which is, per se, an incentive,
not savings. The International Energy Agency had already suggested that
the ‘world should eradicate fossil fuel subsides’ (Wynn, 2010, November
9th) in May of 2014.

2.4. The westernization of politics

If the free market is the new driver for growth, the meaning or inten-
tion of politicians (i.e., governments) is to prioritize the success of finan-
cial markets and private corporations. The United Nations Commission
of Human Rights often reports that the ‘institutions of globalization have
yet to seriously address the issue of human rights and that globalization
has caused inequality and discrimination (Pilger 2003: 44). Klein (2005)
and Pinter (2005) explain the strategy used by the USA to establish their
corporations in Latin America through support for military takeovers: ‘Di-
rect invasion of a sovereign state has never in fact been America’s fa-
voured method. In the main, it has preferred what it has described as low
intensity conflict. Low intensity conflict means that thousands of people
die but slower than if you dropped a bomb on them in one fell swoop.
This was commonplace in USA foreign policy in the years to which | refer!
This procedure reflects what some academics call post-war international
studies, including Unger’s (2009, February 9th) classification of the global
Left that wants to slow down the progress of the free market and global-
ization using its traditional basis. Additionally, finding the most supported
hypothesis to guide policy is a problem. Stiglitz (2003: 16) denounces not
only the ideological decisions taken by the technicians in the International
Monetary Fund, but also recognizes that, when academics make ‘scientif-
ic’ recommendations to governments, they frequently ‘politicize’ them by
distorting reality to adjust the recommendation to the tendencies of the
authorities they represent.

In short, developed countries seem to have the mastered the ability
of sitting their corporations at the tables of developing countries, even-
tually allowing the latter to eat something. Evo Morales, the president of
Bolivia, one of the poorest countries in Latin America, became a declared
enemy of the West because he thought that private exploitation of his
country’s natural resources, even rainwater, ran counter to Bolivians’ in-
terests (CU?2).

3. Innovation by governments and
businesses

This paper has discussed how biased intentions can pervert economic
theory, government, and, indirectly, the way ordinary people think. This
perversion creates institutions, plans, and implementations that result in
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tremendous social inequalities and environmental disasters. This item ar-
gues that innovative solutions to these issues seem to be emerging from
the synergic intentions of the stakeholders (i.e., civil society as influencers,
government as regulators, and businesses as innovators). This paper refers
to innovation in its broader sense: government, business, and technolog-
ical innovation often mediated by cultural innovation (Hochgerner, 2011).

As an example of government innovation that addresses environmen-
tal pressures, China declared its intention to invest in renewable energy,
particularly solar power. China has committed to raising the share of re-
newable energy in its energy mix to 6 percent from the current 1.5 per-
cent (Reuters, December 14, 2009) (CU?3). Brazil has also committed to
tremendously reduce the devastation of the Amazon rain forest (CU%4). As
a reaction to pressure from social movements, one of the most publicized
cases of democratic empowerment is the participatory budget in Brazilian
municipalities where the use of part of the cities’ budget is prioritized by
the citizens (Abers, 2000). The first city to implement this, Porto Alegre,
was nominated by the United Nations as an example of urban innovation,
highlighted for demonstrating an efficient democratic resource manage-
ment practice.

' azi.-:t-'}.'

To address pressures from businesses for fair play and innovation,
the Chinese government intends to encourage domestic companies to
develop endogenous innovation and attract more multinational compa-
nies to set up R&D institutions in China (OECD, 2007: 432). The plan is
to implement measures to 1. Improve the intellectual property system,
thus removing obstacles to the development of R&D institutions; and, 2.
Strengthen IT infrastructure and reach as, at present, MNC R&D institu-
tions in China are concentrated in Beijing and Shanghai, which tends to
widen the gap between the developed eastern part of the country and
the rest (Xue, 2005). Best practices for synergy coordination can become
case studies that guide policy and promote creative ideas. In that scenar-
i0, government, business, and civil society can join hands and work in both
the East and the West. McKinsey & Co. Canada concludes (Maly & Dea-
con, 2009, February 2nd) that: ‘Public policy can provide the foundation
for a competitive economy, but driving innovation will require leadership
by Canadian executives themselves. Specific environmental innovation
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can be fostered by regulations that indicate the targets companies must
achieve (Klein, 2011). In fact, as Hart (2005) argues, businesses can take
these challenges as tremendous opportunities to innovate. The European
Commission asserts, for example, that by the end of 2014, 34 percent
of Europe’s small and medium-sized enterprises will be green (Europe-
an_Commission, 2013, December 17th).

Education is the typical social innovation at the core of that synergy.
Education is a precondition, although not a determinant, for development.
No developed country ever achieved its condition without education and,
some are losing the status in part because part of their population is re-
ceiving it poorly. China, India, and Brazil are investing massively in this
social innovation, from an intention to end illiteracy to training profession-
als with world-class skills. In Brazil, where education from kindergarten to
the doctoral level is free, the government additionally provides monthly
social aid payments to families once they prove children are attending
school, which has virtually eliminated child labor (CU%). Another break-
through example of Brazil's technological innovation, government entre-
preneurship, and international partnership aiming at social innovation
within an institutional regulated free market environment is its model for
deep water oil and gas exploration. The expression: Petroleum is ours!
coined in the 50s remains in use (CU2). Over a decade, the state-owned
company Petrobras developed technology to reach immense offshore
reserves six kilometers below sea level. The government launched an
international bid for partners to explore these new reserves, allowing
partners to use Petrobras technology (CU?). Former President Lula da
Silva decided that this petroleum would be used to end poverty in the
country, an example of social innovation. As has been proposed by this
paper, any action begins with synergic intention and then becomes a plan
and implementation. This is a prototype case. The technology is made in
Brazil, partnerships are regulated within a free-market environment, and
the president intends to use the benefits for social well-being. It seems a
feasible and legitimate project. But what about non-fossil fuel projects?
Petrobras has reconceptualized itself as an energy company instead of
an oil company and has helped create technology to compete with olil
(CU%). Since the 1970s, Petrobras and other technology institutes have
developed bio-diesel engines that run on ethanol from sugarcane. Today,
government subsidies are no longer needed as ethanol mills are competi-
tive (e.g., Raizen, a joint venture between Shell and the Brazilian company
Cosan). The price of ethanol has been lower than the price of gasoline for
the last decade (CU?). Current triflex engine technology (i.e., powered
by gasoline, ethanol, or natural gas) allows consumers to shop for the
cheapest fuel available (CU%).

The above example where a public-owned company led technological,
environmental, and social innovations suggests that a reflection on the
privatization aspect of the free-market ideal is needed. Two other exam-
ples are Danish Oil and Natural Gas (DONG) and Norway’s Statoil, which
are both public. The DONG's CEO, Anders Eldrup, states that ‘[our] tar-
get, my target is within one generation, to change the equation so that
85 percent [of the energy] comes from renewables and 15 percent from
the fossils’ (Eldrup, 2009, October 30th). This statement contradicts the
intentions of private oil companies (CU%"). However, Statoil's profits con-
tributed to a heritage fund of one trillion dollars intended to benefit future
generations (CU%?). Canada, on the other hand, provides a counterexam-
ple. Canada has the second-largest oil reserves on earth. The govern-
ment used to have a state-owned company, the Alberta Energy Company,
which was fundamental in making possible the world’s first heritage fund.
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The company and the fund were idealized by former Alberta Premier Peter
Lougheed in the 1970s. However, in the 1990s, a different, more free-mar-
ket government, privatized the public company, and the fund’s growth has
been weak (Nikiforuk, 2010: 151). The current situation is such that this
fund, that served as a model to Norway, only holds around 15 billion dollars
or 15% of the Norwegian fund (CU%3).

Privatization was preached to both East and West as the total sale of
public companies to private initiatives, which would, in theory, be more
efficient, and would be regulated by public agencies. However, that is not
the only option. Crown corporations, public and private partnerships, pri-
vatizations where the State remains as a minor shareholder, concessions
for exploring public wealth (e.g., water, mining, highways) are other possi-
bilities not included in the free-market narrative.

Conclusion

This paper presented 33 Content Units as evidence of hidden inten-
tions transformed into acts. Most of them refer to the willingness of the
East to become the West. A few refer to sovereign decisions made by
governments and companies to determine their own destinies without
the free-market system’s biases. To this point, considering my initial re-
search questions, an analysis of the East and the West's intentions be-
hind economic, environmental, political, and social development plans
demonstrates more convergences towards the system than hopeful and
innovative divergences. This is problematic. The clash of the thesis of the
West with the anti-thesis of the East, Chinese’s anti-thesis in particular,
seems to be producing an, albeit limited, synthesis that could be called
democratic and strategic regulation. This movement, found in some of the
countries presented here, count counteract the uncritical struggle of de-
veloping countries to become developed by simply copying the West. The
problem is that uncritical copying and a synthesis of democratic regula-
tions neglect essential information. The capitalist orientation of economic
systems does not consider environmental and resource restrictions and
the evident crises and misery that result from some Western approach-
es. This paper argues that any theory of sustainable development, like
the democratic and strategic regulation theory, cannot afford to exclude
the environmental component, which remains limited but seems to be the
case of the green movement found in Europe, Japan, or Brazil. In terms of
economic trends, thus, capitalism’s — and Marxism’s — mistaken assump-
tions regarding unlimited needs, leads to the conclusion that it is unlikely
developing countries will be able to reach the same levels of development,
or consumption, of developed countries. Under this assumption, develop-
ment becomes synonymous with consumption and is therefore a threat to
the limited resources the Earth can provide.

Moreover, if it follows this path, the East could face the same unsolved
problems of the West, including environmental disasters or increasing lev-
els of wealth disparity. Ecological scarcity is resulting both from new con-
sumers in the East and from what Konrad Lorenz prophesized in the 70s,
namely drastic population growth of around one billion new individuals on
Earth every ten to twelve years. Environmental restrictions and population
growth are unavoidable facts. Therefore, country agendas must consider
new intentions for general social actions. In other words, the situation aris-
es from a fallacy, or a mistaken belief, based on the unsound argument of
unlimited resources, the implementation of which is unlikely.

In terms of political and social trends, this paper quotes Unger (2009,
February 9), who states a new project for society should democratize the
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market economy, prepare people, and consolidate democracy. As in the
case of the participatory budget in Brazilian municipalities, similar political
and social projects would try to cope with current symptoms that include
growing inequalities around the world.

The intentions of civil society can be boosted by synergic business
intentions like the Build Your Dreams company. Mechanisms for change
would consist of, firstly, an awareness of the issue, then the incorporation
of excluded stakeholders like trade unions, environmentalists, or social ac-
tivists, and then the pursuit of innovative intentions to disrupt and change
the status quo.

This new incipient social reality provides evidence to sustain a con-
temporary theory of democratic cooperation to redefine sustainable
development goals and strategies that take restrictions into account.
Following these, new, integrated economic, environmental, political, and
social intentions, plans, instruments, and acts must be developed. These
new and synergic intentions should guide business strategies and oppor-
tunities towards the future.

These new beliefs could catalyze change and drive businesses to
consider producing less automobiles and more public transportation; less
energy from fossil fuels and more from sugar, wind, sun, geothermal and
nuclear technologies; or fewer goods and more services like tourism, mu-
seums, art, entertainment, and gastronomy. Awareness of our planet’s lim-
ited resources and the fallacies of the growth model could open up new
green and service markets that everyone would benefit from.
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Resumen

Desde finales del siglo XX, Corea del Sur logrd exportar productos
culturales que llamaron la atencion mundial. Este fendmeno ha sido una
oportunidad para dar a conocer internacionalmente ciertos rasgos de la
cultura coreana y también para construir una imagen positiva del pais en
el exterior, lo que le da ventajas en la competencia global al asociar a sus
empresas y productos con valores compatibles con aquellos de los con-
sumidores occidentales y asiaticos. Entre los conglomerados coreanos
mas importantes en este giro de negocios esta el grupo CJ, el cual nacié
de la separacion de Samsung en los afios noventa y cuyas empresas son
lideres en la industria cultural, de medios y de entretenimiento. Gracias al
k-style y una potente estrategia de marketing internacional, CJ E&M se ha
convertido en una de las empresas mas reconocidas del grupo CJ, capaz
de influir en la definicion estética y cosmopolita de ciertos estilos de vida
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mailto:revelizp@gmail.com
mailto:arlettereyesbenz@gmail.com
mailto:jflopezaymes@crim.unam.mx

23

MAP | REVISTA MUNDO ASIA PACIFICO | Vol. 11, No. 20

asociados con el consumo de bienes de alta tecnologfa, cosméticos y
productos saludables.

El objetivo de este articulo es presentar un caso que muestra la mane-
ra en gque la expansion de un conglomerado coreano incluyd la industria
cultural entre sus areas de negocio, con la cual se ha extendido mun-
dialmente y ha detonado efectos de desborde hacia otras industrias. El
foco se pondrd en la agencia de los conglomerados y sus lideres como
conductores de la internacionalizacién de la cultura coreana, en particular
en la trayectoria de CJ CheilJedang y la manera en que las cuatro divisio-
nes que lo integran potenciaron sus capacidades para crear sinergias que
producen marcas e imagenes atractivas en el mercado internacional. El
argumento central es que la ola coreana debe su fuerza a las caracteristi-
cas del sistema corporativo del pafs asiatico, el cual es, a su vez, resultado
de la economia politica desarrollista de Corea.

Palabras clave

Corea del Sur, ola coreana, Grupo CJ, chaebol, industria cultural, go-
bierno corporativo

Abstract

Since the end of the 20th century, South Korea has succeeded in ex-
porting cultural products that have attracted worldwide attention. This
phenomenon has been an opportunity to make certain features of Korean
culture internationally known and to build a positive image of the country
abroad, which gives it advantages in global competition by associating
its companies and products with values compatible with those of West-
ern and Asian consumers. Among the most important Korean conglom-
erates in this line of business is the CJ Group, which was born from the
separation of Samsung in the 1990s and whose companies are leaders in
the cultural, media and entertainment industries. Thanks to K-style and a
powerful international marketing strategy, CJ E&M has become one of the
most recognized companies of the CJ Group, capable of influencing the
aesthetic and cosmopolitan definition of certain lifestyles associated with
the consumption of high-tech goods, cosmetics, and healthy products.

The aim of this article is to present a case that shows how the expan-
sion of a Korean conglomerate included the cultural industry among its
business areas, with which it has spread worldwide and triggered spillover
effects into other industries. The focus will be on the agency of conglom-
erates and their leaders as drivers of the internationalization of Korean
culture, in particular the trajectory of CJ CheilJedang and how the four
divisions within it leveraged their capabilities to create synergies that pro-
duce attractive brands and images in the international marketplace. The
central argument is that the “Korean wave” owes its strength to the char-
acteristics of Korea’s corporate system, which is, in turn, a result of Korea’s
developmentalist political economy.

Key words

South Korea, Korean wave, CJ Group, chaebol, culture industry, cor-
porate governance
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Introduccion

Desde mediados de la década de los afios noventa, Corea del Sur lo-
gro exportar productos culturales como dramas (telenovelas), musica y
peliculas, mediante los cuales se presentaban ciertos rasgos de su cultura
y estilos de vida que llamaron la atencién de un gran nimero de consumi-
dores. Se generd asi un nuevo mercado al que generalmente se le agrega
el prefijo k (k-drama, k-pop, k-culture, k-style, etc.) (Kim, 2015), con lo cual
ahora se reconoce la marca pais. Inicialmente su presencia se extendié en
paises del este y sureste asiatico por tratarse de productos relativamente
baratos y de buena calidad —una buena combinacion en el contexto de la
crisis econdmica en Asia a finales del siglo XX—; poco después, el gusto
por los productos se expandid a otras regiones y ahora podriamos decir
que la marca K es bien aceptada en el mercado mundial.

Este fendmeno ha sido mas que una oportunidad para dar a conocer
la “cultura coreana” a escala global o la conformacion de un espacio de
transnacionalidad o hibridacién cultural (Kim J-a., 2014). Se trata también
de un proceso que diferentes gobiernos surcoreanos se han apropiado
para construir una imagen positiva del pais en el exterior mediante la di-
plomacia cultural que favorezca sus intereses politicos y econémicos (Elf-
ving-Hwang, 2013; Kim & Jin, 2016; Kim J-a., 2014). Esta construccion de
la imagen busca ganarse el respeto y admiracion de la comunidad inter-
nacional al presentar a Corea como un pais prospero, alegre, culturalmen-
te vasto, ordenado, tecnoldgicamente avanzado y capaz de resolver sus
problemas, pero con un toque de exotismo o hasta excepcionalismo. De
esta manera, la forma en que se representa al pais en las diversas expre-
siones de la ola coreana, sea correcta o parcial, trae beneficios al asociar
a sus empresas y productos con valores compatibles con aquellos de los
consumidores occidentales y asiaticos indistintamente.

En este contexto, la industria cultural, de medios y de entretenimiento
surcoreana ha surgido no solo como un negocio lucrativo, sino como un
bastion del poder suave nacional en la competencia global. Entre las em-
presas de mayor calado, CheilJedang Entertainment and Media (CJ E&M o
también CJ ENM) es un referente en el sector. CJ E&M es una de las cua-
tro divisiones del grupo CJ e inicid sus negocios con la adquisicion del ca-
nal de musica Mnet (Music Network) en 1997 (Mnet fue fundado en 1993
con la realizacidn de producciones de musica, television y cine). En 2011
adquirio su nombre actual tras la fusion de diferentes empresas del con-
glomerado surcoreano CJ, tales como On Media, CJ Internet, Mnet Media,
CJ Media y CJ Entertainment (CJ E&M, 2021a) y en junio de 2018 se in-
tegré con CJ O Shopping, con lo que se formd una plataforma de alcance
global mas grande de Corea combinando las capacidades de comercio y
contenido de ambas empresas (Kwon, 2018; CJ E&M, 2021a). Gracias al
k-style y una potente estrategia de marketing internacional, CJ E&M se
ha convertido en una de las empresas mas reconocidas del grupo CJ por
su liderazgo en el negocio del entretenimiento, por contribuir a formar la
imagen internacional de Corea, y por su influencia en la definicion estética
y cosmopolita de ciertos estilos de vida asociados con el consumo de
bienes de alta tecnologia, cosméticos y productos saludables.

El objetivo de este articulo es presentar un caso de estudio que mues-
tra la manera en que la expansion de un conglomerado coreano incluyo la
industria cultural entre sus areas de negocio, con la cual se ha expandido
en el mundo y ha detonado efectos de desborde hacia otras industrias.

' Es muy discutible si los productos culturales del tipo k-pop, k-cine, k-dramas, etc. son
representativos de la cultura de ese pais, por lo que mds bien asumimos su validez como
manufacturas adaptables al gusto y demanda del mercado.
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Con ello, se propone ir mas alld de la observacién de los productos cultu-
rales y su impacto en la formacion de gustos o si el fendmeno refleja fiel-
mente o no la cultura popular coreana. Tampoco interesa detallar el papel
del gobierno y el alcance internacional de su politica cultural, lo cual se da
por sentado a nivel de promocién y desarrollo discursivo (Kim & Jin, 2016;
Kim J-a., 2014). El foco se pondra en la agencia de los conglomerados
y sus lideres como conductores de la internacionalizacién de la cultura
coreana, en particular en la trayectoria de CJ CheilJedang y la manera
en que las cuatro divisiones que lo integran potenciaron sus capacidades
para crear sinergias que producen marcas e imagenes atractivas en el
mercado internacional. Para ello, se utilizan como fuentes primarias los
sitios web del conglomerado y sus divisiones; como fuentes secundarias
se consultd prensa vy literatura sobre el contexto histdrico e institucional
de la formacion y evolucién de los grupos industriales coreanos. El argu-
mento central es que la ola coreana debe su fuerza a las caracteristicas
del sistema corporativo del pais asidtico, el cual es, a su vez, resultado de
la economia politica desarrollista de Corea.

Este trabajo se divide en tres partes. La primera analiza el origen y ca-
racteristicas de CheilJedang en el marco del proceso de industrializacion
inicialmente dirigido por el gobierno y después en el contexto de apertura
y globalizacion. La segunda describe la forma de expansion e interrelacion
entre las empresas del conglomerado, especialmente después de su se-
paracién del grupo Samsung. La tercera parte analiza el gobierno y cultura
corporativa de CJ. Se concluye con una reflexién sobre la trayectoria his-
térica del grupo CJ y la importancia del estudio pormenorizado de casos
como ese para una mejor comprension del sistema corporativo surcoreano.

S-F / Shutterstock.com

Origen, caracteristicas y desarrollo de CJ

La historia del grupo CJ es muy comun a la de otros conglomerados
coreanos, también llamados chaebol, aunque se podria argumentar que
Su trayectoria tiene sus propias singularidades. Por ejemplo, ha manteni-
do un reducido numero de areas de negocios (alimentos, biotecnologias/
farmacéutica, entretenimiento y logistica); otra es que, aun cuando los
principales duefios del conglomerado pertenecen a la familia Lee, parien-
tes del fundador de Samsung, Lee Byung-chul, CJ se separé del gigante
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global para seguir un camino independiente. Cabe mencionar que es mas
comun que los chaebol aumenten el nimero areas de negocios y filiales
en sus procesos de expansion y diversificacion y rara vez ocurre lo opues-
to, a menos que alguna regulacion lo determine, como fue el caso de las
“fusiones por decreto” a principios de los afios ochenta (Lew, 1999) y des-
pués durante la crisis de 1997-1998, cuando el gobierno del presidente
Kim Dae-jung obligd a los chaebol a reformar su estructura y gobierno
corporativo con los llamados “grandes pactos” (Chang & Shin, 2003; Moon
& Mo, 2003). Salvo el tamafio y la escision “voluntaria” entre CJ y Sam-
sung, las demds caracteristicas casi no difieren del resto de sus pares.

Como cualquier sistema corporativo nacional, la formacién, interaccio-
nes y evolucion de los conglomerados coreanos depende de las variacio-
nes del contexto institucional y politico, las condiciones del mercado vy la
transformacioén de la estructura econdmica. La mayoria de los chaebol se
fundaron en los afios cuarenta y cincuenta y comenzaron como pequefias
empresas familiares dedicadas a una o dos actividades de negocios rela-
cionadas, generalmente de manufactura, comercio u otros servicios basi-
cos. (Resulta interesante que varias de esas empresas o sus fundadores
tuvieron algun tipo de relacién con los antiguos conglomerados japoneses
—los famosos zaibatsu- durante la época de ocupacion nipona.) Era una
época de grandes transformaciones, empezando por la configuracion de
un nuevo orden bipolar y la divisién de la peninsula, la cual condujo al naci-
miento de dos estados que después se enfrentaron en una guerra fratrici-
da. CheilJedang fue una empresa fundada por Lee Byung-chul al término
de la guerra en 1953, desde donde se construyd el imperio industrial que
ahora conocemos como Samsung.? CheilJedang inicid6 como fabricante
de azUcar y posteriormente de harina (1958), dos productos primordiales
que, por decir lo menos, fueron muy bien cotizados en el contexto de
la posguerra civil. El éxito del negocio de alimentos de Lee en los afios
cincuenta le permitié establecer otros, incluyendo servicios financieros.
Hasta entonces, buena parte de la prosperidad estaba determinada por el
mercado, pero sobre todo por las conexiones personales con el gobierno,
pues era el que controlaba el escaso capital externo disponible.

Sin embargo, el auge, expansion y diversificacion de los chaebol se
genero durante el régimen del general Park Chung-hee (1961-1979) quien,
en el marco del estado desarrollista,’ otorgd un trato preferencial a empre-
sas en sectores estratégicos (inicialmente manufacturas) para impulsar el
crecimiento economico del pais con un fuerte enfoque en exportaciones.
El cardcter mercantilista del modelo coreano implicaba desarrollar indus-
tria privada nacional autébnoma, para lo cual se requirié de una estrategia
de sustitucién de importaciones articulada con otras politicas y acciones
del gobierno que abarcaban el dmbito comercial, industrial, educacional,
cientifico, tecnoldgico y financiero (Lopez Aymes, 2016). En ese contexto,
y para evitar la investigacion y cargos por “enriquecimiento ilicito”, Park
acordé con Lee Byung-chul que sus empresas debian contribuir con sus
capacidades y capital al desarrollo industrial del pais y acatar la direccion
de los planes quinquenales del gobierno (Kim & Park, 2011).

Con el control en la asignacién de capital por la nacionalizacién de
la banca comercial en 1962 y los incentivos de la politica econdmica,

2 Cheil Jedang (traducida como “primera/la-nimero-uno/la mejor fabrica de azucar”) no fue
la primera compafiia de Lee Byung-chul, pues su actividad empresarial comenzé desde
la época de ocupacién japonesa. En 1938 establecidé una empresa de transportes y co-
mercializadora de pescado seco, fideos y otros alimentos producidos localmente, a la que
llamd Samsung (“tres estrellas”).

3 Para una revision amplia de la literatura sobre el estado desarrollista ver Stephan Haggard
(2018).
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las empresas familiares que incursionaron en las industrias selecciona-
das recibieron proteccién y préstamos en condiciones favorables para su
expansion y asi crear economias de escala; ademas, en cada cambio de-
liberado de la estructura econémica se presentaron oportunidades para
agregar areas de negocios de los grupos que lograban cumplir las metas
de produccién y exportacién de los planes de desarrollo. De esta manera,
conforme la economia alcanzaba estructuras mas avanzadas y de mayor
intensidad tecnoldgica y de capital, las empresas establecieron nuevas
divisiones o adquirieron empresas para sumarlas al grupo, para lo cual ha-
bia financiamiento disponible. La expansién y diversificacién del conglo-
merado que dirigia Lee Byung-chul se explica en parte por esta dindmica.

Eventualmente, el estado desarrollista coreano agoto su capacidad de
conduccién econdmica debido a la progresiva sofisticacién del mercado y
las crecientes presiones politicas internas y externas, por lo que en la dé-
cada de los afios ochenta inicié un proceso de cambio institucional hacia
una economia de mercado abierto (Moon, 1988); las reformas dieron pie
a un nuevo orden en la economia politica coreana, en el que el poder de
los conglomerados superaba la capacidad del gobierno para determinar el
derrotero econémico nacional (Witt, 2014; Lopez Aymes, 2015).

Es en ese proceso de transformacién econdmica, politica y social don-
de se ubica a CheilJedang. Si bien esta empresa es la semilla de donde
crecié el grupo Samsung, Lee Byung-chul y su familia optaron por apro-
vechar las oportunidades y recursos que brindaban la politica industrial y
comercial desarrollista y diversificar la cartera de negocios del grupo con
la formacién de empresas de mayor valor agregado como la electrénica,
construccién, naviera, militar, servicios financieros no bancarios, comercio,
etc. CheilJedang se mantuvo como la divisién de condimentos y alimen-
tos procesados de Samsung, pero también intensificd su capacidad de
investigacion y desarrollo, especialmente en biotecnologia y farmacéutica
relacionada con el sector agroindustrial. Sin embargo, hacia finales de los
afios ochenta, esa empresa y sus filiales eran apenas un remanso del gru-
po Samsung sin mucho espacio en el mercado para crecer, mientras que
la industria electronica se convertia en la firma insignia del conglomerado.

Asi como el contexto de la economia politica coreana permite expli-
car la formacién y evolucién de los chaebol, hay que considerar también
el caracter familiar de dichas organizaciones econdémicas y las relaciones
entre sus miembros. Aun si la transmision del patrimonio del grupo Sam-
sung pudo haber seguido los cdnones culturales, cuando Lee Byung-chul
fue diagnosticado con céncer en 1976, designé a su tercer hijo, Lee Keun-
hee, como vicepresidente del Grupo Samsung en 1978 y a su hijo mayor,
el “malogrado principe” Lee Maeng-hee, solo como presidente de Cheil-
Jedang, después de haberle destituido de otras empresas del grupo. Los
antecedentes de esta controvertida decision (heredar el poder al tercero
en la linea dinastica tradicional) datan de 1967, cuando Lee Maeng-hee
fue inicialmente nombrado jefe de Samsung tras la dimision de su padre al
cargo debido a un escéndalo de contrabando de sacarina. Empero, desde
entonces perdio el favor de su padre porque a sus ojos desaté el caos dado
su estilo de negocios agresivo, pero también por choques de personalidad
e intrigas familiares.* Esto puso en tension el proceso sucesorio durante
dos décadas, ya que Lee Maeng-hee estaba convencido de que le corres-
pondia el control entero del grupo, mientras que su hermano Keun-hee con
frecuencia le echaba en cara que su padre lo habia relegado por conside-

4 El circulo cercano de confidentes de Lee Byung-chul le hicieron pensar que sus hijos
mayores Maeng-hee y Chang-hee lo habian implicado en otro escandalo de malversacion
de fondos en 1969, con lo cual ambos quedaron fuera de la jugada sucesoria del grupo.
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rarlo incompetente para tal responsabilidad; la ruptura definitiva se detond
con el fallecimiento del patriarca en 1987. Para entonces, el conglomerado
ya era objeto de criticas en la sociedad y de intentos de racionalizacién por
parte del gobierno, pues habfa desarrollado un gran tamafio y acapara-
ba porciones dominantes en varios mercados en los que entré durante su
proceso de expansion y diversificaciéon. Sin embargo, la escisién de Chei-
IJedang no fue causada por la presion social o por intervencién guber-
namental, sino por situaciones familiares y escéndalos que bien podrian
inspirar alguna serie o drama de television (Kim, 2012a; 2012b).

En el transcurso de los afios noventa, los activos de las multiples em-
presas del conglomerado Samsung fueron divididos en cuatro grandes
secciones, cada una encabezada por descendientes directos de Lee
Byung-chul. Lee Maeng-hee se quedd con CheilJedang y Lee Chang-
hee, segundo en la linea sucesoria, se quedd con Saehan; Lee In-hee es-
tablecio el grupo Hansol, la unidad de muebles y accesorios para el hogar,
productos de papel, telecomunicaciones, construccion, etc. de Samsung
y Lee Myung-hee se apropié de la cadena de tiendas departamentales
Shinsegae. Finalmente, Samsung Electronics, la empresa mas rentable y
con mayor pujanza del grupo quedd en manos de Lee Kun-hee, junto con
el resto de sus filiales. Después de esta separacion, la familia Lee nunca
se reconcilié, en especial los hermanos y hermanas de la primera proge-
nie de Lee Byung-chul. Es més, el clan Lee obsequié a la prensa coreana
una generosa dotacién de escéndalos e historias de discordia para cubrir
hasta la ndusea.

Por ejemplo, en el proceso de separacion legal y financiera de CheilJe-
dang entre 1993 y 1997, se hicieron varios intentos por impedir un divorcio
terso. Mientras Lee Maeng-hee y su hijo Lee Jay-hyun trataban de reor-
ganizar la estructura financiera deshaciéndose de las acciones y garantias
cruzadas que los ataban al grupo Samsung, Lee Keun-hee supuestamente
seguia vigilando sus pasos (literalmente con cdmaras de circuito cerrado
en su domicilio y con reporteros del periédico afiliado a Samsung, Joon-
gAng Daily, como espias) e imponiendo ejecutivos en empresas clave de
CheilJedang, como el nombramiento del exvicepresidente de Samsung
Fire & Marine Insurance (empresa controlada por el mismo Keun-hee)
como vicepresidente y CEO de CJ (Kim, 2012a). Afios mas tarde, en 2012,
Lee Maeng-hee, su hermana Lee Sook-hee y familiares de su finado her-
mano Lee Chang-hee demandaron por separado a Lee Keun-hee acusan-
dolo de incorporar en secreto y unilateralmente a su patrimonio personal
mas de 10 millones de acciones de Samsung Life Insurance® y Samsung
Electronics que correspondian a herencia familiar, por lo que reclamaron
su devolucién. La demanda no prosperd, pues habia vencido el plazo de
la reclamacion de herencias (10 afios)® y no se pudo comprobar que las
otras acciones de Samsung fueran parte de su herencia, asi que en fe-
brero de 2013 se declard improcedente y Lee Maeng-hee fue convencido
de no apelar los fallos del Juzgado Central de Primera Instancia de Sedl
(Yonhap, 2012a; 2012b; 2013; Kim M-h, 2014). Salvo esas ocasiones poco
amigables, no se presentaron otras para intentar subsanar las fracturas
familiares hasta el velorio de Lee Maeng-hee en agosto de 2015, donde
se dieron cita las hermanas, sobrinos y sobrinas Lee.’

5 Samsung Life tiene acciones de control en Samsung Electronics.

5 Los abogados de Lee Maeng-hee argumentaron que se conocié la existencia de tales
acciones hasta 2011 con informacién obtenida a raiz de los problemas de evasion fiscal
de Keun-hee (Kim & Park, 2013).

7 Lee Keun-hee no pudo asistir porque estaba en el hospital postrado en coma después de
sufrir un infarto meses antes. Tampoco asistié Lee Jay-Hyun, el mayor de los hijos varo-
nes de Lee Maeng-hee, porque también estaba hospitalizado por una insuficiencia renal
severa.
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CheilJedang inicié su separacién de Samsung en 1993 y, aunque am-
bos grupos seguian relacionados mediante lazos de parentesco, en la
familia de Lee Maeng-hee se buscaba fervorosamente cortar todos los
vinculos posibles con la casa imperial. Desde ese afio, Lee Maeng-hee
traspaso la direccién del nuevo “mini” conglomerado a dos de sus hijos,
Jay-hyun y Mie-kyung (mejor conocida como Miky), y su cufiado Sohn
Kyung-shik. El joven Lee ingresé a la empresa en 1985 y en 1989 fue as-
cendido a jefe del Departamento de Planificacién y Gestidn; una vez ini-
ciada la escision en 1993 fue nombrado director gerente desde donde
asumio la gestién diaria de las operaciones del grupo vy, en 1997, recibid
el cargo de vicepresidente. Por su parte, Miky Lee, quien es dos afos
mayor que Jay-hyun, se incorporé a CheilJedang en 1994 y se convirtié
en la fuente de ideas y vision del grupo; se le reconoce especialmente su
papel en el lanzamiento del nuevo conglomerado como una potencia en la
industria del entretenimiento y la proyeccién global de la cultura coreana.
Mientras los hermanos Lee reconstrufan CheilJedang, el tio Sohn fungié
como consejero principal en su posicion de presidente y gand la fama de
“bateador emergente” por el apoyo incondicional brindado a sus sobri-
nos (Cho, 2009). Lee Maeng-hee permanecio en el extranjero por muchos
afios alejado del proceso; murié en Beijing. Para 1995 la reorganizacion
estaba muy avanzada en la creacién de tres pilares: salud, alimentos y
entretenimiento. En 1996, se lanzo oficialmente como Grupo CJ, dando
una nueva identidad a CheilJedang. Dos afios después, se comenzé a de-
sarrollar el cuarto pilar en el negocio de logistica y servicios comerciales.

Expansion y diversificacion

Como todos los chaebol, el conglomerado CJ siguidé un patrén de ex-
pansién horizontal y vertical audaz y veloz, antes y después de su sepa-
racion de Samsung. Actualmente, el grupo tiene una diversificada cartera
de negocios y, aunque el estilo de conduccién parezca mas horizontal que
el resto de los conglomerados coreanos, su gobierno corporativo con-
serva una estructura jerarquizada a partir del dominio de la familia Lee
(de la rama de Lee Maeng-hee, claro estd). No obstante, la centralizacion
del poder corporativo no ha impedido que el liderazgo e imaginacién de
sus directivos y los equipos de marketing hayan desarrollado capacidades
interesantes para integrar areas de negocios donde las sinergias no pare-
cen tan obvias a primera vista. Por ejemplo, articular de manera légica la
industria de los alimentos con la del entretenimiento y la farmacéutica en
torno al concepto de k-style ha sido una estrategia muy creativa vy, cier-
tamente, exitosa en la transicién para convertir una divisién de alimentos
en un conglomerado diversificado, pero con un foco bastante definido. Su
tamafio y capacidad de coordinacién corporativa le ha permitido integrar-
se de manera colectiva al mercado global y mejorar su valor en el mercado
de capitales en los Ultimos afios.

Como dijimos arriba, el liderazgo y ambicion de Lee Byung-chul fue
clave desde su fundacién, lo que se refleja en la rapida expansién del
volumen y &reas de negocios que emprendid en los afios cincuenta. Entre
los hitos histéricos de CheilJedang destaca el establecimiento de la refi-
neria de azUcar en 1953, con la cual logré reducirse la importacién de ese
bien, y la instalacién de un molino de harina utilizando su propia tecnolo-
gia que empezo su produccion en 1958. En 1962 se comenzd a exportar
azUcar a Japdn, lo cual fue un gran logro por su significado simbdlico y
por el reto que implicaba dada la incipiente infraestructura y capacidad.
Un afio después se inicié la produccion de glutamato monosddico (MSG),
un sazonador muy utilizado en la comida asiatica. En 1965, CheilJedang
cred la marca Beksul para sus productos de azUcar y, posteriormente, de



30

MAP | REVISTA MUNDO ASIA PACIFICO | Vol. 11, No. 20

toda una linea de mercancias con base de harina, colorantes y sabori-
zantes artificiales y condimentos como Mipoong (1963) y Dasida (1975),
incorporandose a esos mercados y cuyas mezclas renovaron la gastro-
nomia coreana (Kim, 2013; CJ S/Fa). En ese trayecto, la empresa invirtid
en la construccion de sus propias fabricas en Busan, Kimpo (Seul) e In-
cheon, pero también en su expansion horizontal mediante la adquisicion
de empresas como Wonhyeong Industrial Co. (1963) y Mipung Industrial
Co. (1968) para la produccién a gran escala de MSG, y Dongyang Jedang
(1971) para consolidarse en el mercado del azUcar. La produccion de con-
dimentos también buscaba mercados de exportacién y se encontrd un ni-
cho importante en las comunidades coreanas de migrantes y expatriados
en Japon, Estados Unidos y China.

En la década de 1970, ademas de conservar la produccién de los bie-
nes basicos que dieron origen a la empresa, CheilJedang amplié su abani-
co de negocios con la manufactura de productos alimenticios procesados,
enlatados o congelados, comida instantéanea, bebidas, asi como alimentos
y complementos nutricionales para ganado (bovino, porcino, piscicola y
avicola). Se desarrollaron técnicas de produccién masiva de ingredientes
y dcidos nucleicos, que culminé con el lanzamiento del condimento llama-
do “Imi” en 1977. La década concluyd con la exitosa produccion industrial
de aceite de cocina, que posteriormente logré diversificar en aceites de
soya, maiz y sésamo (CJ, 2020).

El avance en la produccién de condimentos y bienes alimenticios
procesados derivé en el establecimiento de un centro de investigacién y
desarrollo propio en 1978, lo que dio pie a avanzar en la industria biofar-
macéutica y la produccion de lisina, treonina, triptéfano y nucledtido. En
1984 el laboratorio se trasladd a instalaciones mas grandes con la adquisi-
cién de Yupung Pharmaceuticals y se obtuvo la licencia para establecerse
como empresa farmacéutica; se fundd entonces Pharmaceutical Bu, que
mas tarde cambiaria su nombre a inno.N (inno.N S/F). La mayor parte de la
produccién siguid vinculada con el sector de alimentos y bebidas (como
el famoso brebaje antiresaca, Condition, entre otros complementos, in-
fusiones y bebidas energéticas y saludables), pero pronto se comenzé a
desarrollar conocimiento y tecnologias avanzadas en vacunas y medica-
mentos (Kim, 2013; inno.N, S/F). En 1986 se construyd una nueva planta
en Icheon y en 1990 se completd otro laboratorio en Daeso, al sur de Sedl
(inno.N, S/F). En los laboratorios de CheilJedang se desarrollé Hepaccine-
B, una vacuna para la hepatitis B con tecnologia local; alfa-interferén, un
medicamento contra el cdncer y, actualmente, es una de las productoras
mas importantes de cefalosporinas y sustancias activas para la elabo-
racion de antibioticos (alrededor de 20% del mercado mundial de acido
7-aminocefalosporanico). En resumen, podria decirse que el camino ha-
cia la expansion y diversificacién de CheilJedang en los afios ochenta se
mantuvo delimitada en actividades de innovacion, produccién y comercia-
lizaciéon de bienes alimenticios, bioquimicos y farmacéuticos inicialmente
asociados con la base original de la corporacion.

En su busqueda por apartarse de la sombra de Samsung en la década
de 1990, CJ continué esforzdndose por liderar la industria alimentaria y
farmacéutica, pero también emprendié el camino hacia la diversificacién
en dareas que en apariencia no estan relacionadas. En 1996, el conglo-
merado adoptd el nombre de Grupo CheilJedang y en febrero de 1997
completé de manera oficial la separacion del Grupo Samsung. Una vez
alcanzado ese objetivo, los hijos de Lee Maeng-hee siguieron su marcha
hasta convertirse en el 13vo chaebol que es actualmente (Jung, 2020;
Son, 2021; FTC, 2021). El ingreso a las industrias de servicio de alimentos
y entretenimiento le permitid ganar la autonomia suficiente para conver-
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tirse en un conglomerado surcoreano reconocido por la integracion de
industrias de la vida (alimentos y biofarmacéutica), cultura, estilo y en-
tretenimiento, articulados por la infraestructura logistica y comercial (Kim
G-w, 2010; Kim, 2013).

La diversificacién de CJ y la expansion de sus areas de negocios a
partir de 1995 ocurrié de varias maneras, desde la creacién de empresas
nuevas hasta la integracion de firmas existentes mediante fusiones y ad-
quisiciones. Segun la Comisién de Comercio Justo, el érgano de control
que vigila a los chaebol y previene la formacién de monopolios, en 2021 el
grupo CJ tenia setenta y nueve empresas afiliadas y el valor de sus acti-
vos totales era de 34.676 billones de won (alrededor de 29.500 millones
de dolares) (FTC, 2021).¢

En el ramo original de alimentos desde finales del siglo XX e inicios
del XXI, el grupo llevd a cabo una estrategia de expansién tanto en Corea
como en otros paises; destaca la adquisicién de empresas como Shin-
dongbang CP (2004), Samho F&G, Haechandle (2006) y las empresas
estadounidenses Annie Chun’s (2005), Omni Food (2006), Kahiki Foods
(2018) y Schwan’s (2019). En 2017, CJ CheilJedang adquirié 90% de Se-
lecta, una empresa de productos de soja en Brasil (Plottier y Park, 2020;
CJ Selecta, 2021). Construyo plantas y establecid subsidiarias en Vietnam
y China, ademas de adquirir empresas en Rusia, Malasia, Indonesia y Fi-
lipinas. En 2018 se expandid a Birmania (CJ CheilJedang, S/Fa; CJ, S/F).

Asimismo, poco después de anunciar su separacién de Samsung, em-
prendié negocios en el drea de servicios bajo la subdivisién nombrada CJ
Foodyville con cadenas de comedores familiares y de varios estilos como
Skylark (1994), VIPS (1997), China Factory, Seafood Ocean (2006), Loco
Country (2010), también panaderias Tous les Jours (1997), cafeterias A
Twosome Place (2002), heladerias Cold Stone Creamery (2006), entre
otros negocios. Varios establecimientos de estas franquicias fueron abier-
tos en otros paises de Asia, particularmente después de 2010. Finalmen-
te, entre 1988 y 1999 el grupo desarrollé capacidades de infraestructura
logistica para la distribucién de productos y materiales relacionados con
la industria de los alimentos, servicios de catering y sistemas de salubri-
dad alimentaria; esa division de negocios se consolidd bajo el sello de CJ
Freshway en 2008.° Como distribuidor de alimentos y materiales relacio-
nados a escala global, en 2014 proveia mas de 20.000 productos a firmas
repartidoras, comedores, hoteles y restaurantes en general, conectando
al productor primario con toda la cadena hasta su punto final (CJ Cheilje-
dang, 2014).

En el drea farmacéutica y biotecnoldgica, CJ siguié un patrén similar
de expansion y durante los afios noventa y dos mil amplié su capacidad
productiva, pero también la de investigacién y desarrollo con la apertura
de la oficina CJ CheilJedang Pharma New Jersey (2001), la adquisicion de
Hanil Pharmaceutical (2006), y la construccion de otra planta en Osong,
en la provincia de Chungcheong del Norte (2010) (inno.N, S/F). Con esa
infraestructura, CJ ha logrado desarrollar una gama importante de medi-
camentos y productos biofarmacéuticos para la industria alimenticia, de
la salud humana y animal, asi como de cuidados estéticos (CJ BIO, S/F);
mas recientemente, ha realizado alianzas estratégicas con empresas bio-
tecnoldgicas con el fin de desarrollar capacidades y conocimientos para
reemplazar productos petroguimicos por bioplasticos (CJ, 2021b).

La actividad biofarmacéutica del grupo CJ busco, ademas, desarrollar

8 Para poner en perspectiva este Ultimo dato, el valor en activos totales del grupo Samsung
fue de 457.306 billones de won (alrededor de 388.400 mil millones de ddlares).

® En 1988 se establecid la Samil Agriculture and Fisheries Corporation, cambid su nombre a
CJ Food System en 2000 y en 2008 a su nombre actual, CJ Freshway (CJ Freshway, S/F).
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sus propios canales de distribucion y, para ello, en 2014 se fusionaron
dos importantes subsidiarias: la operadora de la cadena de farmacias mas
grande de Corea especializada en suplementos y productos para el cui-
dado de la salud y articulos de belleza e higiene, CJ Olive Youngy CJ
Systems," una empresa proveedora de servicios de informacién y tec-
nologia, para formar CJ OliveNetworks. Cabe mencionar que tanto Olive
Young como CJ Systems tienen sus propias historias de expansion de
instalaciones y capacidades por inversién directa, asi como por fusiones y
adquisiciones. Por ejemplo, en 2002, CJ Olive Young establecié una alian-
za con la empresa hongkonesa Dairy Farm International, y una vez asi-
milado el conocimiento sobre el procesamiento, la venta de mayoreo de
productos alimenticios, de salud y de belleza, asf como de los canales de
distribucién regionales, entonces compré sus acciones en 2008 para re-
tener el control corporativo total.”” Desde la fusion, CJ OliveNetworks dio
un empuje importante al alcance de las marcas y servicios de Olive Young
en el mercado doméstico y de exportacion; asimismo, fue instrumental en
el lanzamiento del Olive Young Global Mall en 2019 y el disefio de aplica-
ciones para compras en linea dirigidas a los mercados de Estados Unidos,
Europa vy el resto de América en el marco de la estrategia mercadolédgica
del k-life style y el k-beauty. Actualmente, las divisiones de alimentos y
biofarmacéutica tienen filiales y redes de produccién en Europa (cinco),
América (cuatro), Oceania (uno) y Asia (catorce) (CJ CheilJedang, 2019).

El tercer pilar del grupo CJ corresponde al sector del entretenimiento
y la historia de su incursidn y expansion es interesante, sobre todo porque
demuestra una caracteristica de los conglomerados coreanos en cuanto
a la expansién en dreas no relacionadas con el negocio principal (cuestion
que siempre puede solucionarse con un poco de marketing). En realidad,
antes de 1993, CheilJedang y la familia de Lee Maeng-hee no tenian in-
tereses importantes en el medio artistico o la produccién de bienes, ser-
vicios y contenidos culturales, aun cuando uno de los lemas del fundador
de Samsung era que “sin cultura no hay pais”; fueron sus nietos, Micky y
Jae-hyun, quienes tuvieron la vision de invertir fuertemente en el negocio
de la cultura.

El proceso de incorporacion al sector del entretenimiento y la cultu-
ra comenzo desde los afios noventa mediante fusiones, adquisiciones y
alianzas con empresas nacionales y extranjeras, lo cual también es una
practica comun de expansion e internacionalizacién, pues se apropia inme-
diatamente de porciones significativas del mercado y se acorta el tiempo
de aprendizaje sin asumir cabalmente los riesgos que implica acceder de

' | a primera tienda de cosméticos de CJ Olive Young se establecié en Seul en 1999. Al igual
que otras marcas del grupo CJ, se incorpord el sello Only One como distintivo de singula-
ridad en su propia marca, pero también como marco simbdlico de identidad corporativa.
En 2016 sobrepasaron el umbral de un billdn de won en ventas y 1,87 billones en 2020.
Actualmente la cadena cuenta con mas de mil doscientos cincuenta establecimientos
en Corea del Sur (con dominio del 50% del mercado nacional) y tiene la capacidad de
distribuir sus productos a ciento cincuenta paises. En 2021, CJ Corp. poseia 51,15% de la
empresa, la firma corredora Glenwood PE 22,56%, 11,09% en propiedad de Lee Sun-ho,
primogénito de Lee Jae-hyun, 4,26% de su hija Kyung-hoo y 4,64% de Lee Jae-hwan,
hermano menor de Jae-hyun (CJ Olive Young, S/F; Yim, 2020; Kim, 2021). Por cierto, el
joven Sun-ho es también un alto ejecutivo en el departamento de planeacién de CJ Corp.
Fundada en 1995 como Cheil CnC Co., Ltd., y cambidé su nombre a CJ Systems, Co., Ltd.
en 2002. Desde su fundacién ha sido la empresa encargada de disefiar y desarrollar no
solo los sistemas de comercio y servicios electrénicos de CJ, sino también la infraestruc-
tura de interconexion para la integracién digital y de comunicaciones del grupo entero
(en 2010 cre¢ el sistema “CJ ONE”) y una gran cantidad de subsistemas para la gestion
corporativa de datos, recursos y procesos de cada una de sus divisiones. En 2019 fue
nombrada como la plataforma de big data para operar la distribucion y logistica del grupo
(CJ OliveNetworks, S/F).

En 2019, CJ Olive Young y Dairy Farm firmaron un nuevo memorandum de entendimiento
para entrar con mayor fuerza al mercado del sureste de Asia (CJ, 2021a).

N
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manera tardia a ciertos mercados (Mathews, 2006; 2017). Por ejemplo, la
division de entretenimiento se construyd con la adquisicion en 1997 de
compafifas como Mnet (fundada en 1993) y una inversién de 300 millones
de ddlares por 11% de acciones de Dreamworks en 1995 cuyo objetivo era
aprender el know-how de compafifas de entretenimiento hollywoodenses
para la produccion y distribucion antes de crear contenido en Corea (Kim,
J-a, 2014; Ofek et al., 2015). Lee Jae-hyun y su hermana Micky, quien se
incorpord al grupo en 1995 y en 1998 era la directora de la division de ne-
gocios multimedia de CheilJedang, gestionaron personalmente la transac-
cién y recibieron soporte técnico para los derechos de distribucion en Asia
(salvo en Japdn) de peliculas de Dreamworks. Con esta alianza, CJ se inicio
como distribuidor de peliculas extranjeras en Corea, pero pronto después
se convirtié en un jugador destacado en el sector cinematogréfico de Asia
también como productor de sus propios filmes (Ofek et al., 2015, p. 7).

Para redondear su incursion en el drea, el grupo cred en 1995 un equi-
po para desarrollar el negocio de distribucion y exhibicion de cintas vy,
en 1996, se establecid la empresa Cheil Golden Village al concretar una
alianza con Orange Sky Golden Harvest de Hong Kong vy Village Road-
show de Australia. Eventualmente, Golden Harvest y Village Roadshow
abandonaron la sociedad y se quedd solo como CJ CGV, con la cual se
cred el primer complejo multi pantallas —o multiplex— en Corea en 1998.
En la actualidad operan méas de mil cien pantallas en ciento cincuenta lo-
caciones en el territorio nacional. A inicios de la década de 2010, CJ CGV
establecid complejos de entretenimiento y socializacién que llamaron
“cultureplex” en los que integraron otros servicios en el mismo espacio de
las salas de cine, como restaurantes y tiendas, principalmente con marcas
y franquicias del mismo grupo.

De la misma manera que entrd al negocio del cine, su insercién en
la television y la musica fue mediante la compra de empresas y canales
gue ya tenfan cierta presencia y experiencia en el mercado. Mencionamos
arriba que, en 1997, CheilJedang adquirié Music Network, la empresa te-
nedora del entonces Unico canal coreano de musica M.Net (Mnet), pero
ha comprado varios mas, como los canales de peliculas OCN (antes DCN
Daewoo Cinema Network), Catch One de JoongAng llbo, y Baduk TV en
1999, el canal de entretenimiento de Next Media, NTV en 2001y el canal
de musica KMTV en 2004." En 2005 CJ ENM estableci¢ filiales en China
(CJ Century) y Japdn (CJ Media Japan). Entre 2009 y 2010 se estrend
tvN Asia en Hong Kong, Indonesia, Camboya, Vietnam, Filipinas, Singapur,
Tailandia y Birmania (CJ ENM, S/F). En 2016, CJ E&M establecio su sede
en Hong Kong en un intento por expandir el principal plan de desarrollo del
grupo en Asia (Marketing, 2016). En 2018, CJ E&M establecié una oficina
en Singapur para promover la distribucion de canales y el soporte de ven-
tas publicitarias de la compafiia en la region (Padovano, 2018).

Asimismo, ha establecido alianzas con canales extranjeros como HBO
(2000), National Geographic (2003), CCTV6 (2004), entre muchos otros,
creando una expansion horizontal en la oferta del entretenimiento en te-
levision por cable a lo largo de la década de 2000 (CJ ENM, S/F). Asi, en
2000, el grupo establecio formalmente la empresa tenedora JC Entertain-
ment Inc. La estrategia de expansion no se limita al dominio del mercado
de musica y el entretenimiento, sino que también es un medio de exhibi-

3 A 'lo largo de los afios 2000 a 2010, CJ E&M establecio alianzas con otras grandes em-
presas extranjeras como Paramount (2007, que para entonces ya habia adquirido Drea-
mworks) para obtener derechos de distribucion de sus contenidos y producciones (CJ
ENM, S/F).

4 A finales de 2013, consolido la fusién de cinco emisoras subsidiarias: Orion Cinema Net-
work, Ongame Network, Baduk TV, KMTV y International Media Engineers (CJ ENM, S/F)
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cién del grupo y sus productos. Por ejemplo, en 2000 compré el canal es-
pecializado en cocina llamado Channel F (Food Channel de 2002 a 2003);
el nombre actual del canal es Olive (O'live), y es el medio de promocién de
sus marcas y servicios de comida, con lo cual se vislumbraba una integra-
cién mayor entre sus divisiones de entretenimiento y alimentacion, pues
obviamente los intereses mercadolégicos de sus productos y servicios
capturan la programacion televisiva de dichos canales.

El papel de CJ en la industria de la cultura y el entretenimiento, desde
la creacién, financiamiento, inversién y produccion de contenidos de cine,
programas de television y telemercadeo, musica y videojuegos, asi como
su distribucién y la organizacién de festivales, conciertos, espectaculos
de artes escénicas y musicales, concursos musicales, torneos de video-
juegos y convenciones internacionales, se considera por la literatura como
un factor capital en el impulso de la ola coreana en sus multiples expre-
siones. CJ, ademas, se ha acoplado a la ola con la propuesta mercadolé-
gica de que sus productos representan un estilo de vida “saludable, feliz
y conveniente” desde el cual se busca definir e identificar los productos
culturales de esta corporacién como bienes deseables para los consumi-
dores en el mercado mundial.

En marzo de 2011 se llevd a cabo una reorganizacién masiva al fusio-
nar seis empresas del grupo: CJ Media, On-Media, Mnet Media, CJ En-
tertainment (en ese entonces la empresa de distribucién mas grande del
pais), CJ Games y CJ Internet para formar CJ E&M. Este nuevo reacomodo
corporativo cred cuatro divisiones: cine, medios de comunicacion, musica
y artes escénicas, y videojuegos (Park, 2011; CJ ENM S/F). En 2013 CJ
integré de manera ubicua el concepto de estilos de vida representado
por los idols o celebridades surcoreanas promotoras del k-style, reforza-
do con la transmisién de numerosos programas televisivos (talent shows
como Superstar K que se ligan con concursos internacionales organiza-
dos y patrocinados también por CJ, como el Mnet Asian Music Awards),
series o dramas (por ejemplo, Reply 1997 que retrata el nacimiento del
k-pop en los afios noventa) y cientos de peliculas, varias de las cuales han
ganado fama y premios internacionales. Cinco afios después se anuncié
una nueva fusién entre CJ E&M y CJ O Shopping, la division de medios
del conglomerado, para formar CJ ENM (CJ Entertainment and Merchan-
dising) (CJ ENM, S/F), lo que ha fortalecido la capacidad de influencia en
la formacioén y difusion internacional de la cultura pop coreana y la pro-
mocion de una amplia variedad de bienes de consumo elaborados por las
firmas del grupo.

Finalmente, la cuarta division de CJ, logistica y telecompras, comenzd
a desarrollarse poco después de la crisis coreana al término de los afios
noventa. El grupo incursiond en esos giros de negocio al establecer la em-
presa CJ GLS en 1998, la cual se acompafié de otras firmas especializadas
en telecomunicaciones, redes de internet y fibra dptica como Dreamline
(1997), y empresas de compras en linea con la adquisicién de 39 Shop-
ping (después O Shopping y ahora CJ ENM). En 2013, CJ GLS se fusiond
con Korea Express, la mas grande en la industria de la logistica y una de
las mas antiguas,’® dando vida a la actual CJ Logistics (CJ Logistics, S/F).
Con la unificacién horizontal de ambas empresas esta corporacién crecié

> Dreamline fue vendida en 2001.

6 E| origen de esta compafifa data de 1930 cuando se fundd la Chosun Rice Warehousing
Co. y en 1950 adquirié el nombre de Korea Express Co., Ltd. Desde entonces y mediante
la adquisicion de empresas, alianzas estratégicas e inversion directa la empresa crecid y
desarroll6 servicios de transporte de carga y pasajeros, logistica, estibacion, almacenaje,
la construccion y operacion de terminales portuarias, vias de comunicacion terrestre y
acudticas en Corea y el extranjero, y la provision de servicios de mensajeria y paqueteria
(CJ Logistics, S/F).
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en capacidad y alcance nacional e internacional, lo que contribuye a con-
siderarla como una de las principales y mas admiradas proveedoras de
servicios integrados de logistica utilizando, ademas, las aplicaciones de
ventas y plataformas de interconexion de Internet desarrolladas por otras
empresas del grupo como el sistema CJ ONE de OliveNetworks.

Si bien esta division fue la Ultima en desarrollarse, se podria argumen-
tar que se ha convertido en la unidad que entreteje el resto de las activi-
dades, procesos y negocios del grupo CJ. En el area de logistica y venta al
menudeo, CJ Logistics tiene presencia con filiales y subsidiarias en ciento
cincuenta y cuatro ciudades, posee doscientas setenta y nueve bases o
centros de operacion en Corea y en cuarenta paises, destacandose por
el uso de tecnologia en logistica integral en paises como Estados Unidos,
México, Brasil, Malasia, Vietnam, India, China, Uganda, Indonesia, entre
otros (CJ Logistics, S/F).

Con su capacidad para adquirir y procesar informacion de los merca-
dos y su infraestructura fisica para movilizar mercancias practicamente a
cualquier rincon del mundo, CJ maximiza el potencial de sus conceptos de
estilo de vida, alimentacion y belleza transformados en articulos promo-
vidos por sus programas y actividades de entretenimiento como su prin-
cipal instrumento de marketing. Por ejemplo, los cosméticos, vestidos o
alimentos utilizados y consumidos por las celebridades de las telenovelas,
las peliculas, eventos musicales o los programas de television producidos
por las empresas del grupo CJ siempre estan disponibles para su venta al
menudeo, la cual puede ser realizada eficazmente por sus propios canales
de comercializacion con alcance global.

S-F / Shutterstock.com

Gobierno y cultura corporativa de CJ

Como es caracteristico del sistema empresarial surcoreano, el gobier-
no corporativo se distingue por un tipo de propiedad privada piramidal
en el que miembros de una misma familia poseen porciones de control
accionario en multiples firmas dentro del grupo que, al sumarse, propi-
cian el poder de facto en el conglomerado (Kim H., 2010; Murillo y Sung,
2013). Otra caracteristica es que ese poder se puede transmitir de una
generacion a otra. Los herederos comienzan a trabajar a temprana edad
en puestos gerenciales de alguna compafiia clave del grupo, desde don-
de emprenden un ascenso mas veloz que cualquier otro empleado. Una
vez instalados en la ndmina, adquieren o se les obsequian porciones de
propiedad de alguna firma del conglomerado, las cuales se convierten
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posteriormente en acciones de control en la empresa tenedora mediante
inversiones cruzadas, escisiones, fusiones u otras transacciones dentro
del grupo (Seo, 2016; Nam, 2019; Shin, 2020). Ese es el camino segui-
do en la distribucién y transmision del poder en CJ. Desde 1997, CJ ha
desarrollado una estructura de gobierno corporativo relativamente simple
alrededor de una empresa holding —CJ Corp., figura 17— cuya mayoria
de acciones son controladas por Lee Jay-hyun (42,07%) (Seo, 2016; CJ
Cheildedang, S/Fb; CJ, S/Fb)."”

En efecto, Lee Jae-hyun, nieto del fundador de Samsung, ha sido el
presidente y accionista mayoritario de las empresas tenedoras de CJ,
junto con su hermana mayor Micky como vicepresidenta y su hermano
menor, Jae-hwan, este Ultimo con acciones y puestos en empresas im-
portantes como CJ Olive Young; desde mediados de la década de 2010,
el hijo de Lee Jae-hyun, Sun-ho, y su hija, Kyung-hoo, asi como el hijo de
Lee Jae-hwan, Ho-joon, y su hija, So-hye, han sido colocados en pues-
tos directivos y poseen acciones en CJ Corp., Olive Young, entre otras,
gue poco a poco los posicionan en la cima de la estructura piramidal. Por
ejemplo, en diciembre de 2020, a los 30 afios, Lee Sun-ho era director de
planeacion estratégica en la division alimentos de CJ CheilJedang y tenia
2,75% de acciones de CJ Corp. (su hermana, Kyung-hoo, poseia 119%)
(tabla 1).® En ese afio, Lee Jae-hyun traspasé sus acciones a sus hijos,
2,7% a cada quien, con lo cual tendrfan en 2029 un total de participacion
de 51y 3.8% respectivamente, segun la regla de conversion establecida
en la transaccion (Nam, 2019). Con esos movimientos, los descendientes
directos entrarian en el proceso de traspaso del poder. Finalmente, la ma-
dre y el tio de Lee Jae-hyun —Son Bok-nam y Sohn Kyung-shik—también
tienen un lugar en el sistema de poder del conglomerado como consejera
del grupo y co-presidente, respectivamente.

Tabla 1. Principales accionistas de CJ Corp. (31 de diciembre de 2020)

Accionistas Nt'lmt(ecrz::"a:zts:;ones (%)
Jay-Hyun Lee 12'275.574 42,07
Gyo-Sook Kim 10.013 0,03
Kyung-Hoo Lee 346.089 119
Sun-Ho Lee 802.692 2,75
CJ Foundation 164.004 0,56
CJ Damily Club 125.681 0,43
Eun-Seok Choi 3.750 0,01
Sin-Ho Kang 5.000 0,02
Treasury shares 2'118.540 7,26
Foreign investors 5735.401 19,66

Fuente: CJ (S/Fb). “Investor Relations/Stock Price/Shareholder composition”, en: https://
english.cj.net/ir/notice/notice/notice_list.asp.

7 El caso de este grupo es delicado, pues la salud de Lee Jae-hyun ha sido por varios afios
un factor de preocupacion e incertidumbre.

'8 Esa porcion de propiedad de la empresa holding del grupo fue adquirida en 2019 al inter-
cambiar sus acciones de CJ Systems, las cuales habian sido obsequiadas por su padre en
2014 como parte del plan de sucesion de la familia Lee (Nam, 2019; Shin, 2020).


https://english.cj.net/ir/notice/notice/notice_list.asp
https://english.cj.net/ir/notice/notice/notice_list.asp
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Este control sobre las acciones de CJ Corp. significa un amplio poder
de la familia en el resto de las empresas y sus mdultiples divisiones. Lo
mismo ocurre en las empresas adquiridas en el exterior, cuando el holding
compra la mayor cantidad de acciones y las personas asociadas a la fa-
milia controladora tienen un porcentaje de manera individual para formar
parte de la junta de accionistas.

Figura 1. Control accionario de CJ Corp. sobre empresas clave del grupo (%)

L= |
Logiastics®

* Empresas cotizadas en bolsa de valores.

** CJ Olive Young estaba en proceso de convertirse en empresa cotizada en bolsa de
valores.

Fuente: CJ (2021c, p. 6); CJ (S/Fb); Yim (2020).

La asuncion de la tercera generacion de herederos del conglomerado ha
estado rodeada de escéndalos y criticas que cuestionan la idoneidad de al-
gunos de ellos para asumir sus cargos en las diferentes empresas, incluyendo
problemas legales pasados o pendientes. Sin embargo, los estatutos de CJ
no impiden que los miembros de sus mesas directivas tengan antecedentes
con la justicia para presidirlos. Por ejemplo, el chairman Lee Jay-Hyun fue
arrestado en 2013 y condenado en 2014 por evasion fiscal y malversacién
de fondos; logré su libertad en agosto de 2016 gracias al indulto presidencial
anual. Luego, el 24 de octubre de 2019, el Tribunal de Distrito de Incheon
condend a su hijo Sun-ho a una pena de prisién de tres afios con suspension
de cuatro afios por cargos de contrabando de drogas (Nam, 2019). No obs-
tante, Sun-ho sigue perfilandose como principal sucesor del grupo.
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Ademas del control accionario y el blindaje estatutario por los que la
familia Lee conserva el poder en CJ, el liderazgo y estilo personal de es-
tos altos ejecutivos/duefios es significativo, lo cual también corresponde
a una caracteristica de los chaebol. Por ello es comun y esperado que
personas como Lee Jay-hyun tengan presencia activa entre las filas de
empleados y marquen lineas de conducta que se transforman en pilares
de la cultura corporativa. Varios de esos rasgos pueden rastrearse hasta
los origenes de la corporacion vy la filosofia de su fundador, quien soste-
nia un estilo paternalista y patriarcal, pero con un cédigo de conducta y
valores generalmente consistentes con su vision de liderazgo en el lugar
de trabajo, “a nivel de cancha” por asi decirlo. Lo anterior no significa ne-
cesariamente que la relativa horizontalidad en las relaciones laborales del
grupo Samsung Yy, por extension, de CheilJedang durante y después de
su escisién, desintegrara absolutamente la verticalidad tradicional de las
corporaciones coreanas influida por los sistemas culturales confucianos y
la experiencia del régimen militar que todavia permea en la sociedad co-
reana (Janelli, 1993; Duncan 2018). Empero, se reconoce que las empre-
sas del grupo Samsung han sido generalmente mas flexibles y adaptables
a los cambios al dar cierto empoderamiento a la fuerza laboral, lo cual
también puede distinguirse en CheilJedang.

En la seccién anterior mostramos cémo el grupo CJ fue adaptéandose
al mercado de manera dinamica mediante la expansion y diversificacion
de negocios en dreas que resultaron exitosas, sobre todo por la sinergia
creada entre sus divisiones de alimentos, farmacéutica de cosméticos y
medicinas, entretenimiento y logistica articuladas por la meta de fomentar
un cierto estilo de vida “sano, divertido y conveniente”. El liderazgo de la
familia Lee esta presente en esas decisiones estratégicas, pero también
en la formacion de una cultura corporativa que, en apariencia, resulta in-
novadora para la tradicion supuestamente confuciana que suele privilegiar
el orden jerarquico y la formalidad, asi como los lazos personales y de gru-
po en los procesos de reclutamiento y designacién de cargos ejecutivos.

En la sociedad coreana, las formas son ciertamente importantes, aun
cuando parezcan superficiales en otros contextos culturales, como la ma-
nera de referirse a los jefes y compafieros de trabajo o la etiqueta para la
vestimenta. Algunos ajustes en estas sutilezas en la cultura corporativa
pueden marcar ciertas diferencias que van mas alla del matiz. Por ejemplo,
entre las normas que distinguen las relaciones laborales en empresas del
grupo CheilJedang destacan dos; por un lado, se tiene la llamada “cultura
nim”, la cual consiste en llamar o referirse a cualquier persona empleada
en CJ con el mismo referente honorifico, sin distincién de rango, edad,
género, etc. El sufijo nim se utiliza como una forma de referirse ante una
posicion superior, pero que, al ser utilizada de manera genérica (digamos
que el personal de CJ se habla “de usted” entre si), establece un sistema
horizontal de comunicacién interpersonal, con lo cual tedricamente habili-
ta una transmision de ideas mas libre y franca. Por otro lado, y para refor-
zar la practica de la horizontalidad, Lee Jay-hyun instituyd desde finales
de los afios noventa el codigo de vestimenta para los trabajadores en los
que se les permitia elegir ropa casual en el trabajo (salvo cuando se visita-
ran clientes)” (Cho, 2009). Aunque estos rasgos de la cultura corporativa
parecieran superficiales, responden a la nocion de que un ambiente labo-
ral amigable puede tener efectos positivos en la productividad, al promo-
ver una mejor comunicacion, lo cual incluye la critica y la creatividad como
elementos clave en la innovacion. Ante la percepcién de que el sistema

® Se cuenta incluso que Lee Jae-hyun negocio la inversion de CJ en Dreamworks en jeans
y compartiendo pizza con Stephen Spilberg (Kim J-a, 2014).
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tradicional jerdrquico y unidireccional inhibe esos valores y pone en des-
ventaja a las empresas frente a sus competidores, CJ es ciertamente un
grupo que se comporta como startup, solo que con mejor financiamiento.

Otra dimensién de la cultura corporativa en la que el grupo CJ busca
distinguirse es en la del management. Sobre esto, resaltan dos lineamien-
tos: promover la conduccién ética del management al interior de las em-
presas del conglomerado y también en las operaciones y negocios con
agentes externos, principalmente clientes, socios, inversionistas y otras
partes interesadas; de esta forma, se esperaria que los negocios del grupo
cumplan con las normas éticas y legales internacionales y se produzcan
ambientes de confianza. Para ello, el Cédigo de Conducta del Grupo CJ
(CJ CBC, S/F)? se formuld acorde a los estandares legales y éticos globa-
les (i.e., transparencia en los registros contables, proteccién de informa-
cién confidencial y del conocimiento tecnolégico, acatamiento de medidas
anticorrupcion y cumplimiento de sanciones econémicas, trato justo, res-
peto a derechos humanos, proteccion del medio ambiente, etc.), pero tam-
bién a partir de la filosoffa propia del fundador Lee Byung-chul (basada en
una visién patridtica de los negocios —contribuir a la economia nacional—,
en la que se privilegia el talento y la administracién racional, y enarbola los
valores de una administracion honesta, integra y transparente para el res-
peto mutuo y el crecimiento compartido).?’ Claro que todo eso suena muy
bien, aunque de vez en cuando los mismos miembros de la familia Lee han
sido acusados de desviarse un poco del camino trazado por el patriarca.

En 1999, el Grupo CheilJedang declaré que los valores de creatividad,
desafio, integridad, trabajo en equipo, respeto y servicio al cliente se ali-
nearfan con las estrategias corporativas. Y, para estar a tono con los tiem-
pos del desarrollo sostenible, los lineamientos éticos también integran la
responsabilidad social corporativa, el cuidado al medio ambiente y, mas
recientemente, respeto a la individualidad de los empleados v la igualdad
de género” como parte de los criterios que guian las relaciones laborales
y la préactica de los negocios.

A propdsito de conductas colectivas, pero sobre todo las individuales,
un aspecto interesante para contener las posibles irregularidades de los
funcionarios corporativos y los empleados que no logran resolver los di-
lemas legales y éticos en la busqueda de ganancias es la incorporacion
de un sistema de alerta en el que cualquier individuo o empresa puede
denunciar de manera andnima conductas contrarias a los lineamientos
del Cédigo. Este mecanismo cuenta con varios canales para presentar el
reporte,” el cual se investiga y, de encontrarse una violacién al codigo de
conducta vy las politicas que lo conforman,” se actuard en consecuencia
con medidas disciplinarias y reparacion del dafio (especialmente porque,
ademas del perjuicio econémico, podria también lesionar la reputacién de
la firma).” El analisis de la cultura corporativa de CJ debe tomar en cuenta

20 \er también el material disponible en: https://english.cj.net/cj_introduction/ethics/ethics.
asp

21 Eso segun el Cédigo de Conducta del Grupo CJ https://ethics.cj.net/api/ethics/download/

cjinpromise/ENGLISH

Por ejemplo, en 2014, CJ establecié una sociedad estratégica con la Unesco para pro-

mover campafias para la educacion de nifias en el mundo. Ver: Unesco “Brighter future

for girls through education”, en: https://en.unesco.org/themes/education-and-gender-

equality/cj-partnership

Ver https://ethics.cj.net/whistles/information.

Las politicas y lineamientos estan disponibles en: https://ethics.cj.net/ethics/policy/poli-

cydetail

En caso de dudas, se puede consultar al Departamento de Cumplimiento Normativo, cuya

funcion es orientar las acciones de los empleados para prevenir, detectar, controlar y me-

dir los riesgos por incumplimiento de la regulacion vigente de la empresa, el grupo o las

normas de cardcter internacional.
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gue no solamente se basa en una figura ideacional de comportamiento
colectivo alrededor del sello OnlyOne, sino que cuenta con limites, reglas
e incentivos negativos y positivos para regular la conducta del personal
ante una mirfada de circunstancias que podrian afectar la hacienda, pero
también la imagen de la empresa y del grupo.

De esta forma, la cultura corporativa de un grupo como CJ, que tiene
presencia global, busca incorporar elementos comunes a la préactica de
negocios transnacionales, por lo que, al menos en sus reglas formales,
intenta diluir la densidad de vinculos relacionales, asi como transformar
los métodos de gobierno corporativo y de recursos humanos basados en
prejuicios y practicas que dominan las estructuras empresariales mas tra-
dicionalistas en Corea.

En sintesis, aunque la cultura corporativa de CJ pareciera acercarse
cada vez mas a los estandares capitalistas occidentales en cuanto sus es-
tructuras de gobierno y cddigos de conducta, el liderazgo de la familia Lee
sigue desempefiando un rol fundamental dentro de la organizacion (algo
que tampoco es completamente extrafio en varios conglomerados esta-
dounidenses en la actualidad). No obstante, también podria decirse que
los valores que se reflejan en la cultura corporativa de CJ y los escdndalos
gue rodean a la familia Lee son la antitesis de los valores confucianos ob-
servados generalmente por otros chaebol surcoreanos.

Conclusiones

La historia del sistema corporativo surcoreano no es tan antigua como
la europea, estadounidense o incluso la japonesa, aunque si estad colmada
de eventos y memorias fascinantes cuyo andlisis nos ayuda a compren-
der el nacimiento de los grandes grupos empresariales, sus similitudes y
diferencias, asi como su evolucion. Uno de los casos mas representativos
de esa transformacion lo encontramos en el grupo CJ, el cual, como otros
chaebol, alcanzé un explosivo crecimiento beneficiandose de las politicas
del estado desarrollista hacia las exportaciones, pero sobre todo del mé-
rito de su fundador cuya influencia persiste en la actualidad. Como revi-
samos en este articulo, la raiz del conglomerado CheilJedang es la misma
que la de Samsung, uno de los chaebol mas conocidos a nivel global.
Sin embargo, su origen como empresa familiar y su eventual expansion
y diversificacién no pudo eludir las dificultades y dramas que el poder
produce, aun en las mejores familias. Luego de la separacién definitiva
entre CJ y Samsung en los Ultimos afios del siglo XX, la otrora empresa
azucarera y de alimentos logré expandirse y diversificarse una vez mas en
otros sectores econémicos mediante fusiones, adquisiciones e inversion
directa. Actualmente opera bajo una estructura holding, la cual admite
cierta autonomia en sus divisiones, pero, a la vez, articula sus fuerzas
mediante una astuta estrategia de integracion alrededor de un concepto
como OnlyOne que permea a lo largo y ancho del grupo con un aparente
sentido organico.

Después de la escisién con Samsung, CheilJedang sostuvo su enfo-
que en la industria alimenticia, pero con el propdsito de robustecer su
participacion en los mercados internacionales de su interés se considerd
preciso incursionar en desarrollo logistico y en biotecnologia para mejo-
rar los procesos de elaboracion y conserva de sus productos. Luego, el
conglomerado CJ integré sus capacidades en las industrias de alimentos,
biotecnologia y farmacéutica hacia su expansién a la industria cultural y
de entretenimiento, impulsada por Micky Lee. A partir de la asociacion
conceptual de “alimentacion saludable” y la produccion de cosméticos se
construyd una idea particular de estilo de vida y estética que fue extendi-
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da, canalizada y distribuida a través de varias plataformas de comunica-
cién (cine, television y medios electronicos de su propiedad o con alianzas
como la establecida con Netflix en 2019) para exhibir las imagenes y na-
rrativas creadas a su alrededor en la forma de idols o celebridades en
multiples artes performativas.

Esta integracion de negocios se ha realizado de tal forma que pareciera
ser el resultado de un proceso evolutivo que ineludiblemente conduce a
un acoplamiento corporativo casi légico. Sin embargo, es importante con-
siderar dos factores: por una parte, la politica de globalizacién (segyehwa)
de Kim Young-sam durante los afios noventa permitié la internacionaliza-
cién de la estructura de los chaebol, cuya diversificacién supuestamente
complementaria contribuyd a atenuar el riesgo inherente a la expansion
(Kim, 2000) y el soft power de diferentes gobiernos surcoreanos en las
dltimas tres décadas que, de manera deliberada, buscaron la insercion en
mercados donde la economia coreana pueda competir a partir de ventajas
sustentadas en la creatividad y la innovacién, y no solamente en costos
o avances tecnoldgicos. Por otra parte, la agencia de la familia Lee, cuya
vision de negocios y la experiencia de generaciones pasadas ha sacado
provecho de las condiciones politicas e institucionales para desarrollar em-
prendimientos acordes a las oportunidades disponibles. EI conglomerado
CJ es producto de estos dos factores. Esto es, dado que las mercancias
relacionadas con las industrias culturales y del entretenimiento son clave
para el desarrollo de la ola coreana y potencia la imagen que se tiene del
pais en el mundo, se asume que ello aumenta su nivel de influencia y, por
lo tanto, es conveniente apoyarlas desde la politica publica. En ese sentido,
el desarrollo de CJ ha contribuido en la concepcién de un estilo de vida
atractivo que inspira al k-fandom en todo el mundo por medio de sus pro-
ductos, incluyendo los idols, que promueven un nuevo modelo de felicidad
Yy, en consecuencia, el consumo masivo de productos y servicios de las
multiples divisiones del conglomerado. La habilidad demostrada por este
para adaptarse y tomar ventaja de las circunstancias politicas y del merca-
do es lo que dicta la estrategia de integracion de negocios y de mercadeo.

La visién y la centralidad del liderazgo corporativo son fundamentales
en la agencia de un proceso de expansién y diversificacién; de esta forma,
en teorfa, las decisiones se toman con mayor rapidez y las estrategias
pueden disefiarse, comunicarse y ejecutarse de manera mas consistente,
lo mismo que los valores y componentes de identidad para gobernar la
conducta del personal en todos los niveles. El tipo de gobierno corporati-
vo de CJ se distingue por conservar la estructura jerarquizada tradicional
bajo el control de una sola familia, un rasgo comun en el modelo de nego-
cios de Corea del Sur.

La tercera y cuarta generacion de la familia Lee estd sumamente po-
sicionada en la estructura de poder por la posesidon de acciones en otras
empresas y que, con arreglos de inversién cruzada entre ellas y con la
empresa holding, mantiene la Ultima palabra en las decisiones estratégi-
cas de expansion y reordenamiento del conglomerado. No obstante, la
organizacién ha logrado empoderar a sus directivos, managers y traba-
jadores bajo un sistema de corresponsabilidad que le permite imprimir el
dinamismo y la creatividad que la competencia exige para sobrevivir en el
mercado global. Esta curiosa combinacion de verticalidad y horizontali-
dad ha funcionado porgue, como sefialan Hwang y Seo (2000), la cultura
corporativa coreana subraya el deber con la comunidad de agentes inte-
resados y no solo por las preferencias de sus accionistas. De esta forma,
el poder vertical y la cohesién de su fuerza laboral permite planificar para
el largo plazo en lugar de someterse a la dictadura de los accionistas que
suele ser cortoplacista. De cualquier forma, el grupo CJ es relativamente
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sano en sus finanzas y con rendimientos razonables, por lo que no es co-
mun encontrar protestas significativas entre inversionistas.

El modelo de desarrollo corporativo en Corea del Sur causa admira-
cién en occidente por ser un ejemplo de éxito, especialmente cuando se
observan casos individuales como Samsung y Hyundai. El grupo CheilJe-
dang es parte de ese sistema y, como tal, comparte varias de las virtudes
y defectos con sus pares. El andlisis elaborado en este articulo demuestra
que, aunque las historias se entretejen en contextos y marcos institucio-
nales comunes, es posible distinguir casos especificos que aportan lec-
ciones sobre la diversidad y la agencia en la formacién de capacidades no
solo para sobrevivir en la competencia global, sino también para ocupar
posiciones de liderazgo.
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g&ﬁ:ﬂgca@degﬁ&tju.co The Belt and Road Initiative (BRI)is an international cooperation project
proposed and led by China, where it seeks to promote its social, commer-
cial and economic development with stakeholders through the implemen-
tation of a strong and effective foreign policy and the creation of bilateral
agreements between China and other countries. “Through policy coor-
dination, the IFR seeks to expand shared interests and reach multi-level
cooperation agreements” (Dunford & Liu, 2019), allowing the flow of in-
vestments and financial loans to initiate the construction of large infra-
structure projects, establishing a more interconnected world with China
at the center. All these infrastructure and development plans are accom-
panied by a strong Chinese foreign policy with the objective of obtaining
the greatest possible expansion and scope to enable its economic de-
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velopment, increase its global influence and facilitate its trade flows, and
which have already been underway for several years. During the 1970s,
China was working on a two-stage economic modernization process. The
first stage is known as “Welcoming”, which sought to promote innovation
and entrepreneurship within China. However, it is particularly interesting to
analyze the second stage known as the “Exit” strategy. This policy, bornin
1999 due to the Asian financial crisis, sought to promote foreign direct in-
vestment in the countries of the region to support international trade and
business. During this period, China began to consider moving production
abroad to seek benefits in terms of costs, opening new markets and ac-
quiring technology and foreign currency, which would be enhanced after
China’s entry into the World Trade Organization (WTO) in 2001 and the
effective launch of the internationalization process for Chinese companies
in 2008 with the change in investment policies.

Keywords

China, Investment, Infrastructure, Development, International coopera-
tion, Financial loans, Foreign policy, Trade, Transportation, Credits, Debts

Resumen

La Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR)es un proyecto de cooperacion
internacional propuesto y liderado por China, en donde busca promover
su desarrollo social, comercial y econémico con los actores involucrados,
a través de la implementacion de una politica exterior fuerte y efectiva y
la creacion de acuerdos bilaterales entre China y otros paises. “Mediante
la coordinacién de politicas, el IFR busca ampliar los intereses compar-
tidos y llegar a acuerdos de cooperacion en multiples niveles” (Dunford
& Liu, 2019), permitiendo el flujo de inversiones y préstamos financieros
para iniciar la construccién de grandes proyectos de infraestructura, es-
tableciendo un mundo mas interconectado con China como centro. To-
dos estos planes de infraestructura y desarrollo van acompafiados de una
fuerte politica exterior china con el objetivo de obtener la mayor expansion
posible y un alcance que permita su desarrollo econdémico, aumentar su
influencia global y facilitar sus flujos comerciales, y que ya se han puesto
en marcha desde hace varios afios. Durante la década de los 70, China
estaba trabajando en un proceso de modernizacién econémica en dos
etapas. La primera etapa se conoce como “Acogida”, que buscaba promo-
ver la innovacion y el espiritu empresarial dentro de China. Sin embargo,
resulta particularmente interesante analizar la segunda etapa conocida
como estrategia de “Salida”. Esta politica, nacida en 1999 debido a la crisis
financiera asidtica, buscaba promover la inversion extranjera directa en los
paises de la region para apoyar el comercio y los negocios internacionales.
Durante ese periodo, China empezd a considerar el traslado de la produc-
cion al extranjero con el fin de buscar beneficios en términos de costos,
apertura de nuevos mercados y adquisicion de tecnologia y divisas, los
cuales se verfan potencializados tras la entrada de China a la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) en 2001 y el lanzamiento efectivo de del
proceso de internacionalizacion para las empresas chinas en el 2008 con
el cambio en las politicas de inversion.

Palabras clave

China, Inversion, Infraestructura, Desarrollo, Cooperacion internacio-
nal, Préstamos financieros, Politica exterior, Comercio, Transporte, Cré-
ditos, Deudas
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China has had unprecedented exponential growth in recent decades
that has positioned it as the second-largest economy in the world today.
However, this growth has slowed in recent years, creating obstacles to
China’s development. This is due to production overcapacity and export
deceleration, and these factors will be explained, together with their im-
plications, throughout this article. To deal with these issues, China created
the Belt and Road initiative (BRI). The country plans to use this to expand
its geopolitical and commercial power and influence, ensuring the interna-
tional flow of goods and services and boosting its economic growth. How-
ever, will this strategy be effective and capable of overcoming obstacles
like uncertainty and the objections brought by the international players
that play a role on the world trade stage.

The BRI is an international cooperation project led by China that aims
to promote its social, commercial, and economic development with the ac-
tors involved therein, by implementing a strong and effective foreign policy
and creating bilateral agreements between China and other countries. “By
policy coordination, the BRI seeks to expand shared interests and arrive at
multi-level cooperation agreements” (Dunford & Liu, 2019) enabling flows
of investments and financial loans for building large infrastructure projects,
creating a more interconnected world with China at its center.

The BRI introduction began with a visit by Chinese president Xi Jinping
to Kazakhstan in 2013, where the Silk Road Economic Belt was proposed
as an initiative to generate regional economic cooperation. That same
year, in Indonesia, President Xi introduced the 21st Century Maritime Silk
Road plan. Together, these two proposals shaped what is now knowns as
the Belt and Road Initiative, which is a priority for Chinese foreign policy
in the years to come. “In November 2013, this Initiative was written into
the comprehensive reform blueprint adopted by the Party leadership as
a key policy priority before 2020” (YiPing, 2016). To date, many of the
projects have already begun, and some of them have been completed.
Most of these projects are located in developing countries and include
seaports, oil pipelines, gas pipelines, highways, power plants, and other
infrastructure projects that are key to promoting trade and development
in the region. “With key areas of economic cooperation including transport
infrastructure, energy, and industrial cooperation” (Cheng, 2016).

All these infrastructure and development plans go hand in hand with
a strong Chinese foreign policy — already implemented for several years —
that pursues the greatest possible expansion and has a scope to enable
its economic development, allow it to increase its global influence, and
facilitate its trade issues. During the 1970s, China worked on a two-stage
economic modernization process. The first stage was known as “Welcom-
ing in” and it sought to promote innovation and entrepreneurship within
China. However, of more interest here is the second stage known as the
“Going out” strategy. This policy, born in 1999 as a result of the Asian fi-
nancial crisis, sought to promote foreign direct investment in countries in
the region to support international business and trade. During that time,
China began considering that moving production abroad could bring great
benefits related to costs, opening new markets, and acquiring technology
and foreign currency. “Surplus capital intended to deepen access to for-
eign markets, natural resources and advanced technology, bringing about
additional growth and stabilization” (The Diplomatic Courier, 2021). Then,
in 2001, with China’s accession to the world trade organization, the Going
Out strategy was formalized as one of the main objectives of China’s mod-
ernization process. The government pressured companies to increase
their foreign investment, acquiring resources and increasing competitive
capabilities in foreign markets “to make direct investment in these coun-
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tries, thereby securing the supply of resources, especially in the natural
resource sector” (Cheng, 2016).

Since then, the Chinese diplomatic services have assisted companies
in their foreign investment processes and in dealing with local laws. The
government has granted extensive financial aid to such companies, low-
ered barriers to exports, and provided machinery and equipment to en-
sure success abroad. These measures have been frowned upon by many
different members of the World Trade Organization who have criticized
China’s unfair competition, but the gains made outweigh the complaints
by those members as its FDI increased significantly, and it moved up on
global investment and capital export rankings. “Outward FDI rose dramat-
ically in subsequent years. China moved to the front ranks of large global
investors, transforming itself from a major exporter of goods into a major
exporter of capital”. (The Diplomatic Courier, 2021).

The Chinese economy has experienced enormous economic growth
in recent decades, which persists today. “China is the third-largest coun-
try in the world with the fastest-developing economy” (Xin, Hoi, Tsan &
Jhiu, 2019). This growth is attributed to high production levels and large
export capacities, among others, due to low labor costs and economies
of scale. However, China has recently undergone an economic slowdown,
which has brought with it overproduction that is harder to trade with the
country’s current export capacities. “After more than 30 years of remark-
ably fast economic growth, China’s economy has slowed in recent years.
The country has a high rate of overcapacity in the manufacturing sector”
(LinHui, Dan, Haixia & Futao, 2020). Added to this, the temporary or per-
manent import infrastructure of some of its trading partners are not in
conditions to generate efficient trade, allow the entry of large volumes of
goods, and transport them to their final destinations.

Considering this problem, and analyzing and studying the factors that
impact China’s commercial activities and have caused the slowdown of
the country’s export process, the authorities have made export issues into
a primary focus and pillar for continued economic growth. “Expanding ex-
ports, is thought to be one of the most effective and immediate ways
to sustain the country’s further economic growth” (LinHui, Dan, Haixia &
Futao, 2020). From this perspective, the BRI becomes an important strat-
egy where China can invest its resources to ensure its continued econo-
my growth based on large-scale commercial activities. The considerable
number of projects in which China participates at a regional and global
level will serve to create a more effective and efficient trade system that
favors Chinese interests and connects it to current and potential trade
partners, increasing its importance as an indispensable and influential
player in the international market.

China’s export needs are not the only factor that plays a fundamen-
tal role in the creation of the BRI. In recent years, China has increased its
consumption of the imported resources it requires to maintain its massive
production, namely raw materials and energy. “China is also increasingly
dependent on imported energy and raw materials” (Dunford & Liu, 2019).
The authorities know these resources will play a fundamental role in the
country’s future growth and that they must be secured by different means
including bilateral agreements with countries that can serve as ongoing
suppliers to satisfy Chinese needs. Thus, many of the infrastructure plans
under the BRI consist of constructions and plans to ensure coal, gas, and
oil transportation. “China’s resource dependencies require it to develop and
diversify resource and energy sources and routes” (Dunford & Liu, 2019).

One of the main issues with the acquisition of these commodities is that
they are found in areas that represent a high risk to the flow of resourc-
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es or that lack the adequate infrastructure to ensure their most efficient
transportation. Another problem is related international relations issues
that China has with certain trading partners that prevent it from obtaining
resources required by production systems in China and for the country’s
upkeep, a situation that has already started. In recent weeks, China began
experiencing energy shortages due to a lack of imported coal and dete-
riorating relations with countries like Australia. “China needs to bolster its
coal supply to avoid an economic slowdown this quarter, but Beijing’s icy
relations with Australia could make that difficult” (CNBC, 2021).

These problems or difficulties are of recent date. China has experi-
enced uninterrupted economic growth over the past decades, and this
has continued, but its acceleration has been significantly reduced, to the
point it is considered a problem by the Chinese government. The unin-
terrupted growth of the Chinese economy was strongly impacted by
the country’s accession to the World Trade Organization in 2001, which
brought the country new trading opportunities and increased its commer-
cial expansion globally, making it the world’s largest exporter today.
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During the first decade after China entered the World Trade Organi-
zation, the country’s economy was characterized by exponential growth
until the financial crisis of 2008. Although the country recovered rapidly
from the crisis, its economy began experiencing a slowdown in its trade
situation, specifically related to its export status. Although the value of the
country’s exports has continued growing in recent years, it has done so
at a slower rate than needed to maintain optimal growth rates that satisfy
the state’s objectives.
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The following graphs also suggest a strong direct relationship between
China’s economic growth and the percentage of the Gross Domestic
Product occupied by exports. As time pass and exports have begun rep-
resenting a lower percentage of GDP, the country’s economic growth has
slowed to a similar extend, following a decelerating export growth trend.
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Source: World Bank National Accounts data, and OECD National Accounts data files
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This is why the Chinese government has defined exports as a fun-
damental pillar of the country’s growth and to avoid economic stagna-
tion. With the BRI and its multiple cooperation agreements, China aims
to increase trade flows and increase annual growth rates. It believes that
investment and loans to improve the performance of the trade in goods in
countries under the BRI will increase the integration required by its econ-
omy. “The signing of such agreements between China and BRI country
deepens economic integration by some 30% with reference to trade flows”
(Johnston, 2018). Based on its results to date, it seems to be meeting
its high expectations, with the plan obtaining extensive global coverage
and significant production levels. “According to this narrow identification,
this Initiative reaches at least 60 countries, which account for 64% of the
world population (4.4 billion people) and 30% of global GDP ($21 trillion)”
(Huang, 2016).

To finance the BRI, the Chinese government has been supported by
large Chinese entities known as policy banks. These institutions grant of
credits, funds, and debt for developing contracts and investments both
inside China and overseas. Throughout their existence, these institutions
have worked with the Chinese authorities, many different countries, and
entities such as the World Bank on international financial cooperation is-
sues. The first and potentially the most important policy bank for this ini-
tiative is the Export-Import Bank of China (Exim Bank). This institution is
responsible for promoting Chinese foreign policy specifically on industry,
foreign trade, economy, and foreign investment, “including concessional
lending, to improve the efficiency with which China’s aid can promote Chi-
na's exports at the same time as helping reputable Chinese enterprises
to increase the development capacity of developing countries” (Johnston,
2018). The other entity is the Chinese Development Bank, which performs
activities similar to the Exim Bank, but with a greater field of action that
influences any aspect related to the country’s economic development pol-
icies, both in commercial arenas and several other sectors of the country.
These policy banks have expanded China’s lending capabilities both do-
mestically and in other developing countries, and the improvement of trade
channels is one of their main fields of action. “The Export-Import Bank of
China (Exim Bank) and China Development Bank, were set up to enable the
related domestic concessional lending agenda”. (Johnston, 2018).

Considering that these entities are organizations that existed prior to
the creation of the BRI and do not specifically respond to the initiative’s
more complex requirements, the Chinese government created the Asian
Infrastructure Investment Bank (AllB). The initiative was introduced in
2013 during President Xi's visit to Indonesia and was announced in con-
junction with the “21st Century Maritime Silk Road” plan, which covers
the maritime routes generally included under the BRI. The AlIB is another
institution that grants loans and credits with very low interest rates for
infrastructure and investment development projects throughout Asia and
other countries of the world. “As a multilateral development bank focused
on developing Asia, but with members from all over the world, our invest-
ments in infrastructure and other productive sectors seek to foster sus-
tainable economic development, create wealth and improve infrastructure
connectivity” (AlIB, 2021). The Asian Infrastructure Investment Bank has
therefore served as a necessary, driving tool for BRI implementation. This
entity has functioned as a bridge between China and other countries that
seek economic support and cannot meet the requirements and regula-
tions imposed by other organizations that provide financial resources like
the World Bank or the International Monetary Fund. Another important in-
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ternational actor in China’s trade expansion plan, in terms of dealing with
regional issues, is the Asia Pacific Economic Cooperation Forum (APEC).
The Chinese government has negotiated directly with this entity, as most
of its members are major trading partners of China and several of them
have embarked on infrastructure projects under the BRI umbrella. In 2020,
Chinese exports to APEC countries were 62.7% of all Chinese exports
(ITC, 2021).

Many projects are being considered to connect various sub-regions,
including high-speed railroads, oil and gas pipelines, and telecom and
electrical infrastructure. Chinese institutions, including the Silk Road Fund,
the China Development Bank (CDB), and many Chinese companies will
probably make large investments to complement funding provided by in-
ternational organizations like the AlIB, the BRICS New Development Bank,
and even the World Bank and the Asian Development Bank (YiPing, 2016).

As a result of all these interactions between the Chinese state and
Chinese entities and countries inside and outside the region, Chinese
trade will benefit from the BRI as it expands and improves trade routes
along which the country exchanges goods and services, enabling its busi-
ness partners to increase trade with China and, subsequently, with other
states, considering that many of them are developing countries that do
not have the economic and structural capacities required for optimal trade
flows, or do not receive the support their require from institutions like the
World Bank or the International Monetary Fund as they have low credit
ratings or do not have the capacity or the determination to meet the re-
quirements these entities impose to receive financial aid.

A strong Chinese foreign policy, which promotes trade as the center of
diplomatic relations and creates an environment of cooperation, aims to
increase trade. “The purpose of all these is to provide policy support for
cooperation in large projects through sufficient exchanges about devel-
opment strategies, action plans and concrete measures” (YiPing, 2016).
By creating cooperation agreements, eliminating tariffs, increasing export
and import capacities, creating opportunities for different industries, and
concluding investment treaties, China could increase its export capacity
to maintain the production required for the optimal growth of the coun-
try’s economy while developing an interconnected system of states with
common objectives and characteristics that can benefit from the alliances
established during BRI development in terms of governance and interna-
tional relations. “The Initiative intends to create a multitier inter-govern-
mental mechanism for macro-policy dialogues, deepen shared interest,
reach new consensus and promote political trust” (YiPing, 2016).

The BRI also serves as a tool to position China as a central actor on the
global stage arena, moving the center of trade power from the West to the
Asian country, and making it even more important as the world’s leading
exporter. “The B&R Initiative has significantly expanded China’s export po-
tential to B&R countries compared with the world’s top trading countries”
(LinHui, Dan, Haixia & Futao, 2020). It also aims to reduce transportation
costs and times through infrastructure improvements to trade routes and
benefits under multiple agreements concluded with different countries.
These will end up benefiting Chinese producers and increasing sales of
manufactured goods, making them more attractive and commercial. “The
BRI will also reduce shipping times — and ultimately trade costs — not only
between BRI countries but also potentially between country-pairs that are
not part of the Initiative” (Soyres, Mulabdic, Murray, Rocha & Ruta, 2019).
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However, the initiative also creates certain complications. China’s coop-
eration for these large infrastructure projects is mainly through financing and
loans at very low-interest rates for countries, most of which have low credit
ratings due to corruption, political instability, insecurity, and other elements
that make the repayment of financial support uncertain to a degree. “Chi-
na’s interest rates are not high, as China lends to states with low investment
ratings” (Dunford & Liu, 2019). Loan repayments are conditioned, in part, by
each country’s political and economic situation. Abrupt changes in these
country’s systems could lead to agreements being renegotiated, creating
uncertain scenarios that could represent a risk for Chinese investments. “Re-
payment difficulties arise, and if new governments are elected in countries
with multi-party systems, China renegotiates loan repayment terms. Inter-
est-free loans are sometimes written off” (Dunford & Liu, 2019). Cases like
a port in Sri Lanka have generated strong debates due to the country’s im-
possibility of paying the debt, and as a result Chinese state companies have
taken administrative and commercial control of the port for 99 years, which
has brought a raft of criticism from local and international entities.

China’s large investments around the world, especially in countries
with unstable economic and political conditions, represent a great risk,
raising the question of the degree to which China will allow itself to inter-
fere in these country’s internal affairs, considering the consequences of
such a controversial decision. Although the benefits of connecting China
with secure sources of future supply are very high, China’s intervention
in these countries to maintain stability will be difficult and extensively
questioned by international bodies as well as by Chinese foreign policy
principles. “Traditionally, Chinese foreign policy follows the principle of not
interfering in other countries’ domestic affairs. It is not yet clear if politics
can stay completely out of the game of international economic coopera-
tion” (Huang, 2016).

Since its creation, the BRI initiative has been extensively criticized,
mainly by Western powers that see it as a Chinese instrument to expand
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their power and influence through high-risk debts, a strategy known as
“debt diplomacy”. This Chinese expansion has been viewed as a challenge
by current world powers as endangers their dominant position in the world
market. These countries are reluctant to accept policy and development
models that differ from those generally accepted by the West. Obstacles
and criticism from countries like the United States are to be expected
and have been endorsed by other international players. “Countries that
choose non-western development paths are held to challenge their se-
curity and interests and compete unfairly and are pressurized to adopt
contemporary Western social models” (Dunford & Liu, 2019). Major pow-
ers that oppose to China’s intentions have decided to respond to the BRI
by launching a joint alternative that conforms to Western and democratic
values in countries like Canada, France, Germany, Italy, Japan, the UK, and
the United States. “It is the first collective attempt of major democracies
to craft a sustainable and targeted alternative to the BRI and to address
the challenges it poses to the rules-based international order” (Grieger,
2021). This agreement, reached at the 2021 G7 Summit and known as
the ‘Build Back Better World’ (B3W) initiative, intends to develop a plan for
2035, targeting over 40 trillion US dollars in infrastructure developments
in high-income and middle-income countries.

Based on an analysis of the benefits obtained by China and the other
participating companies from the development of the BRI, and considering
the strong criticism from international actors, who have expressed their
dissatisfaction with China’s intentions and mode of operation, | believe
the BRI has significantly positive impact that counteract and outweigh
the criticism from its main opponents in the international system, and that
it serves as an instrument to improve trade strategies and promote the
growth of China’s economy while providing development opportunities for
the countries involved. This initiative is proving to be successful in the
region and its results can currently be measured by means of completed
projects that have realized the growth in China’s commercial relations with
its partners. “the trade between China with the Belt and Road countries
experienced a rapid growth in 2017” (Xin, Hoi, Tsan & Jhiu, 2019).

This initiative intends to both increase China’s export capacity and ex-
pand its influence in regions of the world where the West has played a sig-
nificant role. China has become positioned as a primary global economic
entity, and the BRI shows how many countries are open to seeking and
negotiating agreements that will allow them to increase their growth, sup-
ported by a Chinese initiative to seek development, trade, and investment
opportunities. “China’s intention is clear — to assert greater influence on
international economic governance, starting from a specific regional trade
and investment initiative” (Huang, 2016).

| also think the initiative generates uncertainty because of the invest-
ment risks and instability in the participating countries as well as the criti-
cism from and clashes with certain major world powers. However, | believe
that a lot of the opposition from these powers is due to their suspicions
and precautions related to the expansion of China’s influence around the
world. China’s government continues promoting the BRI because of its
benefits for the country in terms of trade and ensuring resources and raw
materials for its future. The benefits that developing middle or low income
countries can obtain are greater than an alternative scenario where the BRI
does not exist and where these countries would have to resort to inter-
national entities with elevated requirements for granting credits, loans, or
debt, which many of these states would find very difficult to comply with,
given their economic and political circumstances. Many countries would
thus lose the opportunity to develop commercially. | think that, for China to



56

MAP | REVISTA MUNDO ASIA PACIFICO | Vol. 11, No. 20

achieve the purpose of the BRI —increasing China’s trade flows with other
countries and promoting its influence around the world — it should seek
mediation with opposing powers, involving countries like the United States
or members of the European Union in dialogue and cooperation to create
a scenario aligned with the commercial interests of all those involved. This
would enable establishment of a common framework for action that will
ultimately allow obtaining financial resources for developing the projects

req

uired for a more inclusive and interconnected global trade.
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Egresado Universidad Nacional La industria 4.0, con mayor aplicacién en los paises mas desarrollo, es
pmorenomejia@gmail.com relevante en el mundo tecnoldgico de hoy y se ha convertido en un pilar
significativo para la busqueda del crecimiento en los procesos. También
en la agricultura esta forma de industria ha tomado peso, y estd mas pre-

Ludwig Clemente Diaz Leon sente en los procesos de cultivos, mejorando la eficiencia en la produc-
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les ha permitido tener mayor produccion de cereal por hectarea; esto es
contrario a lo que sucede en Colombia, donde solo se producen 3.076
toneladas anuales. Este articulo analiza las condiciones de ambos paises,
en la busqueda de una transferencia de tecnologia japonesa a Colombia,
teniendo en cuenta las condiciones materiales, histéricas y sociales.
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Abstract

Industry 4.0 is very relevant in today’s technological world, being its
broadest application in countries with greater development, becoming a
significant pillar in the search for growth in processes. Within agriculture,
industry 4.0 has gained weight and has been more present in crop proces-
ses, improving production efficiency than it has been with rice production.
In Japan, the production of this is highly promoted in the search for new
technologies to increase the efficiency of the process, giving us greater
production of rice per hectare, the opposite being the one that can be
observed in Colombia. This article makes an analysis of the conditions of
both countries for a transfer of technologies between them, speaking not
only of material conditions, but also of history and social conditions.

Keywords

Industrialization, Industry 4.0, Colombia, Japan, Rice, Rice Cultivation,
Cultivation process, Agriculture, Agro Industries, Technologies, techniques.

Introduccion

La agricultura compromete el sustento alimenticio de toda la poblacion,
por eso es importante en el desarrollo de un pais, de ahi la necesidad de
que este sector se actualice con el fin de permitir un mejoramiento en la
produccién y productividad.

El crecimiento exponencial de la poblacién en las sociedades contem-
poraneas es un factor crucial para explicar la importancia del aumento de
produccién en el campo agricola (Cardenas & Vallejo, 2016).

En el mundo, uno de los sectores agricolas con mayor desarrollo, que
se caracteriza por su poca cantidad de hectareas de produccién y gran
productividad, es el del Japdn. Si bien en la actualidad este pais no esta
muy enfocado en la agricultura, la agroindustria solo generé 1,2% del PIB
per cépita en 2017 (ICEX, 2019), por su historia agricola tiene un sistema
muy avanzado que permite una gran productividad. La historia de los
cultivos en esta nacién ha sido principalmente la del arroz, por ser un
producto principal en su devenir, ya que tiene un papel histérico y cultural
significativo en el desarrollo japonés.

La produccién de arroz es tan importante en Japdn como en Colombia,
porque este producto agricola también tiene una fuerte presencia en la
dieta colombiana; sin embargo, la productividad en el cultivo es diferente.
Cabe anotar que histéricamente la cultura japonesa ha tenido una
dependencia del arroz como fuente de subsistencia de los ciudadanos en
los tiempos de crisis.

Este articulo busca comparar la historia del arroz en Japdn y Colombia
para identificar las condiciones actuales en cada pais e indagar el porqué
de las diferencias sustanciales en los panoramas en niveles de produccion.
A través de este estudio histérico y contemporaneo analizaremos sus
diferencias y qué procesos efectivos presenta la produccion de este
cereal en Japdn que puedan impactar la agricultura colombiana.

Industria 4.0

Lo que hoy consideramos industria 4.0 comprende diferentes técnicas
y tecnologias, presentes en la produccion actual (del Val Roman, 2016).

Es una transformacion significativa de toda la produccién industrial al fusionar
lo digital y las tecnologias de internet para la industria convencional. Las
opiniones estan divididas sobre el uso de términos de revolucion o evolucion.
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En Europa, el concepto se lanzd y cuenta con el respaldo de los programas
del gobierno de Alemania y empresas lideres como Siemens o Bosch. En
Estados Unidos, el enfoque a menudo llamado “Fabricacion inteligente” en
China discute el “Hecho en China 2025” y Japdn “Innovacion 25”. (Traduccion
libre, Stancioiu, 2017)

Esta industria 4.0, que domina en la actualidad, presenta un conjunto
de tecnologias basicas que desarrollan el nuevo modelo industrial. Estas
bases tecnoldgicas tienen como alma mater el internet movil y la comuni-
cacion M2M (Machine to Machine), fundamentos de lo que hoy conoce-
mos como |OT (Internet Of Things), que permite intercambiar informacion
entre sistemas y productos, capturar datos, coordinar sistemas y desple-
gar servicios remotos. Otra de esas tecnologias clave es la big data, que
permite identificar patrones e interdependencias a través del andlisis de
datos, encontrar ineficiencias e incluso predecir eventos futuros; esta se
complementa con el Cloud Computing, que hace posible el flujo masivo de
datos y analisis con una flexibilidad sin precedentes. La siguiente imagen
ilustra lo expuesto anteriormente (del Val Roman, 2016).

Figura 1. Industria 4.0

Fuente: Creacion propia.

Agroindustria 4.0

La industria 4.0 también se aplica a la agricultura, esto es lo que se
denomina agroindustria 4.0, que llega a cambiar la forma de cultivar, y
proyecta la implementacién de técnicas y tecnologias que buscan el apro-
vechamiento de recursos para obtener mejores resultados.

La agricultura 4.0, también conocida como la revolucién agraria del
siglo XXI, busca introducir nuevas configuraciones en los sistemas de
tratamiento, cultivo, recolecciény cuidado de las plantaciones, cambiando
la organizacién de los recursos y de los procesos. En este contexto, el
uso del internet se ha vuelto parte fundamental para la conexién entre
las personas y las maquinas, generando el uso de modelos basados en
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IA (Inteligencia Artificial) que permite a los sistemas de trabajo tomar
decisiones automatizadas, sin intermediacién humana. También se usan
los modelos de simulacién predictiva, tecnologia que permite planificar y
optimizar una cantidad considerable de recursos, mejorando el gasto y/o
distribucién de los productos agricolas.

Es muy importante aclarar que la nueva agro inteligente, mas conocida
como agricultura 4.0, no solo se enfoca en un dmbito de cultivo, sino que
abarca desde la creacion de la semilla usada, hasta el producto puesto a
disposicién del consumidor.

Agricultura de precision

La importancia de las nuevas tecnologias de la informacién en la forma
de produccién esta presente en la agricultura, un sector que en contextos
ha estado alejado de muchos avances, particularmente los de la industria.

Este sistema moderno en el sector agricola permite la recopilacion,
andlisis y manipulacion de informacion relacionada con diferentes factores
fundamentales para los cultivos. A través de esta informacién se obtiene
la capacidad de tomar decisiones que aumenten la produccién y reduzcan
la cantidad de recursos utilizados.

La adopcién de numerosas técnicas y herramientas tecnoldgicas que
permiten la recopilacién de informacién en vivo, generan la capacidad de
tomar diferentes decisiones en los cultivos en materia de su cuidado, op-
timizacion en la produccion, ordenamiento y un conocimiento mas pro-
fundo sobre todo el proceso en aras de hacerlo lo mas dindmico posible.
Debido a esto, el sistema genera un gran avance a la hora de gestionar los
factores que antes eran dificiles de adquirir por su dinamismo y comple-
jidad, estos factores pueden ser el suelo, el clima y la respuesta a ciertos
compuestos (Romero, Araque & Forero, 2008).

Japon
Historia del cultivo del arroz en Japon

En la cultura japonesa el término “Gokokuhojo”, que significa cinco gra-
nos, representa la prosperidad del pals. Este grupo de granos son los mas
cultivados: el mijo, el arroz, la cebada, el trigo y los frijoles (frijol rojo y
soya), es una agricultura basada en el policultivo, muy importante para la
subsistencia de los japoneses, en el que diversos productos coexisten en
armonia, y que cumple con los suplementos necesarios para la poblacion.

La idea de que la agricultura tradicional japonesa se basa solamente
en el arroz es asunto moderno. Segun Von Verschuer (2016), esta percep-
cion se debe a que los grandes textos administrativos del Japén medieval
daban un puesto importante al arroz con respecto a los impuestos y la
estructura social. Otros documentos dan a este cereal un puesto poco im-
portante dentro de la religion y la cultura ritual de la élite. Lo cierto es que
en la edad media japonesa, el arroz era importante para el diario vivir, pero
la carga impositiva llevaba a que muchos japoneses que no pertenecian a
la élite cultivaran otros cereales para su subsistencia, por eso no siempre
el arroz fue el cereal dominante en produccion y consumo: en ese periodo
no superaba el 25% de la dieta japonesa (Von Verschuer, 2016).

El arroz es el cultivo dominante en Japodn, posicion que se debe al de-
sarrollo de técnicas que potencian a este cereal, entre ellas la innovacion
técnica en sistemas de productividad y por los cambios en los impuestos
planteados por el Shogunato de Tokugawa (1543-1616). Estas legislacio-
nes del pasado permitieron un uso extensivo del cultivo del arroz entre la
poblacion japonesa del comun. (Von Verschuer, 2016).
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La popularizacién del cultivo del arroz en Japon inicié en la Restaura-
cion Meiji (1866-1870), que facilité la creacion de escuelas de agricultu-
ra 'y permitié que intelectuales e ingenieros europeos y estadounidenses
llegardn a la conclusién de que uno de los problemas principales de la
produccién de arroz en Japon era el mal uso de herramientas de arado.
Entre otros aprendizajes, reconocieron que el medio de produccién que
utilizaban hasta ese momento estaba disefiado para un terreno con indice
de aridez menor a 20, es decir terreno seco; caso contrario al terreno ja-
ponés, que es humedo; estas conclusiones ayudaron a adquirir un nuevo
modelo de produccién de arroz fundamentado en un cambio en las herra-
mientas de arado, que incrementd la produccién de arroz de forma signi-
ficativa a finales del siglo XIX, lo que generd un aumento hasta del 60% en
la importancia del mismo en la dieta japonesa (Linuma, 1969).

Durante el tiempo transcurrido a partir de 1945, Japdn empezd a com-
binar dos modelos de agricultura en uno, que renombrd como abanico de
pequefio tamafo del tipo asiatico. Este modelo facilitd la produccion de los
cultivos de arroz en el pais porque asigno terrenos a los inquilinos; ademas,
se involucrd en una economia de rapida industrializacion del tipo moderno,
generando un problema que no permitia el crecimiento equilibrado, ya que
se producia mas arroz del que se consumia. Este crecimiento lo determinan
deferentes factores, entre ellos, la importancia de la relacion hombre-tie-
rra, los territorios de cultivos donde se enfocaron en el sistema de tenencia
de tierras y los elementos humanos, como la mentalidad del agricultor.

Desde el punto de vista del crecimiento equilibrado se presentaron
dos épocas: la primera fue la Restauracion Meiji, que transcurrié desde
1868 hasta el inicio de la Primera Guerra Mundial, y un segundo periodo de
entreguerras, por la expansion de Japon, que generd un crecimiento des-
equilibrado tanto en produccion como en ingresos. Luego de esta época,
se menciona una reforma importante expresada en la siguiente cita de
Kimy Lee (2014).

Después de la segunda guerra mundial, el gobierno japonés llevé a cabo el
programa de reforma agraria por la Ley de Reforma de Tierras para asignar
tierras agricolas a los inquilinos. Como resultado, la proporcion del drea de
tierra de los inquilinos se redujo drasticamente al 9% en 1955 del 45% diez
afios antes en 1945. Esta reforma agraria hizo una contribucion significativa
no solo al aumento de la produccion agricola sino a la redistribucion de
ingresos entre los hogares agricolas y la estabilizacion de la sociedad rural.

Cultivo de Arroz

El cultivo del arroz en Japdn tiene una larga historia y sus practicas de
consumo y de produccion han evolucionado conforme el paso del tiempo.
Este producto, por su gran calidad, estuvo en manos de las ramas altas
de la jerarquia japonesa, pero luego paso a ser parte de la cultura popular,
pues como en muchos paises del mundo, tomd un lugar importante en la
dieta del pueblo.

La topografia japonesa da las condiciones para un desarrollo de la
agricultura. En el periodo Yayoi (300 a. C. - 250 d. C.) importaron cultivos
de arroz himedo, debido al clima templado, los abundantes monzones
y las grandes llanuras aluviales, que permitieron el desarrollo del primer
arroz en Japon. Esta forma de cultivo necesita sol abundante y fuentes de
agua para la irrigacion, ademas de un terreno muy plano, lo que requiere
mano de obra fuerte.

En 2009 Japdn tuvo alrededor de 1,64 millones de hectareas cultiva-
das, esta cifra ha ido disminuyendo de forma no sustancial; para 2018
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eran 1,59 millones de hectéreas cultivadas, lo que sigue siendo un nimero
grande en proporcion a las tierras de cultivos de Japdn, que son de 4,42
millones de hectdreas. 85% de las granjas cultivan arroz, lo que demuestra
su protagonismo en la agricultura japonesa (MAFF, 2019), como se vera
en la préxima imagen.

Figura 2. Area de plantacién de arroz en Japdn
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Estas hectareas de plantaciones de arroz tradicionalmente se agrupan
en pequefias unidades de produccién, permitiendo una forma de cultivo
familiar y cooperativa. Segun el Ministerio de Agricultura, Pesca y Silvi-
cultura de Japon (2019), durante 2018 se registrd un total de 1164.100 de
granjas comerciales, de las cuales 60% son fincas pequefias, con menos
de una hectarea de tierra para cultivar; de estas granjas solo 58.000 tienen
mas de cinco hectareas de cultivo, esto sin contar el drea de Hokkaido.

La prefectura de Hokkaido es bastante conocida por tener cultivos de
arroz extensivos, es una de las zonas donde se produce el mejor arroz y
en mayor cantidad, tiene en total cuarenta y cuatro granjas, cada una con
entre diez hectareas y treinta hectareas (MAFF, 2019).

Los cultivos de este grano estan organizados en cooperativas de cul-
tivadores, también conocidas como JA (Japan Agricultural), que les per-
mite correr muchas operaciones del mercado, tanto en su conexion con la
politica local como en la politica nacional. Estas cooperativas cuentan con
aproximadamente nueve millones de miembros, ejercen un gran poder en
el monopolio del comercio del arroz en Japdn y muchas de ellas cuentan
con diferentes servicios, como créditos, seguros, bienes raices e inclusive
agencias de viajes (Sham, Kobayashi, Matsumura & Alam, 2012).

El nimero de personas que emplea esta agroindustria es bajo, solo
llega a ocupar 3,3% de la poblacion japonesa. 60% de esta fuerza laboral
es masculina, aunque se intenta apoyar la inclusién y proteccion de mu-
jeres dentro de este campo de trabajo; adicionalmente, la mayoria de los
trabajadores son a medio tiempo, en un oficio que gracias a los adelantos
tecnoldgicos ya no es tan arduo como en otras épocas, lo que permite a
las personas dedicar tiempo a otras tareas (MAFF,2019).



63

MAP | REVISTA MUNDO ASIA PACIFICO | Vol. 11, No. 20

Colombia
Historia del cultivo del arroz

La historia de la agricultura en Colombia presenta un momento de de-
sconexion, que se da con la llegada de los europeos al continente america-
no, pues mucha parte de la agricultura tradicional precolombina se olvido,
solo queda la que practican los grupos indigenas nativos que existen en la
actualidad. Previo al arribo de los europeos, en América ya existian tanto
una variedad de arroz, como otros cultivos, pero con excepcién de algu-
nas tribus en la regién de la Amazonia, en general los pueblos nativos no
usaban mucho este cereal para el consumo. Asi que el arroz cultivado es
el que llevaron los europeos, si bien se desconoce exactamente quiénes
fueron los primeros en sembrar semillas (Bolafios & Esquivel, 2000).

A mediados del siglo veinte los cultivos de arroz no tenfan regulacién o
incentivos, y a través de la creacion de Fedearroz, en 1947, se buscé evitar
la intervencion del Estado en la economia arrocera, debido a los modelos
que se estaban imponiendo de politica de precios. Campesinos de diver-
sas partes de Tolima y Huila se unieron para consolidar esta asociacion,
que conformaron legalmente, y se reunieron con el Ministro de Agricultura
de 1949, Santiago Trujillo Gémez (Fedearroz, 2020).

En 2012 Fedearroz inicié la implementacion del proyecto Adopcion
Masiva de Tecnologias (AMTEC), este buscaba la adquisicion de nuevas
técnicas y tecnologias en el cultivo de arroz en Colombia, para aumentar el
rendimiento de los arrozales, y permitir asi la sostenibilidad de este sector
de la agroindustria. El proyecto comenzdé en dos zonas: el centro del norte
del Tolimay los llanos orientales en la zona de Pompeya, teniendo en cuenta
que en Colombia existen dos tipos de cultivos de arroz, secano y riego. El
secano se encuentra en la zona de los llanos orientales. El de riego, en la
zona andina de Tolima y Huila (Grupo Técnico Fedearroz - FNA, 2012). Este
programa AMTEC dejé grandes avances en el cultivo de arroz, tanto que,
en su segunda versién, aumentd el nimero de terrenos impactados.

Cultivo de Arroz

La historia del cultivo del arroz en Colombia presenta mdultiples enig-
mas, si bien se ha venido fortaleciendo como un producto de primera ne-
cesidad después de la conformacion de la Republica, lo cierto es que el
desarrollo de este cultivo no ha sido explorado lo suficiente por parte de
los historiadores en este pais.

Segun Fedearroz, la FAO indica que en la actualidad el arroz en Colom-
bia se mantiene en un buen indice de productividad, sin embargo, esta es
inferior a la de varios paises. Los cultivos de riego tienen mayor productivi-
dad, con cerca de 50% mas por hectarea que los secanos, el paddy riego
ocupa también el 76% de las hectareas de cultivo (Duque, Hernandez,
Ortiz & Toro, 2019).

En Colombia, muchas de las fincas de produccion de arroz explotan
extensiones amplias de terreno, en promedio las Unidades de Produccién
Agropecuaria (UPA) cosechan aproximadamente 15 hectareas cada una
(Fedearroz, 2019).
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Tabla 1. Numero areas cosechadas por unidad de produccién agropecuaria.

Area cosechada Area cosechada promedio

Sistema productivo Periodo UPA (ha) por UPA
Semestre 1 8.586 110.761 12,90
Riego
Semestre 2 11.007 146.801 13,34
Semestre 1 1.753 17.936 10,23
Secano mecanizado
Semestre 2 9.167 250.458 27,32
Semestre 1 10.339 128.698 12,45
Mecanizado total
Semestre 2 20.174 397.259 19,69
Secano Manual Anual 16.971 15.030 0,89

Fuente: Duque et al, 2019

La produccién del arroz en Colombia, entre 2000 y 2017, generd apro-
ximadamente 70.000 empleos, esto es casi 0,13 de personas por cada
hectdrea cultivada, dado que un trabajador puede hacer en promedio seis
hectéreas, esto varia dependiendo del tipo de cultivo, si es manual o me-
canizado, de riego o secano.

Figura 3.Em Ieosgenerados en el sector primario por el cultivo de arroz en
Colombia 2000-2017
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Proceso de cultivo del arroz en Colombia

El diagndstico es el principio fundamental de cultivo de cualquier tipo de
producto, es una actividad previa al inicio de la campafia y tiene como obje-
tivo analizar a través de regresion lineal los resultados de cultivos anteriores,
observar la eficiencia productiva y prepararse para el nuevo proceso.

El manejo de la agricultura que se conoce convencional ha estado pre-
sente en Colombia por una cantidad considerable de tiempo. Por su parte,
la agricultura de precision se usa en pequefia escala, pero no cubre todos
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los planos de un proceso de cultivo adecuado; por esta razon el pais cred
el proceso conocido como AMTEC 2015, aunque esta aun en fase piloto,
ofrece la implementacién de nuevas tecnologias para fortalecer el proce-
so y aumentar la eficiencia del cultivo del arroz (Grupo Técnico Fedearroz
- FNA, 2015).

Después de un correcto diagndstico, se hace un analisis de la tierra en
donde se busca cultivar, que incluye mapas de rendimiento, con obser-
vacion de la variabilidad espacial y temporal y los componentes del suelo
tanto fisicos como quimicos. El objetivo es identificar qué tan capacitado
estd el terreno para el cultivo.

El proceso continla en sistema convencional, que establece como pri-
mera medida la nivelacion del terreno en una graduacion cercana a cero
y que permita hacer tablas de quince hectéreas. El arado se hace de ma-
nera manual usando cultivador de ganchos o una aradora, en caso de
disponer de ella (TvAgro, 2016).

La siembra puede hacerse por voleo, a mano, con maquina o por avion,
y se realiza cuando el lodo se ha asentado en el fondo del agua, buscan-
do una distribucién homogénea de las semillas en el terreno de 140-180
kg de semilla por hectdrea. En la siembra se busca que el terreno esté
inundado cinco centimetros de altura, si el arroz no nace se aumenta la
inundacién de diez a quince centimetros, para forzar la germinacion; sin
embargo, este proceso pone en riesgo de la pérdida de parcelas comple-
tas, ya que este se ahila (TvAgro, 2016).

En el tema del riego es importante tener en cuenta que es uno de los
factores donde la tecnologia puede ser el punto focal para mejorar la efi-
ciencia y disminuir los gastos, para eso se analizaron diferentes consejos
buscando ese plus de eficiencia, como construccién de reservorios para
etapas de sequfa, mantenimiento de los canales para evitar la sedimen-
tacién de los mismos, determinar el agua para riego y salida, entre otros
puntos claves para mejorar el rendimiento. Para el constante andlisis de
los terrenos se usa una lanza con lectura manométrica que recoge datos.

Luego se espera el proceso de germinacion, donde lo principal es es-
tar pendiente del riego (manual) y la aplicacion de los herbicidas y/o pes-
ticidas. Estos normalmente se esparcen de manera manual o por riego
aéreo. Vale anotar que la preparacion de terrenos es, en la mayoria de los
casos, de caracter manual y sin una medida establecida (Grupo Técnico
Fedearroz — FNA, 2015).

Aprendizajes de Japon con aplicaciones
para Colombia
Japon, Colombia y el arroz

Desde hace mas de tres mil afios Japdn ha tenido el arroz como pro-
ducto principal en su canasta familiar, se ha arraigado a su cultura con el
paso del tiempo, ya sea por conflictos o crisis en los que ha sido un apoyo
fundamental para la seguridad alimentaria de la poblacidn; es un producto
relativamente simple de cultivar y con demandas climaticas y nutriciona-
les aptas para la escasez en la tierra del sol naciente. En Colombia, por
otro lado, el arroz es un misterio, ya que sus primeros cultivos no tienen
un periodo exacto, pues solo hay registro de su cultivo a mediados de la
época colonial por religiosos, es un producto que solo toma importancia
en la cultura colombiana a finales del siglo XIX y su cultivo a gran escala
apenas llega en 1936, con la llamada Fiebre del Arroz.

La historia del cultivo del arroz es diferente, esto no solo en relacion
con la geografia, sino también con aspectos econémicos. La importancia
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de la produccion de cualquier producto en un pais tiene que ver con como
estan organizados estos productores: en el caso colombiano la tenencia
de la tierra siempre ha sido cooptada por pocos, a diferencia de Japodn,
que tuvo una redistribucion de tierras después de la Segunda Guerra
Mundial. Dicho evento permitié que muchos agricultores contaran con
pequenas granjas para trabajarlas, 1o que crea en la actualidad una gran
diferencia en las formas de manejo de cultivo del arroz.

Eficiencia de los cultivos de arroz

En la comparacion entre Colombia y Japdn, en términos de cantidad
de arroz producido, las estadisticas muestran que la produccién promedio
de arroz es mayor en Japon: segun el numero de hectareas que cultivan,
alli se produce anualmente casi un 32% mas. En la tabla 2 vemos que
Colombia ha aumentado su productividad pero continda muy rezagado
frente a Japon.

Tabla 2. Areas cosechadas y produccién de arroz, Japén y Colombia

Colombia

Areas cosechadas de | Produccién de Arroz | Areas cosechadas de | Produccién de  Arroz

arroz (Ha) (miles de toneladas) arroz (Ha) (miles de toneladas)
2010 1.628.000 10.604 482.297 1.988
201 1.576.000 10.500 507.709 2.010
2012 1.581.000 10.654 482198 2.318
2013 1.599.000 10.758 520.337 1.997
2014 1.575.000 10.549 461.273 2.207
2015 1.506.000 9.986 510.897 2.489
2016 1.479.000 10.055 570.432 3.059
2017 1.466.000 9.780 597.255 2.989
2018 1.462.027 9.759 605.638 3.039
2019 1.459.116 9.744 611.757 3.076

Fuente: Passport, 2020

Observamos que hasta el afio 2019, Japdn ha disminuido sus hecta-
reas, pero ha aumentado su productividad, a diferencia de Colombia, que
aumenta sus hectdreas pero no logra un gran aumento de las toneladas
cosechadas, asi devela el estancamiento en su productividad.

Proceso del cultivo del arroz

En ambos paises se siguen procesos de cultivos estandar que, en
términos generales, hacen referencia a tres fases, las cuales son: siem-
bra, produccion y recoleccion. En la siembra, como se puede observar en
las descripciones anteriores, se muestra a Colombia en un statu quo sin
implementacién eficiente de la maquinaria, con un proceso de sembra-
do manual, y preparacion de tierra sin el apoyo de medios tecnoldgicos
constantes y sin distribucion regular en todos las zonas de cultivo. Por
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el contrario, Japdn tiene un sistema mucho mas puntualizado para todos
los terrenos de cultivo a través del pais, con sembrado bajo un sistema
automatico compuesto por dos elementos: la generacién de plantulas y/o
preparacién de cajas de cultivo y la plantacién de estas en el terreno a tra-
vés del uso de trasplantadoras, maquinaria que también prepara los culti-
vos con pesticidas y que disminuye su gasto y el tiempo de germinacion.
La distribucién correcta que realiza la trasplantadora, permite alcanzar un
mayor nimero de plantacion por hectarea (EuroNews, 2019).

El proceso de produccién de ambos solo se diferencia por factores
como la demografia y la geografia del terreno, también tienen una gran
diferencia en el andlisis de tierras. En este lapso, que tiende a rondar entre
los 120 y 150 dias correspondientemente, los datos de riego, nutrientes
y pesticidas son una batalla diaria para no perder cosechas y ofrecer un
producto de calidad. Estos andlisis se diferencian en el apoyo en tecno-
logia en cada pais; en Colombia se usa instrumentacion convencional
para estudiar la tierra y la humedad, a través de una punta de hierro y un
medidor manométrico que arrojan resultados que deben continuar a lo
largo del proceso de estudio. Por otro lado, Japdn cuenta con sensores
ubicados en tiempo real en los cultivos, conocidos como E — Kakashi, los
cuales, a través de un QR, ofrecen en tiempo real los indices de todos los
elementos implicados en el cultivo; ademas, tienen un sistema automati-
zado de riego a través de canales que estan directamente conectados a
los sensores y activados de manera automatica.

Por Ultimo, esté el proceso de recoleccion, que en términos generales,
tiene una diferencia importante relacionada con la tecnologia: en Colom-
bia se hace mayoritariamente a mano; por su parte, Japén lo hace en ma-
quinas de recoleccién de primer nivel.

Es importante resaltar que la diferencia entre ambos paises radica en
dos puntos concretos, observados a través del analisis de ambos proce-
sos: primero, la brecha tecnoldgica que facilita los procesos y por consi-
guiente lo mejora, y, segundo, un sistema o proceso estandar que permite
seguir una misma concepcion.

Prospectos del futuro del arroz en
Colombia

En 2020 Colombia tuvo varios programas orientados a la produccién
de arroz, los cuales buscan acercar los procesos a los de paises como
Japdn, con el uso de nuevas tecnologias para aumentar la eficiencia de
produccién y equiparlas con paises de primer nivel. AMTEC 2020 es uno
de estos programas piloto.

El modelo de adopcién masiva de tecnologia (AMTEC) pretende transferir en
forma continua la tecnologia sobre el manejo integrado del cultivo de arroz,
mediante la integraciéon de todos los actores (productores, extensionistas,
investigadores, entidades oficiales) en un esfuerzo conjunto, que permita
generar cambios en el sistema, involucrando a las instituciones relacionadas
y a los grupos del sector. La busqueda de nuevas alternativas de produccion
o el mejoramiento de las practicas actuales, permitiran obtener mayores
beneficios a menores costos, siendo rentables, competitivos y permanentes
en el negocio. (Grupo Técnico Fedearroz - FNA, 2015).

Colombia es un pais en desarrollo, con un gran potencial en muchos
sectores de la industria que no ha sabido explotar, es importante observar
estos factores que los diferencian de otros paises con un grado mayor de
desarrollo, para buscar el crecimiento de este centrandose en los proble-
mas o vacios que se perciben. Asi, como puede observarse en AMTEC
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2020y en este articulo, las diferencias profundizan en dos puntos, tecno-
logfa e historia, pilares fundamentales que hacen a cada pais Unico.

A pesar de que no sea posible generar una cultura a través del arroz
en Colombia, sf es factible establecer un proceso mas estandarizado y
de alta tecnologia buscando la mejora del proceso del arroz, para lograr
mejor eficiencia en los recursos y un producto de alta calidad.

Este aumento y mejora de nuestra instrumentacion ya ha sido latente
con los intercambios de tecnologia presentes entre ambos paises, pode-
mos verlo de cerca en la localidad de Saldafia en Colombia, donde espe-
cialistas colombianos y japoneses estdn desarrollando y probando nuevos
tipos de arroz mas resistentes a la sequia y las plagas. Este proyecto es una
unién de la compafifa japonesa PS Solutions y la JICA (cooperacién interna-
cional de Japdn), que busca apoyar a Colombia en su agricultura y al mismo
tiempo dar a conocer su tecnologia, el sistema E-Kakashi, que se define
como “una aplicacion y el internet de las cosas para monitorizar las condi-
ciones del terreno, como la temperatura y la humedad” (EuroNews, 2019).

Ademds de Saldafia, también se realizaron pruebas de la tecnologia
en Ibagué, en un cultivo de arroz en el que se logrd, gracias al apoyo de
técnicos japoneses, cultivar un nuevo tipo de arroz que ahorra agua y fer-
tilizante., ademds permite combatir el clima extremo.

Todas estas nuevas tecnologias ofrecen no solo mejoras en la pro-
duccién del arroz, sino también en las exportaciones. Al respecto, la jefe
del programa de la Asociacion Colombiana de Cultivadores de Arroz, que
asegura: “ha ayudado a sus miembros a aumentar la produccion y ser mas
competitivos, lo que permitird impulsar las exportaciones”.

Conclusiones

En este articulo se buscé explorar la relacion histérica del arroz con el
desarrollo en la actualidad en dos paises donde el arroz tiene una impor-
tancia, como son Colombiay Japdn, para esto se planted un paralelo entre
sus historias del arroz, buscando determinar si los factores histéricos son
o no determinantes en estas dindmicas. El analisis encontré una relacion
fuerte entre la historia y la produccién en la actualidad, compartiendo una
conexion que estd presente y no es faciimente alterable.

En el desarrollo del articulo se intentd destacar las caracteristicas par-
ticulares de cada pais y como sus desarrollos histéricos han generado lo
que hoy es su produccién de arroz, bastante diferenciada por las tecno-
logias que se aplican, ademas de la organizacion de sus granjas de pro-
duccidn. Esto todo constituye una realidad que puede analizarse desde
multiples puntos de vista, el que se explord en este articulo tiene caracter
tanto histérico como técnico, permitiendo una revision de su proceso de
formacion, al tiempo que toca el tema de su produccién actual.

Estos aspectos que se exploran y las diferencias que se encontraron
en los dos procesos de formacion, permiten exponer lo que hoy es la pro-
duccién en Colombia, en relacién con la produccion japonesa. Igualmen-
te, determinar la importancia de su diferencia histérica en los procesos,
lo que nos permite poner un punto de vista histérico en la produccién,
abriendo este a un esquema amplio no solo de forma tecnoldgica sino en
términos econdmicos y sociales.

En sintesis, el articulo compara la historia del cultivo de arroz en ambos
paises, y presenta cémo esta historia impacta en la produccién actual. A
partir de esos acontecimientos y de los modelos de produccién técnicos
se identificaron factores que impulsan los cultivos de arroz del Japdn, y los
ubican por encima de los de Colombia en temas de productividad. Estos
factores son, fundamentalmente, la redistribucion de la tierra y el nivel
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de tecnificacién del campo, ambas debilidades de Colombia en temas de
produccién de arroz, a su vez que constituyen elementos potencialmente
promotores de un gran aumento en la productividad de la industria arro-
cera del pafs.
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Resumen:

Jujutsu Kaisen, ilustrado por Gege Akutami, nos embarca en un mundo
lleno de magia y hechiceros que intentan proteger al mundo de las ener-
glas malas, generadoras de peligrosas maldiciones. Itadori es el personaje
que protagoniza este manga shonen, donde tendra una vida de héroe y
aventuras junto a sus amigos de secundaria. Sin embargo, este no es un
shonen como cualquier otro, ya que permite al lector acompafar esta cau-
tivante historia con una excelente representacion de la cultura japonesa,
un toque de supersticion, magia e introspeccion.

Palabras clave:

Shonen, manga, anime, cultura japonesa, magia

Abstract:

lllustrated by Gege Akutami, Jujustu Kaisen is a manga that carries
us through a world full of magic and sorcerers trying to protect the world
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from evil energies which create dangerous cursed sprits. Yuuji Itadori is
the main character in this shonen manga, where he will have the life and
adventures of a hero beside his high school friends. Nonetheless, this
shonen is different than all others since it allows the reader to enjoy this
captivating story with an accurate representation of the Japanese cuture,
a touch of superstition, magic, and introspection.

Key words:

Shonen, manga, anime, Japanese culture, magic

Jujustu Kaisen (Guerra de magia en espafiol), manga ilustrado por
Gege Akutami, empezd a publicarse semanalmente en marzo de 2018 en
la reconocida revista Shonen Jump. Desde ese entonces su éxito no ha
podido ser frenado. En 2020 este novedoso manga se gand el premio
Mando Kobayashi Manga Grand Prix y fue nominado al premio cultural
Tezuka Ozamu en 2021. Dos afios después de su lanzamiento, el famoso
estudio de animacién japonés MAPPA estrend el primer episodio de
Jujustu Kaisen como anime. Como era de esperarse, se demostro el éxito
del lanzamiento en los Crunchyroll Awards 2021, donde gand seis premios,
incluyendo Anime del afio.

La ilustraciéon de Gege Akutami nos embarca en un mundo donde los
hechiceros del Jujustu, magia basada en la manipulacién de la energia
entre los humanos, buscan proteger al mundo de las Maldiciones. Estas
nacen de los sentimientos negativos de la sociedad, que generan energia
maldita que se acumula y forma a esos seres malignos.

Este es un manga shonen, género dirigido a una audiencia joven y
masculina. Normalmente, este tipo de historia cuenta la vida de un héroe
y sus aventuras. En este caso, la historia se centra en la vida de Yuji Iltadori
y sus compafieros mientras navegan el dificii mundo de la hechiceria
Jujustu en busqueda de los veinte dedos de Sukuna, la maldicién mas
peligrosa del mundo.

Itadori es un simple estudiante de secundaria. Es integrante del Club
de Ocultismo, donde se investigan temas y mitos paranormales. En alguna
ocasion, Yuji junto a sus compafieros de club hacen un ritual con un tal-
isman en forma de dedo como propdsito de su reunién semanal. Sin em-
bargo, durante su actividad descubren que este talisman es, en realidad,
uno de los objetos malditos mas importantes en el mundo de hechiceria
Jujutsu, ya que es donde esta sellada la Maldicién mas peligrosa: Ryomen
Sukuna. Al ser un objeto maldito, contiene una increible cantidad de en-
ergia maligna, por eso el ritual atrae a abundantes Maldiciones, poniendo
sus vidas en peligro.

Encontrandose en una situacién tan desesperada, Yuji decide com-
erse el objeto maldito, buscando salvar a sus compafieros. Es aqui cuan-
do Itadori, sin quererlo, se convierte en el portador del alma de Sukuna,
forzado a convivir con la Maldicion. La tradicion Jujustu no permite los
hibridos entre humanos y Maldiciones, por lo cual Yuji es sentenciado
a muerte. Cuando todo parece perdido, Gojou, el hechicero y profesor
mas prestigioso de Japdn, entra a la escena y le presenta un posible es-
cape. Después de comprobar que Yuji era capaz de controlar el alma de
Sukuna dentro de él, Gojou le da la oportunidad de aplazar su sentencia
bajo tres condiciones: entrar a la Secundaria Jujustu Kyoto para formarse
como hechicero, buscar los diecinueve talismanes restantes de Sukuna 'y
ser ejecutado como el portador de esta maldicién. De esta manera, final-
mente podrian exterminar a Ryomen Sukuna.
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Jujutsu Kaisen realmente se diferencia de otros mangas shonen por su
representacion delaculturajaponesa. La supersticion, lacompetitividad y la
religién se ven justamente representados en esta historia. Las Maldiciones
nacen de los sentimientos negativos de los humanos, como el odio o el
miedo que surgen de la competitividad, un sentimiento predominante
en esta sociedad. Es asi como, por medio de las Maldiciones, Akutami
materializa su critica a los comportamientos y estereotipos negativos que
existen sobre Japdn.

S-F / Shutterstock.com

La magia es un tema ampliamente explorado en el mundo anime vy
manga. En este caso, la hechiceria Jujustu resulta ser una practica llena
de tradiciones y costumbres a seguir. Akutami logra un increible trabajo
representando los templos sintoistas y utilizando la arquitectura japonesa
antigua para mantener el aire tradicional en la historia. Los productores
transmiten esa sensacion al anime por medio de paletas de colores
tradicionales, con predominio del rojo. En cuanto a religion, la figura del
budismo se explora por medio de las expansiones de dominio, técnica del
Jujutsu. Los ideales budistas sostienen que existe una fuerza en el interior
de cada ser humano que puede moldearse y fortalecerse por medio de
la meditacion. Las expansiones de dominio representan esta creencia
perfectamente. Una expansion de dominio es una técnica que usa energia
maldita para externalizar ese templo que cada hechicero tiene dentro de
si'y atrapar a sus oponentes.

Leer este manga o ver el anime es realmente una forma de contemplar
la cultura japonesa desde otra perspectiva, con un toque de supersticion
y magia. Es una manera de encontrar encantamiento en los lugares menos
esperados. Aun con los enfrentamientos, los aprendizajes, las técnicas,
los buenos momentos y los malos, Yuji es un simple estudiante de se-
cundaria que encontré su magia en la desgracia.
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