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Cuando yo llegué a Colombia hace dos afios, pensé que si bien no
conocfa las soluciones al problema del desarrollo, por lo menos le co-
aocia la cara, y sabfa por donde andar. El problema, crefa, era de mala
utilizacion de recursos naturales, de una estructura social estétice, de
falta de recursos financieros, de un desequilibrio de ingresos asfixiante,
de mala nutricién, pobreza, y explosién demografica. Pero sobre todo,
pensaba que estos problemas eran solubles usando las técnicas conocidas
que se han utilizado con tanto éxito en Europa, Japén y los EE. UU.
Pensaba que un desarrollo industrial y agricola resolverian los proble.
mas de desarrollo, y que la tarea més.urgente era ayudar a capacitar
técnicamente & la gente en las varias ramas del desarrollo.

Ahora, después de 2 afios trabajando y viviendo aqui, los problemas
ya no los veo como problemas, sino como sintomas; y la solucién me pa«
rece tanto ridicula como inaleanzshle. ,
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Los pafses subdesarrollados lo son, vy siempre lo serdn hasta que se
decidan a no aceptar que su meta debe ser, hacerse igual & los paises
desarrollados, de Europa o Norteamérica. Hay dos razones por las cua-
les estos paises no deben mirar a los EE. UU,, Japdn, y Alemania como
metas: la primera es la fisica imposibilidad de lograle. Si los EE.UU.
se estancaran econémicamente, ¥y si su ingreso per cipita permaneciera
en lo que est4 hoy, y si Colombia aumentara su ingreso per capita a una
rata anual del 5%, Colombia se demoraria 57 afios en aleanzar el
nivel Americano, Si el aumento Colombiano fuera del 3% anual, una
rata més real ya que en el periodo de 1960-66 fue del 2%, 1a demora se-
cia de 94 afios. (A la rata del 2% la demora seria 140 afios).

Pero la segunda razén es la més importante y la que me interesa
més. Esta razén es el por qué lograrlo? Dictando una materia (“Proble-
mas de Alta Gerencia™) en la Escuela de Administracién y Finanzas
les pregunté a mis alumnos como querian ellos que Colombia estuvie-
ra dentro de 20 afios, —querrian que se pareciera a los EE. UU. de hoy?
Me contestaron con un gran coro de “no”. Bueno, dije, entonces como lo
ven? Y procedieron a describir lo siguiente. La autopista de Medellin,
dijeron, estarfa bordeada de fébricas de ambos lados desde Caldas has.
ta Girardota. Cadnfamiﬁutmdrjapmlommolmcnrro,yuntelm-
gor. Los hijos estarian hun alimentados, e irian.a colegios buenos. Ha-
brian supermercmdos‘eutﬂe La Candelaria por todos lados, cines “drive-
in”, y tal vez una orquesta sinfénica residente. No faltaba mis que de-
cir que todo el mundo estaria hablando inglés.

Por qué este anhelo de imitar? Es tan atractiva la perspectiva de
vivir en San Pedro o Rionegro y demorarse uno hasta una hora (en
una autopista fantéstica) en llegar a la fébrica porque ya no habria
cupo en el valle de Aburré para vivir? Es tan atractivo tener que desa-
parecer diariamente bajo una nube de humo de fébricas y autos al en-
trar al valle? Hoy, en nuestra calidad de subdesarrollados, hay dias en
que no'se ve El Poblado desde el centrd por el humio —magineme lo
que serfa. Es tan atractiva la pérspeetiva de tener que escuchar misica
en el radio o 1a radiold en vez de totar uno mismo la guitarra en la can-
tiria como ge hace hoy? Cuéntos de ustedes que han visitado a Nueva
York, Miami, Chicago, Los Angeles, Londres, Paris, Tokyo ¢ Frankfurt
han querido volver a vivir y trabajar allf permanentements? Acaso au-
menta la felicidad autométicamenté con el patrimonio? Estd mas feliz
el obrero vigilando una méquina en un salén ruidosisimo en una fébrica
grande dia tras dia que el agricultor en La Ceja? Y si el agricultor de
Lia Ceja se estd muriendo de hambre es traerlo & 'h'abajar €n una fé.bnca
en Medellin la solucién éptima?
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No estoy tratando de romantizar el pasado. No niego que hay des-
empleo, mala nutricién, y pobreza. Los hay, los deploro y los quiero
eliminar. Y eliminarlos répidamente. Lo que quiero enfatizar es que
hay més de una solucién y la que se estd persiguiendo es tan inal-
canzable como inaguantable, y que cada dia que no se contemplen las
alternativas se estd poniendo més grave la situacidn.

Ahora bien, antes de continuar, es menester darle un vistazo = la
situacién actual en los paises tan desarrollados que estamos tan
empefiados en imitar. Ya hemos hablado de los carros dGltimo modelo
y los televisores. De lo material no hay que hablar m#és. Veamos, mis
bien, lo que ha pasado intelectualmente en un pafs que ha llegado més
alld de tener problemas masivos de pobreza, una cultura que ha supe-
rado el problema econdmico de vida. Qué vemos en las candidaturas
presidenciales de Kennedy y McCarthy, en las muertes de Kennedy y
King, en los hippies, los barbudos y las protestas estudiantiles? Todas
estas cosas son sintomas de la bisqueda del pueblo americano de una
meta en sus vidas ya que la meta econémica se ha logrado. Los hippies
y Tos barbudos estan diciendo “hombre, nosotros somos hijos de padres
ricos, hombres de negocios importantes que salen a fiestas todas las no-
ches y nunca tienen tiempo de siquiera charlar un rato con nosotros.
Si eso es la meta de la vida americana, yo no quiero tomar parte en ella.
Yo estoy rechazando esa locura y buscando algo més mio”. Los estudian-
tes estdn protestando la moralidad de la guerra en Vietnam —no nos ha-
blen de intereses econdmicos o de balanza de poder nuclear en el mun-
do— hablemos més bien de moralidad, dicen. Y cuando no oyen nada,
protestan. Los candidatos Kennedy y McCarthy, viendo 'y sintiendo esta
inquietud, estdn tratando de cambiar - la sociedad y la cultura anbes‘de
gue ge consuma en el ealor de la friccién de la-blisqueda general. .. Las
muertes de ‘Kennedy y King son ese calor vuelto momenténeamente
en llamas. -

Yo estoy convencido de que los EE. UU. (y Francia, Inglaterra y
Japén) lograron sobrevivir estas inquietudes y salir paises mucho més
humanos 'y mucho més desarrollados —no eéconémicamente sino huma-
namente-— porque los problemas estén siendo atacados vigorosamente
2 imaginativamente por el pueblo entero. ¥ como la ventaja de ser nd-
mero dos es poder aprender de los errores del niimero uno, mi tesis
aquf es tratar de hacer ver a los Colombianos que ellos pueden lograr
un pafs verdaderamente y totalmente desarrollado si se dan cuenta de
que la parte écondmica no es lo més importante, yessmplemmteuno
de los medios para lograr otro fin.
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" Ustedes se deben estar preguntando, bueno, y c¢émo sugiere este
pisco que hagamos todo esto? Ya verdn, Dividamos el desarrollo en dos
partes: econémico y socio-cultural. La parte econdmica se puede divi-
dir en qué se debe hacer y c6mo lograrlo. El “que” ya lo he discutido
(véase “El Desarrollo No-Econémico de Colombia” Temas Administra-
tivos Abril, 1968). El argumento, en sintesis, es 1) integracién hacia ade-
lante con base en los recursos naturales {agropecuarios, mineros, pes-
queros) en vez de hacia atrés con base en demanda creada artificial-
mente (articulos de pléstico, camisas de fibras sintéticas); 2) el proble-
ma de la balanza de pagos se puede resolver exportando més (sélo hace
falta un poco de coraje); y 3) el proteccionismo, diga lo que se diga;
atrasa el desarrollo antes de impulsarlo. El “como” es més interesante. -
En mi experiencia aqui he viste que-1a mayoria de los hombres que es-
tin en posm16n de hacer deqsioaas son. personas _de buena voluntad,
educados casi exclusivamente en.la. préctica (es. decir ain las técnicas
modernas) y por tanto usan el olfgto més. que In Falquhdora en anﬁhsis
de inversiones, quienes gozan iperen JW sus, pptnmoniqs pero gozan
muchfsimo més al controlar esos patrimonios, y, por medio de socieda-
des, el de.otros. Por lo tanto no quieren aflojar su control. Y- es un he-
cho conocido queelqerhumanoseaconservatisaméaymésconelpa-
saje deltlempo,estoestancxertoenlosEE UU. como en la China y en
el Congo. El dn'igente Colombiano tampoco escapa de esta tendencia na-
tural, Por esto se ha atrasado el desarrollo. Las recomendaciones dadas
abajo estén basadas en mi conviceién de que una calculadora bien usa-
de vale 10 narices; y que un hombre- de 35 afios vale por dos de 70. -

..Siempre me ha parecido muy gracioso que los industriales se que-
jan constantemente de que el gobierno no se maneja como una compafife
-—aspecialmente en el irea de las finanzas— perc aungue no se quejan
de que la administracién del gobierno se cambia cada 4 afios. Sugiero;
por lo tanto, que los miembros de las juntas directivas tengan plazos
fijos —ya sea de 4 § 6 afios— y gue un miembro no sea reelegible sino
hasta que transcurra un perfodo igual al de su permanencia. Claro est4,
que el cambio no tendria que ser todos a la vez, sino que seria bueno
tener una renovacién parcial cada afio o dos afios. Para ayudar a con-
servar la homogeneidad de la junta, por lo menos uno de los integrantes
de ella debe tener menes de 35 afios.

Por otra parte se les debe dar més responsabildad a Ios demaés i'un-
cionarios ‘de las empresas. Esto tendria la. funcién doble de acelerar 1a
capacitacién de los subalternos y permitirles a los miembros-de junta
més tiempo para sus propios asuntos, y para . preparar y. pensar los
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asuntos de las compafifas de que son directores. Esto se podria hacer cam-
biando la frecuencia de las juntas de ia una o dos veces por semana que
se retinen ahora (he visto compafiias hasta con tres juntas por semana)
una vez cada 15 dias, o una vez por mes.

La tercera recomendacién que tengo tiene que ver con la educacién
de los adminisiradores y hombres de negocios, Hasta ahora —con la
excepcién de la Universidad del Valle y en parte la EAFIT— toda la
oeducacién ha sido dirigida a los jovenes universitarios en las discipli-
nas tradicionales. La mayorfa de los funcionarios de las empresas co-.
lombianas ——si es que tienen titulos— son o abogados o economistas, y
aunque no hay duda de que estas disciplinas son valiosas, tampoco hay
duda de que una persona con una educacién en mercadeo y finanzas
estd mejor preparado para manejar un negocio que un abogado o un
economista. (Tan bien establecido estid ésto que cuando yo me inscribi
en el DAS y dije que tenia titulo como administrador de negocios
(MBA) me dijeron que con ese titulo no me dejarian permanecer en el
pafs. Cambidndolo a “economista” me recibieron con toda buena volun-
tad). Las escuelas de administracién existentes deben ser apoyadas y
ensanchadas, v més escuelas de este tipo deber ser establecidas. Fuera
de esto, las universidades tradicionales deben dar opciones tanto a abo-
gados como economistas para tomar materias en administracion de ne-
gocios. (La facultad de Economia de la Universidad de Antioguia estd
en eso ahora). Pero atin mds importante tal vez, es establecer cursos
cortos para funcionarios medios y altos de la industria. Fuera del Valle
ésto no se he hecho. (Incolda no ha tenido ni el impulso ni la aceptacion
necesaria). Si los gerentes se convencieran que admitir que el mundo ha
cambiado y el estado de la educacién ha cambiado también, no es con-
fesar que uno es bruto, entonces se podria hacer mucho en este campo.

Aungque mucho de lo arriba dicho tiene que ver tanto con el desarro-
{lo socio-cultural como con el econémico, veamos en més detalle qué se
puede hacer en esta frea.

Como un ejemplo del extremo a que puede llegar un pueblo imi-
tando la cultura de otro, siempre me ha gustado el cuento del Cubano
“civilizado” en la época del dictador Batista quien leia las obras de Or-
tega y Gasset en inglés. No sugiero, ni por un instante, que las cosas
hayan llegado a tal punto en Colombia, pero vale la pena irse previnien-
do contra tal ocurrencia. El hecho de que los EE. UU. hace la mejor
abridora de latas en el mundo no és suficiente razén para que Colombia
le venda su alma a ese pais a cambio del abridor de latas. Los EE. UU.
nc estan jugando el papel del Diablo, y por lo tanto Colombia no tiene
que jugar el de Fausto. :
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Fl campo de la arquitectura en Medellin da buenos ejemplos. En
el nombre de “progreso” se ha destrozado totalmente al Parque de Be-
rrio y se estin construyendo edificios grandes en todos sus lados para
convertirlo en un Parque igual a cualquiera en Nueva York, Londres,
Caracas o Tokyo. Hace 5 afios el Parque de Berrio era un simbolo de la
tradicién Antioquefia, un ejemplo- clasico de la cultura y tradicién de
la regién. Era con verdadero orgullo que un Paisa decfa “nacf en el
Parque de Berrfo”. Y hoy qué? Es interesante notar que hablar de con-
_trol de natalidad es blasfemia contra la ley de Dios, pero la construceién
de un inodoro marrén como es el Edificio Mariscal Sucre al lado de la
Iglesia de la Candelaria es “progreso’. Otro ejemplo: el tinico comen-
tario que he oido relativo al nuevo edificio de Coltejer en La Playa con
Junin es la pregunta que si va a-temexr.un pasaje como.el Pasaje Junin.
Maracaibo. El edificio en s{ no tiene: importancia; lo importante es sa-
ber si un futuro ganador de la Vuelta a Colambia puede abrir su tien-
decita: en un futuro Pasaje. Y otro més. En nombre de progreso, Valo-
rizacién, con su obra 246, construiri transversales por. toda la ladera
de El Poblado para poder asi convertir éss en una cantidad-de latecitos
de 500 a 1000 varas que, con el Hotel: Intercontinental Las Lomés, con-
mtmiuamenalgounalnmdqniermburbmdom&n
Francisco, Roma o Beirut. . . -

En arte el cuerito’ es' igual. Hay, ek’ Colomb‘!a ‘artistas con talento
perojuzgandoporsusﬁbifa‘hpodr[ahserrméeses ‘Uno puede gustar
'onolasobrastle()mﬁciymvﬂ‘ “ﬁet‘o"unbﬂopued’e&!spuufolheeho
‘de que soh Méxicanios; yque!i&ﬁmaodénm&lmedouﬂturalne-
xicano, Lo mii¥mo con los’ éom positeres Carlos Chavez ' (México) y Hei-
tor 'Villa Lobos* (Brasil) Péro &ugraemdmnente estos son excepoiones
Y del cine? Pues ni hablar

Pero. cultura es més que ‘obras. de arte 'y coneiertos, Cultura es la
vida propia de un pueblo, sus costumbres, y tradlccmnes Las obrps de
arte y concietros no son sino las sefias externas A visuales de’ esa cultura,
y cuando yo veo las sefias que he descni:o arriba, no puedo pengar sino
que esa cultura va hacia abajo, esﬁé sigﬁ}endo el mismo camino del
- Parque de Berrio

Fl desarrollo, como todo en.el. mumigdghoy, esunacosademasiado
complicada para embma:se enellasm,phpes, y sin unamtaﬁja.Mzs
observaciones del gobierno, las.industrias y. Ips gremios colombianes me
de;amhmyruléndequqqquignhaymﬁnwptodeﬁmdodenqué
es lo que se aspira, Implicitamente ge nwede deducir que la meta es imi-
taraunEstadosUmdos,unJapénounaFrancia,mgtahlqweestan
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" jnalcanzable como indeseable. Hace falta quebrar el eirculo vicioso de
“‘progreso a base de “si Dios quiere” y de poner a trabajar la inteligencia y
" la imaginacién (ambos abundan, lo gué ho abunda son canales para ex-
. presarlos) y dedicarlos a definir unas metas factibles y suficientemente

" estrechas para que todos los recursos colombianos (que son muchos)
' puedan ser dirigidos a cumplizlas.

En Colombia, o por lo menos en Medellin, cuando dos amigos se
" encuentran en la calle, es matematico que el uno le diga al otro “q’hubo
' hombre, qué hay de tu vida?” y la respuesta comiin es “pues no hombre,
“ nada en particular, alli vamos paséndola”. Esperc ‘con todo mi corazén
- que, dentro de un afio, o cinco o diez o 30, cuando un amigo le diga a
- Colombia, “g’hubo Colembia, qué hay de tu vida?” Colombia no tenga
. que Tesponder cojamente “Pues no hombre, nada en particular, alli
~ vamos paséndola’
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