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I — Introduccion.

La efectividad de la funcién de control, ejercida a través de la
contabilidad de costos, depende en gran parte de la correcta recoleccion
w acumulacidn de los costos reales originados en los centros de respon-
gabilidad, para luego ser comparados con los presupuestos correspon-
entes y determnar si la actividad se ha desarollado dentro de los li-
ites esperados y de acuerdo con las metas establecidas.

El punto bésico en las técnicas de acumulacién de costos es de-
rminar cuales conceptos deben ser cargades a cada centro de respon-
bilidad. El problema tiene dos soluciones segiin que la acumulacién
g costos esté dirigida a obtener informacion para los fines de la con-
bilidad financiera o hacia los objetivos de la contabilidad adminis-
ativa, y en ésta especificamente para propdsitos de control.

El caraicter rigido de la contabilidad financiera impuesto por los
cipios contables generalmente aceptados exige que el concepto de
stos mas adecuades para la valoracién de los inventarios y la deter-
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minacién de utilidades sea calculado incluyendo todos los costos sin
distinguir entre los de un centro de responsabilidad y otro. En cambio,
para ejercer la funcién de control en forma eficaz es necesario que los
costos se acumulen tomande como base cada Area especifica de respon-
sabilidad, evitando mezclar los costos de una unidad con los de otra.
Esto se debe al énfasis que hace la contabilidad administrativa en el
principio fundamental de que Gnicamente deben acumularse a un cen-
tro de responsabilidad aquellos costos que sean controlables por el su-
pervisor del mismo. Efectivamente, el control puede ser ejercido sola-
mente en la fuente donde se originan los costos. Por lo tanto, es inco-
rrecto hablar de la existencia de un solo conecepto de costos Util a la vez
para fines de la valuacién de inventarios y de control.

El presente articulo estd dedicado a analizar los problemas resul-
tantes de la acumulacién de costos y sus efectos sobre la funcién de
control.

Il — Etapas para la Acumulacién de Costos.

Existen tres etapas para acumular costos a un centro de responsa-
bilidad, las cuales detallaremos a continuacién:

A - Acwmulacién de costos controlables por el supervisor del cen-
tro de responsabilidad. Puede considerarse ésta como la primera etapa
en la acumulacién de costos. El departamento de contabilidad carga
separadamente a cada centro de responsabilidad los costos resultantes
de la actividad, a medida que ésta va desarrolldndose. Por costos con-
trolables entendemos aquellos conceptos cuyo nivel puede ser modifi-
cado como consecuencia de decisiones tomadas por el supervisor. Al-
gunos ejemplos pueden ser los costos de materiales, mano de obra, etc.

B - Acumulacién de costos mecesarios para el funciongmiento del
centro de responsabilidad, pero incontrolables por el supervisor.
En esta categoria estdn los costos de capacidad en cuya determinacién
el supervisor no toma parte. Ademés su cuantia no puede ser modifi-
cada por el supervisor, El nivel de estos costos solo puede ser modifi-
cado por personas situadas fuera del centro de responsabilidad, a un
nivel mas alto dentro de la organizacién. Ejemplos de estos costos son
los cargos por depreciacién, seguros, arrendamientos, ete.

C - Acumulacion de costos por asignacién arbitraria. Esta tercera
etapa en la acumulacién de los costos se refiere a la reparticién arbi-
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traria de los costos de una unidad entre otras que han usado sus ser-
vicios. Por ejemplo, la reparticién de los costos del departamento de
relaciones industriales entre secciones de produccién, o los costos del
departamento de servicios entre las mismas. Es importante anotar aqui
que el supervisor de una unidad de produccién no tiene ninguna in.
fluencia ni control sobre este tipo de costos asignade arbitrariamente.

Los propésitos para los cuales va a ser usada la informacién de
costos determinan si es 0 no necesario usar las tres etapas anteriores en
la determinacién de los costos de un centro de responsabilidad, Si la
informacién se requiere para valorar los inventarios que aparecen en
los estados financieros es necesario completar las tres etapas, porque
la produccién debe absorber los costos totales para calcular correcta-
mente las utilidades. Pero si la informacién va a ser usada para fines
internos, tales como el de control, solo debe cumplirse la primera etapa.
Por lo tanto, la informacién mostrara los costos controlables por el su-
pervisor de la unidad. La razén para adoptar este punto de vista des-

cansa en el hecho de que los costos pueden ser controlados tinicamen-
te en su lugar de origen.

II — Comparacién entre la Acumulacién de Costos para Conta-
bilidad Financiere y para Contabilidad Administrativa.

A - Contabilidad Financiera.

Las técnicas de asignacién arbitraria de costos han sido desarrolla-
das para utilizarlas en la contabilidad financiera con el fin de que la
produccidn absorba todos los costos de manufactura, tanto directos co-
mo indirectos. Esto con el fin de obtener una valoracién del inventario
k. -y de los productos vendidos que se ajuste a las normas establecidas por
¢ los principios contables generalmente aceptados, segin los cuales para
e determinar las utilidades de un perfodo es necesario asociar los ingre-
f- 803 con los costos totales correspondientes, porque hasta tanto los cos-
j tos totales expirados no sean recuperados en su totalidad la empresa
¥ no puede reportar utilidades (1). Luego, el costo de los productos ven-
didos debe incluir no solo los costos originados en cada uno de los cen-
. tros de produccién sino también los de departamentos de servicios. Lo
i-mismo puede decirse de los costos en suspenso fue representan el va-
Elor del inventario; su determinacién se efectiia sumando los costos di-
 rectos e indirectos de departamentos de produceidn y de servicios.

{1) Véase: W. Paton, A. Littleton, An Introduction to Corporate Accounting
3 Stundards, Caps. Il y V.
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B - Contabilidad administrativa.

La asignacién arbitraria de costos es 1til para los fines de la con-
tabilidad financiera, pero para propésitos de control no es valedera ni
consistente con la filosofia de la contabilidad administrativa, segin la
cual los costos dében acumularse de acuerdo con el drea de respon-
gabilidad,

La asignacién arbitraria de costos destruye el valor de la informa-
cién recolectada para propositos de control porque introduce factores
que son extrafios al supervisor de la unidad. Después de que un costo
ha sido dividido y asignado a varias unidades es imposible tomar de-
cisiones para ejercer sobre el mismo alguna forma de control. El super-
visor a quien se asignan costos diferentes a aquellos que estan bajo su
control estd imposibilitado para influir su valor, porque tales concep-
tos estin fuera de su area de autoridad. El resuliado final de la asig-
nacién de costos es confundir y desanimar al supervisor,

Por estas razones es evidente que para propésitos de control, cos-
tos tales como depreciacién, arriendo, mantenimiento, administracién .
general de planta, salarios de supervisores, seguros, etc., no deben ser
repartidos a los centros de costos de produccién, porque personas di-
ferentes a los supervisores de dichos centros son quienes tienen la
responsabilidad de tomar decisiones respecto al nivel de los mismos.

1V — Acumulacién de Costos Conjuntos.

Cuando diferentes clases de productos son obtenidos simultanea-
mente de un mismo proceso se dice que sus costos son conjuntos. _

Los costos conjuntos deben ser tratados de acuerdo con los si-
guientes delineamientos, segin que la informacién vaya a usarse para
propésitos externos o de control.

a - Para valoracion de inventarios, determinacién de utilidades
e informaciones de cardcter externo es necesario prorratiar los costos
conjuntos entre las varias clases de productos. El método mas usado
es asignar los costos conjuntos a los productos en proporcién a su valor
de mercado.

b - Para propésitos de control los costos conjuntos deben ser acu-
mulados en su valor total a la persona responsable por ellos o a quien
tenga la mayor influencia en el proceso que origina los coproductos.
La Asociacién Nacional de Contadores (N. A. A.) refiriéndose a la
asignacién de costos conjuntos dice:
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“...la asignacién arbitraric de costos conjuntos
no es conveniente cuando el objetivo es control de
costos, porque pueden introducirse algunas fluctuacio-
nes, las cuales no estdn relacionadas con la actividad
de los centros de responsabilidad y ademds tienden o
centrar lo atencién de la administracién sobre el mé-
todo de asignacién de costos mds bien que sobre la
cantidad del costo, el cual va a ser controlado (2).

V — Acumulacién de Costos de Departamentos de Servicios.

Los departamentos de servicios son secciones técnicas estableci-
das para suministrar servicios que faciliten la produccién, sin tener
contacto directo con el flujo de ésta. Algunos ejemplos de los servicios
prestados por tales departamentos son mantenimiento, control de pro-
duecidn, energia, cafeteria, ete,

Para los fines de la contabilidad financiera, los costos originados
en los departamentos de servicios son generalmente asignados a las
unidades de produccién para determinar el costo total y los costos uni-
tarios, los cuales servirdn luego para la valorizacidn de los inventarios
. v para la determinacién del costo de los productos vendidos, Sin em-
| .bargo, para efectos de control, los costos de los departamentos de ser-
vicios deben ser contabilizados directamente al departamento en el
cual se originan para hacer posible la medicién de la eficiencia del su-
-pervisor correspondiente ¥ la funcién de control de costos.

En algunos casos es necesario determinar si parte de los costos
de los departamentos de servicios debe ser acumulado a las unidades
. donde el servicio fue prestado. Al respecto pueden ocurrir los siguien-
i tes casos (3):

a - Cuando el servicio es prestado en forma rutinaria sin que sea
-necesario que medie una solicitud previa por parte del supervisor de
la unidad donde el servicio se presta, el costo no debe ser cargado a
éste porque no tiene control sobre la cantidad de servicio prestado, ni
sobre su costo. La responsabilidad por el costo recae, en este caso, en
a persona a cargo del departamento de servicios. Para ejecutar fun-
lones rutinarias cada departamento de servicios estd provisto con su

2) National Association of Accouniants, “Costing Joint Products”, Reseerch Se-
ries N9 31 (abril, 1957), p. 51

8) Véase: National Association of Accountants, Research Series N¢ 22, The

Analysis of Manufacturing Cost Varignees.
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presupuesto de funcionamiento, siendo responsabilidad de la cabeza
de cada uno de ellos el operar dentro de sus limites.

b - Cuando el servicio es prestado atendiendo una solicitud del
supervisor de una de las unidades de produccién el servicio debe ser
cargado a dicha unidad valorizado al costo estindar.

¢ - El costo de servicios tales como vapor, energia, eic. debe ser
cargado a las unidades donde se efectia el consumo, valorizados al cos-
to esténdar, si es fisicamente posible medir el consumo de dichos ser-
vicios.

VI — Algunas Guias para Acumular Costos a una Unidad.

En ocasiones es dificil determinar la persona correcta a quien de-
ben cargarse algunos costos porque las responsabilidades por ellos no
aparece claramente determinada o por que aparentemente varias per-
sonas pueden influir sobre el costo correspondiente en alguna forma.

La Asociacién Americana de Contadores (A. A. A.) ha delineado
las siguientes guias, las cuales son ttiles para resolver situaciones
confusas.

1. Si la persona tiene autoridad scbre ambos, la adquisicién y el
uso del servicio, puede ser cargada con el costo de tales servicios.

2. Si la persona puede influenciar significativamente la cantidad
del costo a través de su accién puede ser cargada con tales costos.

3. Adn si la persona no puede significativamente influenciar la can-
tidad de costo a través de su accidn, puede ser cargada con aque-
los elementos en los cuales la administracién desea que él inter-
venga para presionar sobre quienes son directamente responsa-
bles del costo (4).

VII — Conclusiones.

La asignacién arbitraria de costos es til para la valorizacién de los
inventarios y para determinacién de utilidades con fines de caricter

(4) American Accounting Association, Committee on Cost Concepts and Stan-
dars, “Tentative Stament of Cost Concepts Underlying Reports for Mana-
gement Purposes”, The Accounting Review, Vol. XXXI (abril, 1956), p. 189.
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externo porgue es el unico procedimiento que estd de acuerdo con los
principios contables generalmente aceptados. Pero para propésitos de
control, la asignacién de costos no es apropiada porque contradice el
pensamiento bésico de la funcidn de control basada en la asignacién
de responsabilidades individuables, Es un hecho que la acumulacién
de los costos a centros de responsabilidad diferentes a aquéllos en los
cuales se originan, hace imposible seguirles su rastro para controrlarlos.

Por la misma razén, los costos conjuntos y los costos de departa-
mentos de servicios deben permanecer sin asignar para propésitos de
control, a menos que ciertos servicios sean rendidos para atender una
solicitud especifica del supervisor de la unidad a la cual el servicio es
prestado. En tal caso el servicio es valorizado al costo esténdar y car-
gado a la unidad correspondiente. El mismo caso ocurre con aquellos
servicios cuyo consumo en una unidad puede ser medido con exactitud.
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