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Desde los comienzos mismos de la humanidad, los salarios han
constituido uno de los temas mas delicados, por las implicaciones hu-
manas y sociales a que han dado origen en los distintos periodos en
que se ha dividido la historia del hombre sobre la Tierra. Y aun
hoy en dia, cuando los extraordinarios avances tecnologicos han colo-
cado al ser humano en los umbrales de 1a conquista de los espacios
exteriores, los salarios constituyen tema de continua discusién. So-
cidlogos y economistas se mantienen en permanente estudio de nue-
vas técnicas y nuevas normas que hagan posible la dualidad de las
fuerzas del capital y el trabajo, en el logro de una mayor producti-
vidad y mejor remuneracién para los asalariados.

Veamos ahora, aunque sea en una forma muy ligera, cual ha si-
do la “Historia de los salarios” desde el principio de la humanidad
hasta la época actual.

LA ESCLAVITUD

Es indudable que la esclavitud, sin representar en forma com-
pleta el concepto que sobre el salario se tiene en la época moderna,
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¢onstituye la primera parte de esta historia, que se ha prolongado
en la mayoria de los periodos de la historia de la especie humana.

Aungue el esclavo no recibia propiamente un salario, su amo te-
nia que alimentarlo para mantfenerlo en condiciones fisicas propias
para el trabajo. La contribucién forzosa de los esclavos al progreso
de la humanidad, permanece ain latente en gigantescas y milena-
rias obras que nos legaron civilizaciones antiquisimas y aun consti-
tuyen orgullo de pueblos que en otras épocas gozaron de gran es-
plendor y poderio. Pero la esclavitud, como todos los males que han
aquejado al hombre, tuvo su decadencia con el advenimiento de la
civilizacién, Los conceptos de libertad, fraternidad e igualdad, re-
presentaron un cambio radical en el modo de ser de los pueblos, y
desde el siglo XVIII en adelante, mas y mas naciones renegaron de
este proceder, hasta llegar, en el presente siglo XX, a una situacién
en la cual la esclavitud trata desesperadamente de subsistir en las
1egiones mas apartadas y atrasadas del globo.

LA SERVIDUMBRE A

La servidumbre en la modalidad laboral surgié inmediatamente
después de la extincion de la esclavitud. Tuvo su comienzo en Ingla-
terra en los albores del siglo XVII y muy pronto se extendié por to-
da Europa Medioeval.

Aunque el siervo no pertenecia al sefior feudal, como era el caso
de los esclavos, le debia numerosos servicios y estaba practicamente
atado a la tierra de éste.

Conservaba sin embargo, cierta libertad para trabajar sus pro-
pias parcelas, siempre que no descuidara sus deberes para cultivar
la tierra de sus sefiores, y ademas tenia la obligacion de guerrear
por sus intereses.

LA ARTESANIA

Con el advenimiento de la artesania, a principios de la Edad Me-
dia, el trabajador alcanza su verdadera finalidad como ser libre. Con
sus propios utensilios puede trabajar para si y puede vender él mis-
mo sus productos en el mercado.

El sentido de la ocupacidn, la dignidad del trabajo, y otros fac-
tores, proporcionan al hombre de ese entonces conciencia de lo que
hace, todo ello complementado con un profunde conocimiento de la
materia prima que elabora. Esto hace, ademés, que la lucha de cla-
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ses, caracteristica esencial del mundo moderno, no se presentara du-
rante el florecimiento de la artesania. Las relaciones entre el inci-
piente hombre de empresa y el trabajador de la Edad Media, eran
de responsabilidad y solidaridad, al igual que suele ocurrir en el
seno de una familia, y no como en la época actual, cuando tales re-
laciones son de conirato.

LA REVOLUCION INDUSTRIAL

En las postrimerias del siglo XIX surge lo que se ha denomina-
do la “Revolucién Industrial”, que sent6é las bases de los conceptos
que rigen en la actualidad en materia de administracién de salarios,
y cuya caracteristica esencial es el grado diverso de libertad econd-
mica de que disfruta el trabajador.

El invento de la maquina de vapor, que dio un vuelco total a la
tecnologia anterior representada por el viento y el agua; y la Re-
volucién Francesa, que aporté nuevos conceptos de libertad para el
hombre, fueron indudablemente los factores mas destacados en el
desenvolvimiento de este periodo de la historia de la humanidad
que ha sido tildado con gran justicia de “Revolucién Industrial”.

Con sus estudios de tiempo, iniciados en Estados Unidos en 1.881,
Federico W. Taylor, dio comienzo a una nueva era dentro del movi-
miento industrial de los pueblos. Taylor instaurd su lema “la ciencia
del trabajo con las méquinas”, concibiendo al hombre como un fac-
tor variable frente a la maquina como un factor fijo. También en
los Estados Unijdos, en 1.886, los esposos Gilbreth, introdujeron el es-
tudio de los movimientos como complemento de los estudios de tiem-
po, v posteriormente realizaron interesantisimos estudios sobre la fa-
tiga, la monotonia, nuevas técnicas sobre diagramas de procesos, y
los micromovimientos, dando origen con todo lo anterior, a lo que
en la época actual se conoce con &l nombre de Simplificacion del
Trabajo.

Un ingeniero francés residenciado en los Estados Unidos, de nom-
bre Charles Eugene Bedaux, seguidor de las ideas de Taylor, dio en
1.886 nuevas aplicaciones a los estudios de movimienfo adelantados
por sus predecesores, dando origen al sistema que hoy en dia es cono-
do como “salarios con incentivos”. Su lema era “la explotacién ra-
cional de la energia humana”, que dio origen a la rivalidad en el tra-
bajo, al colocar el incentivo como un régimen de premio y castigo
en una sociedad de competencia.

— 69 —




Por esa misma época —1.886—, Elton Mayo, profesor de la Uni-
dad de Harvard, en los Estados Unidos, cred condiciones més propi-
cias para el rendimiento de los trabajadores, haciendo hincapié en
factores humanos que antes no se habian tenido en cuenta o que no
ge habian aplicado en la busqueda de una mayor productividad. Fue
este el principio de la Sociologia Industrial y el primer pasc hacia
el desarrolle de las Relaciones Humanas, que buscan el equilibrio
deseado entre una alta productividad y mejores salarios para los asa-
lariados, en un mundo en donde la Ingenieria Industrial y los avan-
ces de la tecnologia, han colocado al hombre en una situacién in-
cierta, frente a la pugna que siempre ha existido entre las fuerzas
del capital y del trabajo. Las Relaciones Humanas buscan el equili-
brio necesario entre estas dos fuerzas, a fin de que el hombre dé su
méaximo rendimiento pero sin menoscabo de su salud fisica, su espi-
ritualidad y su dignidad como ser humano.

SEGUNDA REVOLUCION INDUSTRIAL

Se ha dado el nombre de Segunda Revolucion Industrial, al periodo
inmediatamente posterior a la finalizacién de la Primera Guerra Mun-
dial, cuando en Estados Unidos y en Europa Occidental comienzan
a tomar forma nueves conceptos sobre administracién cientifica, con
miras a elevar el nivel de vida de los pueblos mediante una mejor
explotacién de los recursos naturales y humanos. La establlizacién
del empleo y un mejor “pago de salarios” constituyen la norma de
esta época, de la cual es el magnate Henry Ford, uno de sus mas en-
tusiastas seguidores,

El principio de las partes intercambiables, que dio origen a la
produccién en masa y revoluciond la economia moderna, fue aplica-
do por Ford con extraordinario éxito en sus factorias de vehiculos
automotores, en donde impuso, ademés, nuevas técnicas de salarios
que en un prineipio fueron calificadas de descabelladas pero que pos-
teriormente fueron aceptadas.

Con el advenimiento de la “Segunda Revolucién Industrial”, las
técnicas en administracién de salarios sufrieron profundas transfor-
maciones que aun contintan en el presente siglo. Los sistemas de
incentivos con sus notables variaciones; la implantacidn de normas
mas simples y mas humanas en un salario fijo; la participacién del
trabajador tanto en la direccion de la empresa como en las utilida-
des de la misma; y tantas otras innovaciones que se han aplicado y
se aplican en la actualidad en distintas regiones del planeta, no tie-
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nen otra finalidad que la de lograr el equilibrio necesario entre el ca-
pital y trabajo, y evitar de esta manera los continuos conflictos so-
cio-econémicos que son comunes en los pueblos en donde existe atra-
so educacional y econémico por la inadecuada explotacién de sus re-
cursos naturales.

Y esta “Historia de los Salarios”, que se ha repetido en condicio-
nes mas o menos idénticas en distintas partes de la Tierra, no im-
porta cuales sean los principios socio-econdémicos que han regido a
los diferentes pueblos del conglomerado humano, creemos que es
justo finalizarla con unas breves lineas sobre el pensamiento social
de la Iglesia Catdlica en torno a tan delicado asunto. '

Los pontifices han sido sumamente claros en esta materia que
ha sido objeto de continua preocupacién. Fue precisamente el Papa
Leén XI1I en su Enciclica Rerum Novarum, dada al mundo en el afo
de 1.891, quien con mas hondo sentido social y cristiano enfoca los
salarios. Y en igual forma lo hicieron posteriormente otros Pontifi-
ces, como el Papa Pio XII y su Santidad Juan XXIII. Este 1ltimo,
en su Enciclica Mater et Magistra, dada a la publicidad en mayo de
1.961, dice lo siguiente al referirse a la remuneracion del trabajo:

“Por eso creemos que es deber nuestro afirmar una vez mas que
la retribucién del trabajo, como no se puede abandonar enteramente
a la ley del mercado, asi tampoco se puede fijar arbirariamente; sino
que ha de determinarse conforme a justicia y equidad. Esto exige que
a los trabajadores corresponda una retribucion tal, que les permita
un nivel de vida verdaderamente humano y hacer frente con digni-
dad a sus responsabilidades familiares; pero exige ademés que al
determinar la retribucién se mire a su efectiva aportacién a la pro-
duccién y a las condiciones econémicas de la empresa; a las exigen-
ecias del bien comtn de las respectivas comunidades politicas, parti-
cularmente por lo que toca a las repercusiones sobre el emplec total
de las fuerzas laborativas de toda la macién, asi también como a las
exigencias del bien comiin universal o sea de las comunidades infer-
nacionales de diversa naturaleza y amplitud”.
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