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ORIGEN Y OBJETIVOS:

Sir Hugh Beaver de la Federacién de Industrias Briténicas, defi-
ria asi los objetivos de ella:

“La Federacién es un Organismo Nacional para el estimulo, el
fomento y la proteccién de las Industrias Britinicas de toda clase. Se
ocupa de todos los aspectos de la actividad industrial, excepto de las
relaciones entre patronos y obreros. Es partidaria firmemente del prin-
cipio de la libertad de las emipresas y no estd adherida a ningin
partido politico”.

Algo semejante puede decirse de la Asociacién Nacional de In-
dustriales en Colombia. Sus Estatutos contemplan como objetivos
esenciales los siguientes: “Representar y defender los intereses indus-
triales de Colombia, fomentar el desarrollo de las industrias existen-
tes y propender a la creacién de otras nuevas y en general a la in-
dustrializacién del pafs; cooperar en la defensa de los intereses de
sus socios y prestarles amplia ayuda a los servicios de la Institucién;
colaborar con el Estado en la satisfaccién de las necesidades de las
industrias colombianas; colaborar con sus asociados y con la auto-
ridades para el implantithiento y desarrollo de una politica de jus-
ticia social basada en las realidades y necesidades nacionales, propen-
diendo en esta forma al mejoramiento del stindard de vida de los co-
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lombianos; mantener contacto permanente con las entidades de la Re-
publica y del exterior que se ocupen de los problemas industriales y
facilitar a sus afiliados los datos que puedan serles dtiles; fomentar la
produccién de materias primas en el territorio; trabajar, en fin, por la
solidaridad de los intereses del gremio.

La ANDI entiende que la industria colabora y contribuye al fo-
mento de todo género de actividad econémica, sea agricola, ganadera,
minera y comercial. Busca el desarrollo industrial del pais con la con-
viccién de que es el tinico camino hacia la obtencién de niveles de vi-
da més altes. La ANDI no es una agencia politica ni econdmica de
los grandes industriales, que se aproveche de su posicidon para obtener
privilegios y ventajas del Estado. Tampoco es, ni puede ser, un Sindicato.
patronal. Sus actividades le han valido un alto prestigio que se extien-
de internacionalmente. Son muchas las ocasiones en que su interven-
cién ha sido decisiva para que Colombia realizara negocios con el co-
mercio o la industria extranjera, negocios en los cuales los negociadores
extranjeros han crefdo necesaria la opinién y la técita garantia de los
directivos de la Asociacién,

El 11 de Septiembre de 1.944, 25 gerentes de empresas se reu-
nieron en Medellin y firmaron el Acta de Constitucién de la Asocia-
cién. Las Empresas representadas eran las siguientes: - Arrocera Cen-
tral, Calceteria Pepalfa, Compafifa Colombiana de Tejidos, Confeceiones
Colombia, Compafifa Colombiana de Tabaco, Compafifa de Cementos
Argos, Compaiifa de Productos de Caucho Grulla, Compaiifa de Teji-
dos Sta. Fe, Compafila Harinera Antioquefia, Compafifa Nacional de
Chocolates, Cervecer{a Unién, Empresa Siderirgica, Fabrica de Ga-
lletas y Confites Noel, Fibrica Colombiana de Hilados de Lana, Fa-
brica de Hilados y Tejidos del Hato, Fabrica de Pafios Vicuiia, Fébri-
ca de Sombreros de Fieltro, Fébrica Textil de los Andes, Compafiia
de Gaseosas Posada Tobén, Industrial de Tejidos, Industrias Farma-
céuticas, Industrias Metalirgicas Unidas, Méarmoles y Cementos del
Nare, Naviera Colombiana, Tejidos El Céndor.

Dos dias més tarde, fue firmada el Acta de Constitucién de la
Organizacién en Bogot4, por los gerentes o representantes de 19 fir-
mas con sede en esa capital, en sefial de que tales compafifas acep-
taban los Estatutos, aprobaban los nombramientos hechos y todo lo re-
suelto-en el Acta, y de que entraban a formar parte de la Asocidcién
Nacional de Industriales, con los derechos y obligaciones estipulados.

Diez (10) afios més tarde (1955), la ANDI tenia oficinas en Me-
dellin, Bogota, Cali, Barranquilla, Manizales y Pereira. Reunia 356 em-
presas con un patrimonio de 1.500 millones de pesos. S
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Para 1.961, ya tenia la Seccional de Bucaramanga y un total de
510 empresas afiliadas, que trabajaban en més de 1.200 renglones in-
dustriales diferentes y ocupaban a 150:000 trabajadores. .

En la actualidad la ANDI cuenta también con seccional en Carta-
gena y con 540 empresas afiliadas que ocupan cerca de 200.000 traba-
jadores, lo que indica que alrededor del 18% de la poblacién colombia-
na deriva su diaria subsistencia directamente de las empresas afiliadas
a la Asociacién, si se considera que.cada. trabajador sostiene un pro-
medio de cinco (5) personas. : :

ADMINISTRACION DE LA “ANDI”
Los érganos de direccibn?&é: la Asééﬁcién_ son los siguientes:

Asambles General: Efe¢tda reuniones ordinarias una vez por afio
y extraordinarias cuando lo estime’ conveniente la Junta Directiva Na-
cional, el Presidente de s Asoclicién o una tercera parte de los socios
totales que la integran; Entre sus:futiciones se cuenta la de elegir ocho
(8) miembros de la Junta Directiva Nacional y sus respectivos suplen-
tes. R e
Asambleas Locales: Redlizan sus reuniones de acuerdo a los Es-
tatutos de las Seccionales. _

Conferencia dé Directores: Estd compuesta por el conjunto de di-
rectores de las diferentes oficinas de 1a ANDIL Se reune ordinariamente
cada afio con la debida anti¢ipaéién a Ja Asamblea General y extraor-
dinariamente cuando sea convocada por el Presidente o por la Junta
Directiva Nacional. : :

Le corresponde preparar el temario para la Asamblea General jun-
to con las proposiciones y reformas de los Estatutos y la consideracién
de los candidatos para miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva Nacional que las diferentes Juntas Directivas presenten.

Junta Directiva Nacional y Directivas Seccionales: La Junta Di-
rectiva Nacional tiene su sede en Medellin y se compone de quince
(15) miembros principales con sus correspondientes suplentes. Estos
se distribuyen asi: ocho (8) directores con sede en Medellin y siete (7)
que son por derecho propio, los presidentes de las Juntas Directivas de
las demés secciondles del pais.

: La Junta Directiva Nacional se reune en pleno cada mes y sema-
nalmente en forma ordinaria.

Las Juntas Directivas Seccionales, se componen de siete (7) miem-
bros principales y sus'correspondientes suplentes, elegidos para perio-
dos de un- (1) afio, Estas Juntas sesionan una (1)} vez por semana.
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La Junta Directiva Nacional, lleva la responsabilidad directa de
la politica de la Agociacién; en consecuencia, tendrs la facultad de de-
cidir sobre los asuntos de interés general de aquella. '

Las Juntas Directivas Seccionales, someten a la consideracién de
la Directiva Nacional todas las iniciativas de caricter general, que crean
de interés para la Asociacién.

Presidente de lo Asociacién: Es el representante legal de la Aso-
ciacién; el gobiernc y la administracién directa de la misma estin a su
cargo. Es elegido por la Junta Directiva Nacional y tiene un periodo
fijo de dos (2) afios. En sus faltas absolutas o temporales, es reemplaza-
do por el Presidente de la Junta Directiva de Medellfn,

Socios: La Institucién tiene por socios a todas las personas natura-
les o juridicas interesadas en la industria que acepten en su totalidad
las bases de los Estatutos y soliciten y reciban en la Secretarfa la ins-
cripcién que los acredite como tales, Existen tres clases: Activos, Afi-
liados y Honorarios. Son socios activos los que han constitufdo la  Aso-
ciacién con caricter de fundadores, y los que se inscriban con el lleno
total de los requisitos.

Socios Honorarios los que proponga como tales la Junta Directiva
Nacional a la aprobacién de la Asamblea General y sean aceptados por
ésta.

Socios Afiliados son aquellos que ingresan a la Asociacién en ca-
racter de tales previo concepto favorable de la Junta Directiva Nacio-
nal. Tienen los mismos derechos y obligaciones que los Socios Activos,
con excepcion de voto en la Asamblea y de la cuota de contribucién a
la Asociacién, que puede ser menor.

IDEAS Y PROYECTOS BASICOS EXPUESTOS A
TRAVES DE SU EXISTENCIA

La ANDI ha participado en forma preponderante a la realizacién
de iniciativas de tanta trascendencia para el pais, entre otras:

VIVIENDA OBRERA

En la Asamblea anual de 1952, la ANDI aprobé una proposicién
por medio de la cual ponfa de relieve el interés de las empresas en par-
ticipar en esta campafia y present5 una férmula consistente en que se
diera estimulo a todos los patronos para invertir en la construccién de
casas para los trabajadores;; en el otorgamiento de préstamos, y en la or-
ganizacién de cooperativas, mediante el reconocimiento de tales inver-
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siones, como gastos deducibles de la renta sujeta a impuestos para com-
putar después las recuperaciones como ingreso gravable.

En 1954 se inisitié de nuevo en la idea y se la sometié a considera-
cién de las altas autoridades.

SUBSIDIO FAMILIAR:

En el afio de 1954, y en consideracién al alto costo de subsistencia,
a que la industria es un todo del cual forman parte tanto el capital como
el trabajo, y por la necesidad de estimular la consolidacién de la fami-
lia, base de la nacionalidad, la ANDI resolvi6 autorizar a su Junta Cen-
tral, para que estableciera y organizara con aports de las empresas que
voluntariamente quisieran hacerlo, Cajas de Compensacién Auténoma
gue concedieran subsidios familiares, en favor.de los trabajadores de
esas Empresas. A la vez pidié al Gobierno Nacional que con la colabo-
racién de los diversos gremios, estudiara.la posibilidad y conveniencia
de extender la iniciativa a todo el territorid nacional y a las distintas
actividades econdémicas.

Poco después fue organizada la Caja de Compensacidén Famxhar de
Antioquia que al afio siguiente ya habia repartido més de dos millones
de pesos con el fin de favorecer a 7.500 familias obreras,dinero que pa-
ra algunas signific6 un aumento en los ingresos personales hasta de un
40% del salario normal. No sélo la existencia de la Caja de Compen-
sacién tiene un aleance econémico, sinc que se ha logrado la regulari-
zacién de muchas uniones ilegitimas y el reconocimiento de un buen
miimero de hijos naturales,

BIENESTAR SOCIAL:

La Asamblea General de 1957, en consideracién a que una de Jas
més importantes finalidades de la industria asociada es la de lograr
el bienestar de sus trabajadores y elevar el nivel de vida del pueblo;
y en vista de que ¢l costo de vida era constante, habia que buscar darle
a las clases menos favorecidas articulos de primera necesidad al alcan-
ce de ellas, y a que cualquier sacrificio que hiciesen las clases més fa-
vorecidas para lograr lo anterior, quedara .compensado en su futuro,
resolvié encarecer la adopcién de subsidios para la Agricultura y el
suministro a precios razonables de maquinaria agricola, fertilizantes,
etc. Igualmente la revisién de la Legislacién sobre tierras en lo que se
referia a contratos de aparcerfa, con el fin de que los campesinos pu-
dieran volver a contar ademés, con las bases de las exenciones por mi-
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nimo vital y cargas de familia. Algo de in antenor se logré con la ex-
pedicién de la Ley 81 de 1960 c

PREPARACION TEcch

La Asamblea de 1957 consideré de importancia la preparacién téc-
nica de la poblacién, como elemento basico para el desarrollo de la pro-
duccién y estimé que el esfuerzo hecho para entrenar especialistas y
técnicos, estaba muy lejos de ser el adecuado para assgurar un.répido
desarrollo del pafs.

Solicité entonces que se les garantizara a los ngm:ultores precios
minimos para sus cosechas con el fin de que no se produjera el desalien-
to en el cultivo de la tierra. Ademés, encarecié la adopeién de medidas
apropiadas que facilitaran una vasta labor de construccién de vivien-
das para las clases trabajadoras, por parte de las empresas. Pidié la
expedicién de una reforma tributaria con el fin de establecer un ré-
gimen més favorable para las rentas de trabajo.

En consecuencia recomendé un mayor esfuerzo para la. prepara-
cién universitaria, fijando objetivos en el mimero de técnicos gque de-
ben graduar anualmente las instituciones universitarias. Igualmente
recomendd:a otras instituciones gremiales y a todos los asociados, que
prestaran la mayor atencién a esos objetives esenciales para el desarro-
llo econdémico y social del pais. En 1952 el Dr. Diego Tobén Arbelfez,
entonces vice-presidente de la ANDI, asistié a la conferencia de la
OIT que se realizé en el Brasil, y aprovech$ su permanencia para ade-
lantar estudios sobre aspectos econdmicos, sociales y educativos. A su
regreso rindié un informe sobre diversos organismos y en especial uno
sobre el SENAI, que sirvié de base para configurar en Colombia el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

MERCADO. COMUN LATINOAMERICANO:

Desde 1957, lIa ANDI habfa considerado la posibilidad de una rea-
lizacién gradual de! mercado comin latinoamericano, cuyo primer paso
seria la celebracién de acuerdos o tratados comerciales con.jos phises
vecinos. Esto se debia al comin deseo de las diversas &ress del mundo,
de promover una politica de acercamiento comercial con:af fin:deace-
lerar el desarrollo de sus economias y elevar el njvel -de:vida ide sus
pueblos. Ademas, hacia consideraciones de que an:lns{iltinikh conferen-
cias latinoamericanas auspiciadas por la OEA y:a mwm
sentantes de los pafses.latinoamericanas’ halifan: g

— OB —




porque se adelantase un estudio a fondo sobre las posibilidades de au-
mentar el intercambio comercial reciproco.. .

DESARROLLO ECONOMICO:

No podia quedarse atras la ANDI ‘exs.un -aspecto tan trascendental
y en repetidas ocasiones ha insistido en que a la industria le corres-
ponde una funcién prominente como factor indispensable para sustituir
importaciones, diversificar las exportaciones, c¢rear mayores oportuni-
dades de empleo, estimular el desarrallo de otros sectores, etc, En 1860
propuso una meta de crecimientot de'l'a'i_ndustriia no inferior al 12%
anual, Desafortunadamente, lay estadisticas dgmuestran que ese plausi-
ble el objetivo no se ha logrado hagta ahara ¥ que la culpa recae més bien
en el sector piblico y en factores externos incontrolables. Nadie ignora
el desorden de la politica monetaria y fiscal y los errores en el manejo
cambiario, al igual ‘que Ik baja del precio pagado en el exterior por
nuestros productos Bésicos 3¢ exportacién.

Igualmente la ANDI hd insistido en la planeacién del desarrollo,
como condicién necesaria paraa’ que’ el pais alecance un mayor nivel
de vida, pues ello es mdispe‘nsable para una eficaz aplicacién de recursos
escasos y por 16 tanto, un mejor aprovechamiento de ellos. Ha sugerido
ademés que se modifique el Consejo Nacional de Planeacién en forma
tal qué permita una mayor coordinacién entre &l sector privado y el pG-
blico, para evitar la duplicacién de esfuerzos y la dedicacién desordena-
da de recursos a diversos frentes de inversién.

COMERCIO EXTERIOR:

Aunque se. trata de un tépico ya comin y motivo de preocupa-
cién para muchos sectores de la opinién, la ANDI ha hecho referencia
a ciertos aspectos o medidas con especial énfasis.

Asi; ha solicitado una mayor simplificacién y agilidad en 10: tra-
mites administrativos vigentes en materia de exportaciones, ha pe--
dido la adopcién de medidas que aseguren el prestigio de las expor-
taciones, tanto en lo que hace relacién al cumplimientc de normas de
calidad, como a la seriedad de las obligaciones comerciales contrafdas,
ha recomendado el afianzamiento de las uniones con pafses productores
de articulos de exportacién similares a los nuestros, buscando la racio-
nalizacién de la oferta .y la siguiente obtencién de precios justos; ha
insistido en la reestructuracién del servicio consular y la orientacién
de los agregados comerciales en forma gue wnos y otros colaboren di-
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némicamente en la promocién de las e: ool 9 @hmiplan funciones
més especificas y eficaces en este campoj Hie SN W"i una poli-
tica de transporte en la Zona Latinoamericana de Liibm Comercio, que
mejore las disponibilidades actuales, estidie ‘el vékdmen de mercancias
que deba transportarse por via marftima y asegure g ﬁj&cién de tari-

fas que permitan el incremento del trafico.

por el acceso de técnicas y capitales foréneos, pre gtal integra-.
cién de ellos al medio social y econémico; que para lograr 'ﬁﬂu sanos
a las inversiones extranjeras, es necesario que se efectﬂenreog el con-
curso de la experiencia nacional en la administracién y fman&nmén de
empresas, verificando auténticas importaciones de capital y técmca, en
proporcién al afin de obtener justos rendimientos por razén de los ries-
£0S que se corren en operaciones que afn no existen en el pafs. Por lo
' tanto, deben crearse estfmulos para que dicho capital logre su integra-
cién en el medio colombiano, sin necesidad de que goce de tratamiento
superior al nacional en cuanto a atributos, erédito interno y regulaciones
estatales.

OTRAS IDEAS Y PROYECTOS:

La ANDI] fue partidaria deecidida de que una vez que venciera el
término de la “Concesién de Mares”, el/Estado asumiera por su cuen-
ta la explotacion de la riqueza petrolifera. De ahf nacié la pujante
Empresa Colombiana de Petrélecs, “ECOPETROL”,

Tuvo, ademés, gran influencia en la creacién de las Corporacio-
nes Financieras, pues por muchos afios insistié en la necesidad de
canalizar las inversiones a través de entidades especializadas que su-
pieran establecer un orden de prioridad al hacer una inversién, de
acuerdo a las necesidades de industrializacién y desarrollo.

Finalmente, debe mencionarse la creaciéon de la Corporacién Edu-
cativa de la Industria, la cual a su vez dio origen en colaboracién con
la A. L. D,, a la Escuela de Administracién y Finanzas y més tarde,
colaboracién con la Whirpool, al Instituto Tecnolbgico.
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. SERVICIOS DE LA ASOCIACION

Por el hecho de pertepecer a la ANDI, las empresas afiliadas re-
ciben numerosos servicios. Al efecto, dispone de una organizacién ad-
ministrativa a través de todo el pais, cuyos departamentos centrales se
dedican a atender las necesidades de la industria y de sus asociados.
Fuera de la Presidencia, la Asistencia de la Presidencia, la Secretaria
General, las Gerencias, Sub-Gerencias y Secretarias Seccionales, la
ANDI dispone de cinco (5) departamentos determinados asi: Téenico,
de Asuntos Sociales, Juridico, de Comercio Exterior ¥ de Divulgacién.

- DEPARTAMENTO TECNICO:

Existe desde que fue creada la Asociacién. En su comienzo fue un
Departamento de Estudios Estadisticos y en esa ténica permanecié has-
ta 1958, cuando recibié la denominacién de Departamento Técnico y se
dedic6 al estudio y anélisis de los problemas técnicos de la Industria
como la Productividad, las Normas, la Investigacién Industrial, ete.

En la actualidad, dentro de las tareas especificas que cumple, se
pueden mencionar:

Examen permanente de la coyuntura econémica, a través de in-
formes peri6édicos de la situacién fiscal, cambiaria, monetaria y credi-
ticia;

Estudio del movimiento econémico general del pafs, que se pre-
senta en informes anuales a los Ejecutivos y Directores;

Estudios especiales sobre problemas generales y particulares de
la economia colombiana;

Asesorfa Técnica a entidades educativas como las Universidades,
relacionadas con las carreras vinculadas a la-Tecnologia y & la Eco-
nomia de la Industria.

El gran ntmero de estudios realizados por el Departamento: Téc-
nico es asequible en su mayorfa, a través de la Biblioteca de la Sec-
cional de Medellin, a los estudiosos, Investigadores y estudigntes uni-
versitarios que quieran consultarlos. (Véase Apéndice).

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS SOCIALES:

En un principio este departamento formaba uno solo con el de
Asuntos Juridicos, bajo la denominacién de Departamento de Asuntos
Laborales. 1 Depirtemento de Asuntos Sociales estudia las relacio-
nes obrero - patronales en la industria, aunque ésto no quiere decir
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que asesore a las empresas en litigios o diferendos con sus trabajado-
res, ni que sus abogados se ocupen en defender a los patronos en la
tramitacién de reclamaciones de indole laboral, ni en convenciones co-
lectivas.

El Departamento se ocupa preferentemente de los siguientes fren-
tes:

Estudios de Derecho Laboral y demés aspectos juridicos relacio-
nados con la rama. '

Recopilacién y analisis de convenciones y pactos colectivos, plie-
gos de peticiones, etc. :

Informacién y contacto de caréicter general con el movimiento sin-
dicalista, a efecto de conocer su organizacién y acercamiento.

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS JURIDICOS:

Tiene a su cargo la Investigacién, el estudic y la asesorfa en pro-
blemas que tengan que ver con el derecho Tributario, Administrativo,
Comercial y el régimen juridico contable de las sociedades.

A los asociados se les explica por medio de circulares el conte-
nido y alcance de las leyes y decretos, especialmente en materia tri-
butaria. Igualmente elabora estudios juridicos y contables sobre el ré-
gimen de Sociedades mercantiles.

DEPARTAMENTO DE COMERCIO EXTERIOR:

La ANDI consciente de la importancia que dia a dia adquiere
para Colombia el adecuado desarrolle de su Comercio Exterior, ha
establecido recientemente un departamento que se ocupe de asesorar
a los industriales y de realizar estudios sobre politica general de Co-
mercio Exterior.

Algunas de sus funciones especificas son las siguientes:

Examen y evaluacién de la posicién de Colombia en intercambio
comercial y en los pactos y convenios sobre comercio exteérior;

Se ocupa de la manera de simplificar y agilizar los trdmites de las
exportaciones, al igual que del fomento de las mismas;

- Colabora en las solicitudes de importacién que presenten sus afi-
liados, en especial los de fuera de Bogot4;

Divulga los aspectos y objetivos fundamentales del Tratado de
Montevideo y colabora con sus asociados para que sus productos sean
incluidos en la lista de pedidos de Colombia con 2l fin de obtener des-
gravaciones.
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DEPARTAMENTO DE DIVULGACION:

Est4 ubicado como el anterior en Bogota. Tiene a su cargo todos -
los contactos de la ANDI con la opinién piblica y con el extranjero.

COMITES SECTORIALES:

Aparte de los departamentos ya mencionados, existen los denomi-
nados Comités Sectoriales correspondientes a un determinado ramo o
actividad industrial, los cuales se dedican exclusivamente al estudio
concreto de sus propios problemas con la asesoria decidida de la Aso-
ciacién. .

En la sctualidad funcionan de manera permanente Comités de los
sectores Textil, Cementos, Quimico, Vidrio, €onfecciones y Alimentos.

BIBLIOTECA DE LA SECCIONAL DE MEDELLIN:

Aunque no se trata de un servicio que la ANDI presta como en-
tidad nacional, es conveniente mencionarlo, debido a la gran colabora-
cién que desde hace unos dos (2) afios estd dando a los estudiantes
universitarios. Fue fundada en 1961, debido a la necesidad de organi-
zar el material existente en los diversos departamentos de la Asocia-
cién. Empezé como un servicio para los funcionarios de la misma ANDI;
pero luego se amplié al piblico en general y con preferencia a los uni- -
versitarios y profesionales. La colaboracién es inestimable si se tiene
en cuenta la escasez de Bibliotecas especializadas en temas socio-eco-
némicos, y el alto costo de los textos de estudio. La Biblioteca tiene en
la actualidad unos 3.000 volGmenes y algo més importante, recibe pe-
riédicamente unas 350 revistas especializadas. :

APENDICE

+

Entre las colecciones especisles existentes en la Biblioteca de la ANDI, ocupa
lugar principal, la Hamada “Coleccién ANDI" que agrupa los estudios, publicacio-
nes periddices, informes, monografiss, ete., publicados y patrocinades. por la ANDI
y sus diferentes Departamenios. :

Con el fin de dar uns idea de la cantidad y calidad de tales publicaciones, se
pueden citar las siguientes: )
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ESTUDIOS SECTORIALES:

Industria Metal - Mecanica.
Industria Ganadera.
Indusiria del Cemento.
Industrias Eléetricas.
Industria Textil.

Industria de Alimentos.
Industria de Confecciones.
[ndustria Quimica.
Industrias de Pinturas,

1959 Gabriel Poveda Ramos
1961 ” » »
962 * »oo
1963 ” » ”
1963 » » "
1964 " o
1964 » » »
1965 " » ”
1965 ” mooon

ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y ACTUARIALES:

Tabla de Mortalidad para Antioquia.

1954 Alvaro Lépez Toro

Estudio sobre el Costo de la Jubilacién. 1955 ” " »

Estudio sobre Ajuste de la Pobla-
cién de Medellin.

Modelo Matematico para el Calculo
Actuarial de Jubilaciones.

Estudios sobre Poblacién Activa.
Estudio sobre Concentracién de Po-
blacién en ciudades de Colombia.

1980 Gabriel Poveda Rameos
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ESTUDIOS INDUSTRIALES GENERALES:

Informe sobre Produccitn

Industrial 1950 — 1963.

Estudio sobre Inversién y Financia-
miente Industrial,

Estudio y Diagnéstico de la Indus-
tria en 1960.

Informe sobre Desarrollo Industrial
de Venezuela.

1964 Gabriel Poveda Ramos
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ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO URBANO:

Medellin y su 4rea circundante
Desarrollo Industrial de Cali.
Bucaramanga y su Industria.
Manizales.

Pereira.

Cartagena y sus Perspectivas Indus-
triales.

1961 Gabriel Poveda Ramos.
1961 Alvarc Lépez Toro.
1962 Hernando Reyes Duarte,
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OTROS ESTUDIOS:

Capitalizacién y Empleo. 1958 Enrique Caballero Escobar
Férmula para la  Eliminacién Gra-
dual de Depbsitos previos de Impor-

tacién. 1965 Edgar Gutiérrez Castro.
El Régimen de Cambios Internacio-
nales de los paises en Desarrollo. 1985 ” » »

Declaracién de Principios Bésicos pa- .

ra Reforma Tributaria en Colombia. 1965 Jaime Jiménez Ramirez.
La Tributacin ante el Desarrollo

Econémico. 1964 » » "

La Reforma Laboral del = Decreto

2351/65. Alguncs Conceptos Iniciales

sobre su Interpretacién y Aplicacién. 1965 Fernando Uribe Resirepo.




