Plazas de Mercado en Medellin

como Centros de Distribucién

Por Jorge William Restrepo.
Alumno de 11° Semestre

Breve historia sobre pluzas de mercado en Medellin.

En los afios inmediatamente anteriores a 1890 no existia en la ciu-
dad de Medellin un mercado convenientemente formado, sino que Uni-
camente se presentaba el tipico mercago dominical de plaza mayor, en
donde los campesinos ofrecian los articulos agropecuarics de primera
necesidad a sus habitantes, que en tal época eran aproximadamente
unos 40.000. Cabe anotar que tal mercado de plaza mayor es compara-
ble al que existe en otras regiones de Antioquia, tales como Sonson, La
Ceja, Rionegro, ete. Lus caracteristicas principales de estos mercados
propiamente regionales o de plaza mayor pueden resumirse asi:

1) Eliminacién de intermediarios, con un gran porcentaje de ven-

tas directas al consumidor, mejor rendimiento para el productor y mis
bajos precios para el consumidor.

2) Ofrecimiento de una gran cantidad de productos frescos y va-
riados a los concurrentes.
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3) Fomento de las relaciones sociales y comerciales debido al tra-
tu directo entre vendedores y compradores.

4) Magnificas oportunidades de regateo por calidades al iniciarse
el mercado en la mafiana, y por precios a su terminacién en la tarde.
Aunque las caracteristicas anteriores son ventajosas para este tipo de
mercado dominical, podemos ver que existen ciertas desventajas que los
hacen inadecuados asi:

1) Nu'a seleccidn por calidades y presentacion inadecuada de los
productos, con la consecuente falta de higiene.

2) Pérdida considerable al término del mercado por ausencia de
intermediarios preparados para la conservacién de los productos de fa-
cil descomposicién.

3) Escasez de productos delicados en los hogares al términe de la
semana, tales como hortalizas, carnes, legumbres, ete.

En el constante crecimiento de la ciudad representado por un au-
mento de poblacién del 4.5% en el periodo 1883-1915; el desarrollo de
algunas fortunas familiares, y una cuantiosa inversién pfiblica en la
construccién del Ferrocarril de Antioquia constituyeron la fuerza del
progreso econdmico de la ciudad. Esto desperts la necesidad de crear
nuevas formas de produccién y distribucién. Fue entonces, en el lapso
1890-1905, cuando la nueva forma con la construccién de las nuevas pla-
zas cubiertas de Flérez y de Guayaquil, por iniciativa del sector pri-
vado y en especial de los sefiores Rafael Flérez y Carlos Cariolano A-
mador.

El primer mercado cubierto de Flérez concentrd las actividades en
el nicleo urbano existente, en tanto que el de Guayayuil constituy6 un
poderoso sector de expansidén urbana hacia el sur del conjunto ya desa-
rrollado. Es bueno anotar que la plaza de Guayaquil vino & quedar si-
tuada préacticamete en el centro geografico del drea urbana. Pero con la
expansidn de la ciudad hacia el norte en 1930 y hacia el occidente en
1940, hubo necesidad de ampliar los servicios de transpomtes urbanos, lo
cual produjo la congestion en el centro de atraccién. Se procedié enton-
ces al establecimiento de nuevos mercados municipales-y:a:la construc-
cién de las plazas de Lidice y La Paz. aEe s
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Denominacién y objeto de las plazas de mercado:

Textualmente, segiin el Art. 2 del Reglamento, “se denominan pla-
zas de mercado los locales construidos o destinados por el Municipio de

f + Medellin para servir de centros de expendio y abastecimiento de arti-

culos de primera necesidad. Entiéndese por articulos de primera nece-
sidad los viveres, carnes, productos agricolas, conservas y alimentos en-
vasados, y los que a juicio de la Junta Administradora de las EE, VV,
se consideren complementarios para la vida doméstica. El objeto prin-
cipal de las plazas de mercado es el de prestar un eficaz servicio pabli-
co, acercando al productor y al consumidor, para lo enal se observarin
las siguientes normas:

a) Cada plaza se organizara en zonas o sectores destinados a la ven-
ta de articulos similares y se cuidari de que los duefios de cada negocio
lo tengan en orden, bien presentado y aseado.

b) Se procurari, en cuanto sea posible, que los productores den a
la venta directamente sus productos”.

En cuanto a la localizacidn de las plazas de mercado existentes en
Ia ciudad, puede decirse que estin situadas en puntos caprichosamente
escogidos, seleccionados sin tener en cuenta factores bésicos de planifi-
cacién tales como zonas de influencia, vias de acceso y circulacién ade-
cuadas, capacidad de consumo, sistemas de mercado, y capacidad de las
instalaciones para proyecciones futuras.

Plaze de Flérez:

Localizacidm: Esta situada en la calle 50 con la carrera 39, hacia el
oriente de la ciudad. ’

Cuapacidad: Su capacidad actual construida es de 2.117 varas cua-
dradas. Consta de dos plantas. La segunda tiene 1.494 varas cuadradas
utiles.

Plaza de Berlin.

Localizacién: Esta situada en la carrera 47 con Ja calle 94, hacia el
norte de la ciudad.
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Capacidad: Fsta construida sobre una 4rea de 1.306 varas cuadra-
das, es de una sola planta y tiene sétano. Por su ubicacién y capacidad
no pasa de ser un granero mas y las gentss poco acuden a ella.

Plazo de Guayagquil:

Loealizacion: Esta ubicada en la carrera 52A con la calle 44A. Go-
za de las ventajas atribuibles a un centro de gravedad de area urbana,
por cuanto en una forma genérica presenta equidistancias al contorno
de la ciudad, segin didmetros dados. Esta situacion privilegiada con res-
pecto a la ciudad misma no se compadece, sinembargo, con el sistema
vial regional que permite la entrada de los productos agropecuarios. Se
encuentra retirada de sus terminales {isicos y exige una circulacién pe-
sada adicional por las zonas residenciales y comerciales, sobre vias no
expresas. Es de anotar, asimismo, que el centro de gravedad de pobla-
cibn esti situado aproximadamente en el cruce de Colombia con Cun-
dinamarca, lo que implica recorridos adicionales para los habitantes del
sector del norte de la ciudad.

Zona de Influencia: La zona de influencia para la distribucién mi.
noritaria de nuestro mercado actual puede describirse como una elipse
de 5.0 kilémet-os de semi-eje oriente occidente, y de 7.5 kilémetros de
sem.-eje norte sur, que abarca 1na extensién total de 120 kilémetros
cuadrados.

Para la distribuc.én MAYORITARIA, Medellin posee factores de
control directo de productos, calidades y precios sobre la totalidad del
valle entre el municipio de Caldas y el municipio de Copacabana, en
una extensién total de 300 kilémetros cuadrados, asiento del mayor por-
centaje de la poblacién del departamento. Tal extensién bien puede ca-
lificarse de sub.regzién de Medellin y en su aspecto vial se considera
magnificamente servida por la carretera troncal occidentdl o autopista,
y por el ferrocarril. La produccidn tienz su localizacién bésica en la re-
gién que se limita al oriente por Sonsén, al sur por la Pintada, al occi-
dente por Cafiasgordas, y al norte por Valdivia y Puerto Berrfo, con
una 4rea de 25.000 kilémetros cuadrados y una distancia media de
transporte de 75 kilémetros.

Extensién y Capacided: En 1894 el arquitecto francés Carlos Carré
construy6 la plaza de Cisneros sobre una 4rea de :15:688:varas cuadra-
das, con 5 galerias paralelas de oriente a occidente yi3:ide norte a sur.
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Cuando se abolieron los patios o pasillos que separaban las cinco ge-
lerias, fueron techadas y habitadas cuatro méas. Para darnos una idea
correcta de la situacién reinante tenemos que, en la actualidad, se dis-
pone de 1.280 puestos fijos, 125 puestos accidentales permanentes y 180
puramente accidentales, ocasionales o transitorios.

La clasificacién y e! nimero de los puestos fijos corresponden a la
siguiente nomenclatura:

Carnes 140 Dulces y parva 93
Granos 188 Picadura 5
Revuelto 224 Quesos 41
Legumbres 270 Papas 9
Frutas 141 Restaurantes 7
Salsamentaria 12 Abarrotes 3
Artefactos 13 Gaseosas y frescos 4
Ofic. Bancos 1 Farmacias 2
Sombreros 1 Cacharros 6
Jabén y velas 33 Losa 7
Zapatos 32 Yerbas 5
Arepas 25 Morcilla 18

TOTAL 1.280

Los puestos permanentes son ocupados por usuarios en forma con-
tinua y con base en un contrato anual, firmado con el Municipio y pro-
rrogable a juicio de éste. Los puestos transitorios son aquellos que se
otorgan provisionalmente en lugares habilitados para el efecto y pagan
el derecho de ocupacién por medio de tiguetes diarios. Estos puestos
transitorios estin distribuidos a lo largo de los pasillos e impiden la libre
circulacién del ptblico y de la carga dentro de la misma plaza.

Aungque no se conoce el volumen de carga que entra y sale, ni las
existencias permanentes, algunos datos serén de interés para poder a-
preciar el movimiento interno.

.Evacuacién de basuras: 50 yardas ctibicas diariamente.

Distribucién habitual del personal dentro de la plaza:
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Usuarios de fijos y accidentales 1.800 personas

Dependientes y otros ..2.300 personas
Bulteadores 650 personas
Intermediarios negociantes 500 personas
Personal de Administracién 63 personas
Personal Policivo 10 personas

TOTAL 5.325 personas

5i tenemos en cuenta que un promedio de dos personas por puesto
rota durante el dia haciendo compras, podemos deducir que 3.600 per-
sonas permanecen en cada instante dentro del recinto. Por tanto, la
poblacién de la plaza en horas de funcionamiento, para un total de 15.688
varas cuadradas, es de 8.625 personas. Es decir, se ocupan 2 varas cua-
dradas por persona, cifra que nos muestra la congestién y apretuja-
miento que hay, sin considerar atn los espacios destinados a carga y los
ocupados con instalaciones.

Equipo:

Es claramente palpable la falta de equipo para la debida seleccién,
presentacién y conservacién de los productos, particularmente de las
legumbres y de las frutas. Las consecuencias pueden apreciarse en el
hecho de que de 5.600 toneladas promedio mensuales de alimentos, se pier-
den 310, lo que equivale a un 6% aproximado del total. Estas pérdidas
son cuantiosas, ya que representan el tonelaje necesario para alimentar
la poblacién de Medellin durante dos dias y medio, si se aplica ese mis-
mo porcentaje de pérdidas al total de entradas mensuales.

Un dato curioso es que actualmente no existe sino un equipo de re-
frigeracion para conservacién de carnes. Dicho equipo que es propie-
dad del municipio, fue instalado hace 21 afios (en 1944). D4 servicio a
130 puestos, pero se encuentra completamente acabado. .

Habiendo visto algunos aspectos particulares de la plaza de Gua-
yaquil, sus funciones, localizacién, distribucién interria, extensién, ca-
pacidad y zonas de influencia podemos entrar a efectuar eiertas consi-
deraciones de tipe general en cuanto al problema que répresenta, para
" la distribueién de productos en la ciudad, la Plaza de Mercado

Primero enumeremos los factores que afectan ]a zona de Ia Plaza.
Son, entre otros, los siguientes: e
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Terminal del Ferrocarril.

Terminal de lineas inter-urbanas.

Transito de la mayoria de las lineas urbanas.

Centro de mayoreo y menudeo a la vez.

Concentracién de numerosos establecimientos comerciales, al.
macenes populares, talleres, depdésitos, etc.

Carencia de zonas de cargue y descargue.

Consecuencia: congestién de vehiculos y peligros para los pea-
tones.

Nk O D o

-1

Se critica entonces la Plaza de Guayaquil por varios motivos, en-
tre los cuales sobresalen los dos siguientes:

A: Despilfarro: Entendiéndose como tal todos los significados de
la palabra: Desidia, desasec y descuido.

Desidia: Se hace notar en tanta gente, que merodea sin provecho
v en otra que permanece parada o sentada al pie de algiin surtido, en-
torpeciendo el trafico, la circulacién y otras actividades productivas.

Desaseo: Se observa constantemente y solo produce enfermedades,
deterioros de los edificios, redundando todo en mayores gastos para la
Entidad Municipal.

Descuido: El trabajo no se hace con técnica y por consiguiente es
poco rendidor. No se pone cuidadoe al hacerlo, lo cual implica gastos en
reparaciones que se hubieran podido evitar. Sumando todo Ieo que hay
aue resolver por culpa del descuido, se obtendrian enormes cantidades
de dinero, que actualmente se dilapidan o malgastan sin provecho para
nadie. :

B: Desperdicio: Se dan por verdaderos también aqui todos los
significados de la palabra: Desorden, malbaratamiento y residuos inu-
tilizados de alguna cosa.

El desorden: Reina en toda la zona que circunda la Plaza. Es tal 1a
inseguridad en ese sector, que todo el mundo tiene gue mantenerse a-
lerta, lo cual exige tensién y preocupacidn, esfuerzos que pudieran de-
dicarse a producir en mayor volumen y mejor calidad. Todo repercute
sin Iugar a dudas en la carestia de los viveres.
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El Malbaratamiento: Se encuentra en la cantidad de productos ali-
menticios que se pierden por falta de PRESERVACION, CONSERVA-
CION Y ALMACENAMIENTO.

El malbaratamiento por tal razén tiene como consecuencias, entre
otras, que la poblacién no pueda disponer continuamente de todos los
productos y se reduzca a las épocas de cosecha en muchas circunstan-
cias. Asi mismo, la gente pobre no come frutas ni legumbres porque no
'as puede preservar por no temer neveras.

La no utilizacién de los residuocs, bien sea de carnes o de viveres,
es otro aspecto que contribuye a incrementar el desperdicio.

Consideracién especial merece la mala distribucién reinante, que
vbliga en la actualidad a todos los habitantes de los barrios pobres y &
muchos otros a viajar hasta la Plaza de Cisneros.

Las plazas pequefias por su escasa variedad de articulos y por la
falta de transvorte entre los barrios, prestan un servicio muy local, en
perjuicio de la plaza central que tiene que recibir todo el pablico res-
tante . Como consecuencia, el rendimiento econdémico ha sido muy in-
ferior a lo requerido para constituir un estimulo en la inversién de ca-
pital para este tipo de actividad. Mas adelante podra notarse el rendi-
miento actual de 'a Plaza de mereado de Guayaquil, con el propdsito de
corroborar lo anterior,

Un modo méas aconsejable para obviar esta mala distribucién, con-
siste en efectuar agrupaciones cooperativas. Asi se lograrian algunas e-
conomias, como: ahorros de viajes de muchas personas al mercado; com-
prar al por mayor, con los correspondientes descuentos; acarreos siste-
matizados, eficientes v méas baratos, etc.

CANALES DE DISTRIBUCION
Las actividades de mercadeo en el sector de Guayaquil que circun-
da la plaza se realizan a través de tres clases de canales:

1. Los Agentes: Son aquellas personas o entidades que se encar-
gan de vender los productos ajenos mediante el pago de una comisién.
Pertenecen al gremio de los llamados “Intermediarios”. Muchos de es-
tos tienen clientela fja entre productores y compradores, y por lo gene-
ral se especializan en la venta de un solo preducto, vgr.: panela, 6 en
productos afines vgr.: granos, maiz, frijoles, ete. Venden cominmente
en cantidades grandes, medianas y pequefias. '
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2. Mayoristas: Estos son los que corren riesgos invirtiendo capi-
tal propio en la compra de cantidades mas o menos considerables. Exis-
te gran variedad de mayoristas, asi:

En frutas,

En productos fordneos (trigo, azicar, arroz, etc.)

En ciertos productos de facil descomposicion (papa, tomate, etc).
L.os mayoristas transportadores: ciertos empresarios de transpor-
te que compran los productos de las regiones que visitan sus ca-
miocnes y los traen a Guayaquil para negociarlos.

e. Mayoristas de carne: Son aquellos empresarios que dominan exclu-
~ sivamente desde la compra de la res hasta la distribucién.

f. Mayoristas Intermediarios: Son aquellos que tratan en Guayaquil
o fuera de Medellin como El Ina, las Instituciones religiosas, los in-
ternados, los hospitales, el ejército, los comisariatos, las cadenas de
almacenes, los restaurantes, etc. Son mayoristas porque compran
cantidades mayores.

3. Minoristas: Existen cuatro categorias:

Los que producen y venden cantidades menores.

Los que compran un surtido de cantidades menores para revender.
Los menudeadores.

Los de la Plaza de Cisneros propiamente.

oo

e o

De los primeros se ven muchos en los alrededores de la plaza. Ge-
neralmente los campesinos vienen de sus fincas a Medellin y traen con-
sigo su pequefio cargamento. Tal es el caso de las flores. Entre los que
compran un surtide de cantidades menores para revender estin: A.-
Los graneros, B.- Las salsamentarias, C.- Los mercados Privados, algu-
nos comisariatos y proveedurias. Los menudeadores también son abun-
dantes y se localizan en diferentes sitios, como los que venden aguaca-
tes en todo el parque de Berrio. Los minoristas de la Plaza de Cisneros
gon aquellos que alquilan puestos para allf vender al menudeo toda cla-
' -se de productos alimenticios y complementarios.

LA PRODUCCION — APORTES DE ESPECIES -
POR DEPARTAMENTOS:

- La produccién de los viveres que son consumidos y comercializados
‘®n Medellin tiene su asiento primordial en diez de los departamentos
de la nacién. El porcentaje aportado por cada uno de ellos puede apre-
¥iarse a continuacién:
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Antioquia 65.59¢ a. Sub-regién Medellin: legumbres, frutas.

. Zona Andes y Fredonia: Café, yuca y platano.
Zona Sonsén: maiz, papa, ganado, leche.

. Zona Yarumal - Valdivia: Frijol, maiz, arroz.
. Zona de Berrio: ganado, maiz, platano.

Zona San Jerénimo-Sopetran-Antioquia: cacao,

frutas, panela, arroz y yuca, etec.

mo e o

Cordoba 12. % Ganado vacuno y porcino, arroz, maiz, pescado,
aves, huevos.

Valla 11.2% Ganado, panela, frijol, manteca, arroz, maiz, to-
mates, aceite vegetal, cacao, pastas alimenticias,
productos lacteos.

Caldas 5.1% Frutas, almidén, maizena, galletas, papa, cebolla,
harina, café, platano.

Bolivar 2.4% Ganado vacuno, porcino, productos licteos, hue-

" vos, arroz, pescado, maiz.

C/marca. 1.7% Repollo, verduras, papa, manteca, legumbres, ha-
rina de trigo, sal, arroz, cebada, trigo, etc.

Atlantico 1.29%5 Maiz y otros cereales, harina de trigo.

M/lena. 0.6% Ganado vacuno y porcino.

Tolima 0.294 Arroz y frijol.

Otros Dptos. 0.19§ Especialmente arroz.

TOTAL .. 100.09%

Considero oportunc hacer mencién de un articulo aparecido en el
diario “El Correo” el 26 de Julio de 1964, que decia: “Desde 1341 el Go-
bierno Municipal de Medellin ha contemplade un proyecto para or-
ganizar un buen sistema de abastecimientos, un plan general de merca-
deo de productos alimenticios para la ciudad, con mucha ayuda técnica
de la FAQ, del INA, INCORA, etc.

En 1983 el Concejo aprobd el acuerdo 31, por medio del cual el
Municipio dio instrumento legal para que la C, de A. (Central de Abas-
tecimiento) llegue a ser realidad. Ya se tiene escogida una zona urba-
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na al Norte de la ciudad, en donde habri de ser montado el Mercado
Mayorista”. Es bueno advertir que tal proyecto se hizo teniendo en
cuenta los ingresos que recibiria el Municipio con la venta del aero-
puerto y de la Plaza de Guayaquil, pero como es bien sabido, esto has-
ta ahora no se ha podido lograr.

PLAZAS SATELITES
(Segin informe de la C. de A))

El problema de la distribucién de viveres se presenta en forma mas
angustiosa en los barrios pobres, donde se requieren precios més ajus-
tados al ingreso de sus moradores y facilidades de comprar diariamen-
te, ya que la mayoria no tiene nevera para guardar sus viveres por mu-
chos dias.

Algunos consideran que la construccién de plazas satélites solucio-
na el problema, pero ésto es erréneo. Es necesaria la solucién integral
del problema de mercadeo desde la produccién hasta la distribucién.

Una de las razones por las cuales no han dado resultado las plazas
satélites que se han hecho, es que éstas no cumplen tan a cabalidad co-
mo la de Cisneros el ideal de que la gente se encuentre con la gente. Es
necesario que se estudien detenidamente las condiciones especiales de
cada barrio para definir la concepcién de la plaza satélite que mas le
conviene. Para ello podrian tenerse en cuenta estos puntos:

1. Forma, topografia y areas del lote disponible.

2. Medios econdmicos, costumbres alimenticias, educarién, refinamien-
to, ete.

3. Magnitud del conglomerado social que se va a servir de la plaza.

4. Actividades y necesidades de los habifantes.

En los barrios de ciudadanos més pudientes el problema se presen-
ta de diferente manera que en los de personas de bajos ingresos. En a-
quellos la iniciativa privada puede llegar a resclverles el problema .Lo
cierto es que en ningilin caso se puede desiruir negocios que estén pres-
tando buenos servicios o siendo fuente de trabajo. Antes por el contra-
rio, debe tratarse de mejorarlos en eficiencia, higiene y economia
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RENDIMIENTO DE LA PLAZA DE CISNEROS

En paginas anteriores promet{ mencionar el rendimiento econémico
de 1a Plaza de Cisneros. Para hacerlo me valgo de la informacién muy
valiosa suministrada por la administracién de la misma, la cual me per-
mito transeribir en la siguiente forma:

Datos Importantes Pesos \'S 2%
1. Inversién total $ 10.513.210.80
2. Varas cuadradas construidas 15.562.12
3. Inversién por vara cuadrada 675.56
4. Rendimieneo de operacién 285.783.00
5. 04 de rendimiento anual 2.72%
6. Rendimiento capitalizable 122.171.00
7. Rendimiento porcentual anual 1.16%7
8. Rendimiento operacional por V? 18.36
9. Rendimiento capitalizable por V* 7.85
10. Rendimiento porcentual capitalizable
por V2 1.16
11. Rendimiento porcentual operacional
por V? 2.72
12. Rendimiento comercial minimo
sobre inversién 12%
13. Diferencia de rendimiento mini-
mo sobre inversién y % de rendi-
miento anual. 9.28%
14. Diferencia en pesos 975.626.00
15. Dejado de percibir por V2 62.69
16. Rendimiento de operacién men-
sual esperado por V2 6.72
17. RENDIMIENTO DE OPERACION
REAL POR V2 DE LA PLAZA 1.53

CENTRAL DE COOPERATIVAS

Habiamos visto que una de las maneras més apropiadas para ob-
viar el problema de la distribucién consiste en efectuar agrupaciones
cooperativas, ¥ por tanto considero oportuno hacer mencién aqui sobre
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un plan propuesto por la C. de A. Para ello se consideran los siguien-
tes tipos de cooperativas:

A.- Cooperativas de Productores: Estan formadas por regiones y
por productos, vgr.: Cooperativas de frutas, de legumbres, etc., pro-
ducidos en determinada parte. Al existir vinculos entre esas coopera-
tivas de productores se podria lograr una mayor eficiencia. Debido a la
colaboracién, se obtienen economias en las compras al por mayor de a-
bonos, maquinaria, etc.; se utilizan servicios técnicos organizados, y se
posee un mayor y mejor servicio informativo.

B.- Cooperativas de Intermediarios: Se catalogan como tales los
siguientes: 1) Los mayoristas. 2) Los minoristas. 3) Los detallistas. 4)
Los exportadores. Con esta clase de cooperativas se evitarian viajes al
mercado mayoritario, se obtendrian economias en acarreos y transpor-
tes, la cooperativa compraria a menor precio en cantidades grandes y
se prestarian grandes servicios sociales.

C.- Cooperativas de Consumidores: Las familias de un barrio se
pueden juntar en una cooperativa, la cual puede estar tutelada por una
que comprenda todas las cooperativas familiares y otras cooperativas
de consumidores. Asi se reducirian algunos intermediarios, se reduci-
rian costos de transporte, etc.

Con los datos anteriores queda demostrado el poco rendimiento de
nuestra Plaza de Cisneros, ocasionado mas que todo por la mala distri-
bucién reinante. Esto trae como consecuencia una disminucién aprecia-
ble en el estimulo para llevar a cabo proyectos destinados a la inver-
sién en actividades de este tipo por parte de las diferentes entidades.

D.- Cooperativa de Transportes: Tiene que haber una sineroniza-
cidén y cooperacién entre los transportadores o transportes por el agua,
el aire y la tierra. Hay alimentos que se pueden transportar por el aire.
Son, sinembargo, los transportes por tierra los que se emplean comin-
mente,

NOTA: Sobra advertir la necesidad que existe de gue todas las coo-
perativas arriba mencionadas estén coordinadas y reguladas por una
entidad mayor. Para ello se formara ia llamada CENTRAL DE COO-
PERATIVAS, la cual sera un organismo central que tiene dos funciones
principales:
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Coordinar las diferentes agrupaciones de cooperativas vistas arri-
ba; ¥

Vincular cada una de estas agrupaciones anteriores o todas ellas
con fuentes externas, bien sea los poderes publicos, los Bancos, o
las empresas comerciales e industriales, etc.
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