Fabrica de Hilados y Tejidos
del Hato S. A. Fabricato

Por: Carlos E. Zajrané C.

Estudiante de la Escuela y Asistente
del Centro de Investigaciones.

ORIGEN.

; La historia de esta gran empresa se inicia en el afio de 1919 cuando
g Don Carlos Mejia Restrepo y Don Antonio Navarro conciben el proyec-
f to de fundar una fibrica de tejidos de algodénm.

Después de cuidadosos estudios acordaron hacer realidad la inicia-
L. tiva y escogieron la poblacién de Bello, que por su situacién geogréfica
b y facilidades para el transporte, a la vez que permitfa el aprovechamien-
& to de la caida de agua de la quebrada del Hato, era el lugar ideal para
f 1a ubicacién de la futura fébrica.

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD.

_. En el afio de 1920 los sefiores Mejla y Navarro decidieron incluir en
; 1a sociedad a la firma R. Echavarria 'y Cia, representada por su socio,
¥ Don Ramén Echavarria, quien poseia vastos conocimientos en el ramo
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textil. E1 26 de Febrero de este mismo afio queds consttuida la Socie-
dad Anénima cuya razén social seria Fébrica de Hilados y Tejidos del
Hato S. A. “Fabricato”, con un capital de § 800.00 oro colombiano amo-
nedado, aportado por tres firmas: L. Mejia S. y Cia, Miguel Navarro y
Cia, y R. Echavarria y Cia., las dos primeras con 32 acciones y la ter-
cera con 16, cada una de las cuales tenia un valor nominal de $ 10.00
m/1.

Fstas tres firmas fueron representadas en su orden por Don Carlos
Mejia, Don Antonio Navarro y Don Alberto Echavarria.

El 11 de Marzo siguiente, el capital fue elevado a $ 800.000 oro le-
gal colombiano, mediante la emisién de 79.920 acciones distribuidas
proporcionalmente entre los fundadores.

CONSTRUCCION DE LOS EDIFICIOS.

En abril del mismo afio se inicié la construccién de los edific:os, se-
ghn planos dibujados por Don Ramén Echavarria. Por esta misma épo-
ca se hizo el primer pedido de maquinaria, pero fue preciso suspender
todas estas labores en vista de la dificil situacién econémica que sobre-
vino a consecuencia de la primera Guerra Mundial.

DIFICULTADES EN 1921

Las dificultades continuaron en 1921 pues atin existian las secuelas
de la gran crisis del 20. A éstas se sumo el retiro de Don Carlos Mejia
Restrepo el primer gerente, por lo cual asumid la direccién el Sr. Anto-
nio Navarro. El 22 de Octubre de este afio los Sres. Navarro decidieron
retirarse de la Sociedad. Pasé entonces la direccién de 1la empresa a
Don Enrique Echavarria, quien continué en ella hasta 1923.

NUEVA EPOCA DE LA EMPRESA.

En abril de 1922 se reanudé la construccitn de los. edificios, al tiem-
po que Don Ramén Echavarria realizaba estudios: sobre la maguinaria
gue debia comprarse, _

Por aquellos dias se hallaba en New York{DeotJorge Echavarria,
hermano de Don Enrique, quien habia sido por mucho tiempo adminis-
trador de Coltejer y, por tanto, poseia gran préctiék‘y conocimiento en
textiles. A él se le encomendé la compra de: 3 nidiguinatia més moderna,
ya fuera en los Estados Unidos o en EuropisiPagindo:un precio tres o
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cuatro veces mayor al Europeo, se adquirid ésta de la firma Americana
SACO LOWELL SHOPS Y DRAPER CORPORATION. Consistia en
cien telares automaticos con su correspondiente equipo de hilados y ae-
cesorios complementarios.

PRIMER PRODUCTO.

La primera tela obtenida fue: el Dril Luis, que se repartié entre los
primeros trabajadores de la empresa. La energia eléctrica fue suminis-
trada por la propia planta de Potrerito, que generaba aprovechando la
caida de la quebrada del Hato. 3.284 husos que hilaron algodén de la
Costa Colombiana y de Norteamérica marcaron el rumbo de produccion
de Fabricato.

INAUGURACION

La fecha escogida para la inauguracién fue el 7 de agosto de 1923,
pero por compromisos antetiores del Sr. Presidente de la Republica, Ge-
neral Pedro Nel Ospina, y del Sr. Arzobispo de Medellin, Excelentisimo
Manuel José Caycedo, hubo de ser aplazada para el dia siguiente. El 8
de Agosto de 1923 el Presidente de la Republica puso en movimiento la
magquinaria de la fabrica que habria de convertirse en modelo de or-
gullo para Colombia.

APARICION DEL PRIMER PRODUCTO EN EL MERCADO.

El primer producto lanzado al mercado fue la Coleta Gloria, que
no obtuvo el recibimiento esperado, debido a que por aquella época los
productos de fabricacién extranjera tenian un peculiar atractivo y las
telas del pais se hallaban muy desacreditadas. No obstante, poco a poco
la calidad y el precio del producto de Fabricato fue ganando el favor
del publico.

RUMBO HACIA EL PROGRESO (1923 - 1942)

Don Ramén Echavarria asume la direccién de 1a:Cia. el 13 de Enero
de 1923. Su nombre es inseparable de la historia textil de Antioquia. Al
lado de su tio, Don Alejandro Echavarria, actué como fundador e impul-
sor de Coltejer. Marché al frente de los destinos de Fabricato sin exi-
gir retribucién alguna.
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Uno de los hechos mas sobresalientes en la Administracién de Don
Ramén ocurre el 10 de Octubre de 1939 cuando Fabricato se fusiona con
la fabrica de Tejidos de Bello S. A. Para esta época Fabricato era la em-
presa textil més grande de Colombia, tanto en capital como en produc-
cién, nimero de trabajadores y precio comercial de sus acciones.

El 2 de Febrero de 1942 se concluye una nueva negociacién en la
que interviene Fabricato con la Cia. de Tejidos Santa Fé. Las 36.000
acciones de ésta fueron avaluadas en la suma de $ 720.000. Fabricato
adquiri6 23.375 acciones que fueron pagadas con titulos de la misma
compafiia.

La Cia. de Tejidos Santafé, dedicada exclusivamente a los tejidos
de lana, siguié teniendo vida juridica independiente, si bien sus accio-
nes pertenecian casi totalmente a Fabricato.

El 30 de Julio de 1942 presenta renuncia Don Ramén Echavarria.
Al retirarse de la Gerencia, se le nombré Asesor de la Empresa.

CONTINUACION DE UNA POLITICA (1942-1944)

Don Jaime Echavarria fue nombrado por la Asamblea General de
accionistas para suceder a Don Ramén. Estaba vinculado a la Gerencia
como apoderado general de la Empresa desde largos afios atras. Conti-
nud sin tropiezo para la sociedad la obra de su antecesor. Hizo dejacién
de su cargo el 15 de Febrero de 1944.

GRANDES OPERACIONES: (1944 - 1848)

Don Rudesindo Echavarria fue llamado entonces para ocupar la Ge-
rencia. Venia siendo apoderado general de la Empresa desde 1942 y Ad-
ministrador de Fabricato desde 1934, Era el menor de los hijos de Don
Rudesindo Echavarria, el fundador de la Casa R. Echavarria y Cia. vin-
culada a la Cia. desde su fundacidén, y el cuarto de los hermanos Echa-
varria, que, consecutivamente, ocupaba la gerencia de la Empresa.

La més grande de las operaciones realizadas bajo esta administra-
cién fue en 1944 con la Burlington Mills Corporation de Estados Uni-
dos. Se constituyé una nueva sociedad con el nombre de Textiles Pana-
mericanos 3. A, Pantex. El capital inicial fue de $ 1.000.000, aportando
las casas matrices $ 500.000 cada una. Pantex lanzé al mercado telas de
raydn y otras fibras sintéticas nunca antes producidas en Colombia.

En 1.945 se fundé otra empresa a la cual se vinculé Fabricato; con
el nombre de Confecciones Fabricato Ltda.
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En 1948 se hace una nueva negociacién en que interviene la compu-
fila de Tejidos Santa Fé. Bajo el nombre de Pafios Vicufia, Santafé S. A.
se constituye una nueva sociedad formada por los bienes de Colombiana
de Hilados de Lana S. A. Filana y los activos determirados de Compa-
fifa de Tejidos Santafé S. A. y de Pafios Vicufia Ltda. La nueva empresa
empieza tareas con un capital autorizado de $ 6.000.000 y pagado de
$ 4.650.000.

IMPLANTACION DE NUEVAS TECNICAS: (1948 - 1957).

Don Luis Echavarria Villegas fue nombrado Gerente en el mes de
Juiio de 1948, actividad que desarrolld hasta el afio de 1957. Desde el
ario de 1935 fecha en la cual egresé como ingeniero textil del Lowell
Texti! Institute, venia vinculado a la empresa. En la actualidad conti-
nua en ella como miembro activo de su junta Directiva,

El hecho mas sobresaliente ocurride bajo su gerencia fue el esta-
blecimiento del sistema de Incentivos, una vez que el concepto de pro-
ductividad se hizo presente entre los funcionarios de la compaifiia. El
ymplantamiento del sistema tuvo un rotundo éxito, hasta el punto de
yue en cuatro afios la reduccién del personal sobrepasé el 25%. Con el
répido crecimiento de la empresa se absorbié todo este personal en otras
labores.

También inicid Don Luis una campafia tendiente a hacer prevale-
cer entre los circulos de tenedores de acciones la idea de que la suscrip-
vi6n de accicnes sensiblemente por debajo del precio del mercado era
a largo plazo perjudicial para los accionistas. Esta nueva politica im-
puso una restriccién a la cuantia de los dividendos.

Por esta época Fabricato se unié a Tejicéndor para comprar el 90%
de la empresa Indurayén que fabricaba filamento y fibras viscosas. Mas
turde se vendié a la compafiia Grace que pagé en scciones de Tejicéndor,
ocasionandose asi la desvinculacién de la Cia. Grace de la Industria de
Tejidos en Colombia. '

En el afio de 1951 se inaugurd la planta hidroeléctrica La Gareia,
cuyo volumen total es de 2.000.000 de metros cibicos. Estd compuesta
de dos obras principales: la Represa y la Casa de Fuerza, ambas situa-
das en el Municipio de Bello, La Represa estéi localizada en los Llanos
de Ovejas, a 2.400 mts. de altura. Esta obra representa el esfuerzo mas
grande que en su género haya realizado empresa particular alguna.
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FABRICATO AUMENTA SU CAPACIDAD (1958 - 1861).

A raiz de la muerte de Dou Rudesindo Echavarria, quien ocupé de
nueve la gerencia el 11 de Noviembre de 1957 hasta el 17 de Diciembre
del mismo afio, fue llamado para regir los destinos de Fabricato Don
Luis J. Villa Echavarria, quimico textil de la Universidad de Columbia
y del Lowell Textil Institute. En el afio de 1938 habia ingresado como
Administrador a la fabrica de Tejidos de Bello, hasta la fecha en que se
tusiond con Fabricato. Posteriormente ocupd el cargo de Superinten-
dente de Tintoreria y Estampacién hasta el afio de 1946. Ocupé también
la gerencia de Pantex desde su fundacién hasta fines de 1957, cuando
regresé a Fabricato para laborar en la gerencia hast: mediados de 1961.

Fl hecho mas destacado durante su administracion fue ¢l crecimien-
to en la capacidad de manufactura, con la importacién de maquinaria
_ de Hilados Suiza y Telares Belgas. Este aumento alcanzé el 25%.

NUEVA ERA: (1961 - 1963).

El Dr. Julio Arias Roldéan, abogado de la Universidad de Antioquia,
es nombrado Presidente de Fabricato el 1° de Julio de 1961. Anterior-
mente habfa ocupado numerosos cargos entre los que se destacan: Al-
calde Mayor de Medellin en 1949; Gerente de Tejares Modernos S. A.
en 1950; Jefe de Relaciones Publicas del Banco Comercial Antioguefio
en 1951; Gerente de la Flota Mercante Gran Colombiana en Antioguia,
de 1952 a 1961. Fue también Decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Antioquia. Se retiré de la Presidencia de Ia Cia. en Sep-
tiembre de 1965. Durante su gestién el incremento industrial de la com-
pafifa fue de un 12%. Se inicié la era de las exportaciones a Estados
Unidos, Centro América y el Canada. Un hecho destacadisimo de este
periodo, es el comienzo de la produccién de telas con mezclas de algo-
dén y poliéster. La construccién e instelacién de la planta de Santa
Ana, constituye la més grande operacién realizada en ésta etapa de la
vida de Fabricato. También en esta misma época se cred, como entidad
independiente, el taller mecanico de la compafifa bajo el nombre de
Productora de Maquinaria Industrial 8. A. Prominga.

ACTUAL PRESIDENTE DE LLA COMPARNIA (1965 en adelante)

Para suceder al Dr. Arias Roldan fue designado por la Junta Direc-
tiva el Dr. Jorge Posada Greiffenstein, ingeniero industrial de la Univer-
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sidad de Clarkson, Estado de Nueva York. Hizo un curso de entrena-
miento de un afio en los Estados Unidos, en la Empresa Shellmar. Ingre-
s6 a Fabricato en 1952, al Dpto. de Ingenieria Industrial y posteriormen-
te fue nombrado jefe del mismo. Ocupd después el cargo de asistente de
la Presidencia. Mas tarde fue nombrado Vice-Presidente y actualmente
ocupa la Presidencia como reconocimiento a su acertada labor en la Com-
pafiia,

El Dr. Posada Greiffenstein se encuentra vinculado a las actividades
educativas, no solo de caracter local, sino también en el orden nacional.
Fue presidente de la Escuela de Administracion y Finanzas e Instituto
Tecnolégico ¥ es en la actualidad miembro activo de su Junta Directiva.
Ejerce la Presidencia del Instituto Colombiano de Administracién y es
también miembro de las Juntas Directivas de la Fundacion Educativa
Carla Cristina y del Instituto de Capacitacidn Social.

En el campo directivo industrial pertenece a las Juntas Directivas
de Textiles Panamericanos S. A. Pantex, y de la Distribuidora de Algo-
don Nacional - Diagonal.

ASPECTQ SOCIAL DE FABRICATOQ

JORGE ECHAV ARRIA.- Inspirador de la politica social de Fabricato

Jorge Echavarria fue alma y vida de Fabricato. Compré la maqui-
naria requerida, la montd con la ayuda de dos expertos técnicos extran-
jeros e inauguré su funcionamiento en 1923 como Administrador de ella.
Continué en esta posicién hasta 1934, afio en que murid.

Dedieé toda su capacidad y esfuerzo a crear un centro de esparci-
miento, donde todo el personal pudira tener entretenimientos sanos, pro-
porcionando asi el merecido descanso después de un intenso trabajo. El
Club Fabricato se construiria en terrenos de propiedad de la Empresa
y funcionaria bajo la administracién de un experto en trabajo social.
Partes importantes del Club serian un comedor para proveer alimentos
a precio de costo, salén de lectura, saldn de juegos y canchas para de-
acrtes.

POLITICA ACTUAL.

Actualmente la politica social de Fabricato esti orientada mas que
todo a la educacién del personal. Se esfuerza por-elevar:el nivel cultural
mediante conferencias, cursillos de capacitacién,: exhibigién de pelicu-
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las cientificas y culturales, técnicas de grupo y, muy especialmente, me-
diante el funcionamiento de una magnifica biblioteca. Para la coordina-
cién de estas actividades existen tres departamentos: Bienestar Social,
Relaciones Humanas y Vivienda. En ellos se encuenira sintetizada la
labor Social de la Empresa..

DEPARTAMENTO DE RELACIONES HUMANAS.

Se ha dado marcada importancia a las Relaciones Humanas, pro-
curando estrechar los vinculos no sélo entre el patronu y el trabajador,
sino dentro de los mismos niveles de trabajo. Se proyectan mejores en-
tendimientos y se fomentan las relaciones dentro del personal. Se ana-
lizan los problemas internos y se buscan las mejores soluciones.

DEPARTAMENTO DE VIVIENDA.

El problema de vivienda ha sido factor importantisimo en la labor
social de Fabricato. Este servicio consiste en la adjudicacién de casas en
arrendamiento o en el ofrecimiento de crédito para comprar lote, casa
o para construir, Las actividades de esta seccién, incluyen el estudio de
la situscién econdmica de todes los trabajadores interesados en la adju-
dicacién de casa o de préstamo. También se presta el servicio de elabo-
raciéon de planos y financiacién de la deuda. Esta financiacién se lleva
a cabo con aportes del trabajador, la Empresa, el Instituto de Crédito
Territorial, ei Banco Central Hipotecario y 1a A, I. D.

Desde el aito de 1950 en adelante se han construido 600 casas en dos
{2) barrios: San José y Santa Ana.

DEPARTAMENTO DE BIENESTAR SOCIAL.

Su objetivo es mejorar las condiciones de vida del trabajador. Se
procura su comodidad, lo considera en todos sus aspectos, en sus nece-
sidades, en sus preocupaciones y motivaciones. Entre las actividades
desplegadas por este departamento pueden anotarse:

Servicio Social: Actia mediante métodos especializados que buscan
promover el reajuste de individues, grupos y comunidades a condiciones
mas satisfactorias de vida. Se auxilia econémicamente a las personas
que se encuentran en situaciones extremas.

Centros para el mejoramiento del hogar: Su objetivo es capacitar
a las esposas, hermanas e hijas de los trabajadores, de manera que el
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hogar pueda equilibrarse mejor proporcionandc un ingreso extraordi-
nario.

Actualmente 1025 mujeres, en tres ceniros, reciben instruccién en
corte, confeeciones, culinaria, puericuitura, ete.

Labor Educativa de Grupo: Se ofrecen cursillos sobre formacién de
lideres y conferencias sobre Cooperativismo, sindicalismo, asistencia y
orientacién a la accidén comunal, etc. La empresa paga el valor de la
pensién de 1.700 hijos de trabajaderes que estudian en primaria. En ba-
chillerato tiene 250 becas, asi como un apreciable nfimero de estudios
universitarios, entre las cuales estan incluidas 10 becas otorgadas a es-
tudiantes de la EAFIT.

Supermercado: Este servicio cuenta con un variadisimo mercado
donde el trabajador puede proveerse de todo lo necesario para su ali-
mentacién y la de su familia. Los articulos vendidos son de la mejor ca-
lidad y al precio de costo, més un sobrecargo del 4%, a fin de cubrir
gastos de administracién. Las ventas, que se efectian al contado o a
crédito, ascienden a 2.500 mercados semanales con un valor promedio
de $ 100.00 cada uno.

Cafeteria: Con el fin de procurar una alimentacidn completa al tra-
bajador, la empresa tiene establecido un magaifico servicio de cafeteria,
De acuerdo con los estudios hechos, el costo de cada almuerzo para la
empresa es de $ 6.00 y e! costo de éste para el trabajador es de $ 1.20.
La empresa absorbe, pues, un sobrecosto de $ 4,80 por cada almuerzo.
Actualmente, se despachan 1.580 almuerzos diariamente.

Estudio Socio-Econdmico: En el afio de 1965 se inicié una investiga-
cidn de indole socio-econdmico con el fin de conocer los aspectos més
importantes de la vida del trabajador: sus condiciones sociales, econé-
micas y culturales. Habiendo establecido un diagndstico de la situacién,
se podra determinar los factores que permitan lograr tanto la elevacién
de sus condiciones de vida, como el incremento de la productividad. Con
base en esta investigacién se propondran programas de mejoramiento,
dentro de las posibilidades financieras de la sociedad.

Deportes; Dentro de los presupuestos de gastos de Fabricato, figu-
ra una partida determinada por su nombre, pero no lim:tada por su can-
tidad, para el fomento del deporte y especialmente para el sostenimien-
to de los equipos formados por trabajadores de la institucién. El Depar-
tamento de Relaciones Industriales tiene establecida una seccién de de.
portes en la cual se coordinan estas actividades.

Actualmente se construye un Centro Deportive y Social en terrenos
de Santa Ana, por un valor de § 1.800.000. El proyecto total comprende
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la construccién de: dos canchas de Tenis, dos canchas de Basjuetbol,
dos canchas de Futbol, una pista de Atletismo, un Gimnasio Cubierto,
una piscina y un Club Social. Este centro se encarga de promover el de-
porte v la actividad cultural de Fabricato.

FABRICATO EN LA ACTUALIDAD
CAPITAL

La Empresa que se iniciara en 1920 con un capital de $ 800.00 oro co-
lombiano amonedado, cuenta hoy con un capital pagado de $ 24.240.927,
50, equivalente a 9.696.371 acciones con un valor nominal de $ 2.50, y
$ 0.26 de dividendo mensual por accién. El patrimonio de la empresa su-
pera los 265 millones de pesos. El siguiente cuadro nos da una idea de lo
que ha sido el desarrollo de Fabricato desde 1923 hasta 1965 (en miles
de pesos).

PATRIMONIO
Afio Activos Brutos Pasivo Capital  Superavit Utilidad
1923 519 241 278 e 41.x
1925 636 131 456 eee 49
1930 1.158 145 800 132 B1
1935 2.5945 307 968 433 337
1940 8.925 1.673 4.864 860 1.127
1945 21.922 3.689 8.278 5.521 4.479
1950 86,644 14.602 15.000 47,338 9.706
1955 121.112 20.275 20.000 66.536 14 301
1960 231.629 57.547 22.000 128.705 23.628
1965 433.461 147.613 24.240 240.896 40.931

x (pérdida).
ACCIONISTAS
Los accionistas de Fabricato ascienden a 8.700 personas y no existe

alguno, que como persona natural, posea siquiera el uno por ciento de
las acciones de la empresa.
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AREA CONSTRUIDA.

Fabricato cuenta con un Area construida de 174.808 metros cuadra-
dos, distribuides en tres plantas ubicadas en el Municipio de Bello y
conocidas con los nombres de: FABRIUNO (la Planta Principal). FA-
BRIDOS (antigua Fabrica de Tejidos de Bello) y FABRITRES (Plan-
ta de Santa Ana).

El irea total de sus terrenos es de 237.533 metros cuadrados.

La Planta de Santa Ana (Fabritrés) es lo mas moderno en plantas
textiles en el pais. Fue inaugurada en 1963 y cuenta con 16.176 metros
cuadrados de construccién, de los 34.000 metros cuadrados de desa-
rrollo total. El equipo inicial es de 15.000 husos y 380 telares, equiva-
Jente a una tercera parte del proyecto final,

En Enero de 1965 se empezd la construccidn de un edificio de 1.700
metros cuadrados anexo a la Planta de Santa Ana para llevar a cabo un
ensanche de su capacidad, con 7.848 husos. Con este ensanche se espera
una produccién adicional de 720.000 kilos de hilaza al afio y con €] se
abriran nuevas fuentes de irabajo, se incrementara la exportacién y se
conseguird un mejor equilibrio en la operacién de hilados y telares.

PERSONAL.

La empresa es una organizacién creciente que da empleo a 5.248
personas. Las siguientes cifras nos dan una muestra de la estabilidad
del personal: el 35% ha trabajado en la empresa mas de 12 afios conti-
nuos y el 30% entre 4 y 12 afios.

PRODUCCION.

El promedio de produccién de la empresa es de 400.000 yardas. Pa-
ra ello cuenta don 173.220 husos y 3.445 telares.

SALARIO.

En el afio de 1965 los pagos efectuados por concepto de salarios,
primas, cesantias, etc. alcanzaron la suma de $ 103.238.734. El salario
minimo es de $ 22.00 diarios y el promedio, también diario, es de $ 38.00
Por cada peso de trabajo efectivo que devengue el trabajador, la em-
presa debe reservar para prestaciones sociales $ 0.85.
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TRANSPORTE.

Mensualmente se movilizan 46.000 trabajadores entre la ciudad de
Medellin y Bello, en 7 buses que posee la empresa.

ENERGIA.

El siguiente cuadro sobre la energia eléctrica consumida por Fa-
bricato entre los afios 1941 y 1964 es bastante diciente del crecimiento
de la empresa: ‘

1941: 10.340.600 kw hora
1951: 23.158.200 kw hora
1961:. 71.983.500 kw hora
1964: 94.144.600 kw hora

EXPORTACIONES.

A partir del afio 1962 inicié Fabricato la exportacién de telas e hila-
zas a mas de 12 paises. La acogida de los productos de la empresa pue-
de verse claramente en el siguiente cuadro:

ARNO DOLARES
1962 30.000
1963 135.300
1964 861.748
1965 2.116.991,

Hay dos factores que merecen destacarse en las exportaciones de
Fabricato: El primero lo constituye el hecho de que mientras las ex-
portaciones menores de Colombia han aumentado en 69% desde 1963
hasta la fecha, las de Fabricato crecieron un 250% en un ano. El segundo
es el Superavit de las exportaciones de la empresa, sobre los U. S. §
1.697.241 que valieron las importaciones de maquinaria, materia prima
y repuestos en 1965. La diferencia de U.S. § 419.750 en el mismo afio,
es una contribucién mas de la compaifiia al progreso del pais.

AMPLIACION Y DIVERSIFICACION.

Durante el afio de 1965 se llevé a cabo la instalacién de una nueva
caldera que aument$ en forma considerable la capacidad de generacion
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eléctrica y de vapor. También se encuentra en marcha un programa
de modernizacién y aumento de capacidad de cardas continuas de hilar
y telares, que trae como consecuencia una mayor productividad, mejor
calidad de los hilos y productos de més aceptacién en el mercado.

INVERSIONES EN OTRAS COMPANIAS

TEXTILES PANAMERICANOS S.A. “Pantex”.

Esta sociedad fue constituida en el afioc de 1944 mediante aportes
iguales de Fabricato y la Burlington Mills Corporztion de Estados Uni-
dos. Se dedica a la produccién de telas de rayén y de ctras fibras sinte-
ticas. En el afio 1964 contribuyé econémicamente en la formacién de
una nueva industria de fibras e hilazas poliestéricas y nylon, denomina-
da “ENKA DE COLOMBIA S. A.”, asegurando en esta forma el apro-
visionamiento de sus materias bésicas para la operac.én industrial. Tam-
bién en 1964 concluyé la instalacién de sus ensanches fabriles en edifi-
cio que cubre una superficie de 3000 metros cuadrados. Con esta obra
Pantex incrementé su produccién en un 20%.

En la actualidad se estin llevando a cabo nuevos ensanches que
ampliardn su capacidad e incrementaran la productividad.

ENKA DE COLOMBIA S. A.

Constituida en el aiio de 1964, esta integrada por Fabricato, Pantex,
Tejicondor, Pepalfa, Hilanderias Medellin y Everfit de una parte, y el
Consorcio Holandés A. K. U. y la Corporacién Financiera Nacional de
otra. El Consorcio A. K. U. aportara la técnica, sus patentes y sus expe-
viencias. La factoria, que en la actualidad se encuentra en construccién
y montaje, tendré una area de 20.000 metros cuadrados de edificio, con
alturas hasta de 36 metros para las torres de polimerizacién. Adiciona'-
mente seran construidos salones para purificacién de aguas, transfor-
macién eléctrica, calderas y bombas, ‘anques de almacenamiento de a-
guas y servicios adicionales para el personal.

En el primer trimestre de 1966 se iniciard la produccién comercial
de fibra poliestérica y filamento de poliéster destinado a las fabricas de
texturizado especialmente. Se dara también al consumo el filamento de
nylon para la fabricacién de Jona utilizable en las fibricas de Ilantas y
finalmente, se producira filamento de nylon para las fibricas dedicadas
a la produccién de medias, ropa interior, tejidos planos, tejidos de pun-
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to, ete. La produccién serd de 4.000 toneladas de libras al afio, para lo
cual se han importado equipos por un valor de U. 5. § 6.000.000 ade-
mas de otros equipos producidos en Colombia por valor de § 15.000.000.
El personal técnico y administrativo serd de aproximadamente 600 pex-
s0nas.

Enka de Colombia abastecerd de materias primas a gran parte de
la industria textil colombiana, sustituyendo asi costosas importaciones.

PRODUCTORA DE MAQUINARIA INDUSTRIAL 8. A.
“Prominsa”™.

Esta es una sociedad formada con los aportes de los equipos metal
mecénicos de Fabricato y la aplicacién periédica del 5% de fomento in-

dustrial.
Atiende hoy mas del 50% de las necesidades de importacién en mate-

ria de repuestos. Durante el segundo semestre de 1965 amplié sus ins-
talaciones en forma considerable e incrementd sus ventas en un 20%.

INDUSTRIAL HULLERA S. A.

Fabricato participa en esta Sociedad desde hace varios afios. En la
actualidad se encuentra efectuando planes de expansién y moderniza-

cidn.
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