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Revelando la
microestructura de los
nanomateriales

Una practica comun de la investigacion en
materiales es tomar imagenes de estos durante su
fabricacion o modificacion. Estas se obtienen con
diferentes instrumentos de microscopia y permiten
mapear la superficie de un material para revelar

su morfologia y composicion, asi como identificar
como fallan.

Caracterizar los materiales ayuda a entender

su comportamiento para poder disenar nuevos
materiales. Sin embargo, en muchas ocasiones estas
imagenes no solo revelan informacion acerca de

su estructura fundamental, sino que estos mismos
“parecen posar” ante el lente de quien los analiza.

Aunque la biologia es la que mas ha utilizado

la imagen como un recurso para divulgar la
ciencia, en los ultimos anos —gracias a los avances
tecnolégicos- la investigacion en materiales ha
comenzado a ganar protagonismo en fotografia
cientifica al registrar la realidad de estos.

Las imagenes que se presentan a continuacion

se tomaron con microscopios épticos (MO),
microscopios electronicos de barrido (MEB o

SEM, por sus siglas en inglés) y microscopios
electronicos de transmision (MET o TEM, por sus
siglas en inglés). Hacen parte de diversos estudios
realizados por los grupos de investigacion en
Ingenieria de Diseno (Grid), Materiales de Ingenieria
(GME) y Electromagnetismo Aplicado (Gema) de la
Universidad EAFIT.



3 ‘ ' Obtenida con un microscopio electronico de barrido (SEM), laimagen
) muestra un corte transversal de una membrana de nanofibras de poliimida
fabricadas mediante un proceso de electrohilado.

La imagen pertenece a la investigacion Diserio de membranas basadas
en nanofibras de poliimida para procesos de separacion, tesis de Juliana
Lasprilla-Botero para optar al titulo de doctora en Ingenieria por la
Universidad EAFIT.

Con este estudio Juliana busca desarrollar nanoestructuras capaces de
separar sustancias con diferentes valores de permeabilidad y mojabilidad.
Por ejemplo, separar petroleo, aceites o grasas que contaminan el agua.




Reportaje grafico

Imagen fotografica de una gota de agua sobre una membrana hidrofobica
—-cuando la superficie repele el agua- obtenida de nanofibras de poliimida
electrohiladas.

La imagen pertenece a la tesis doctoral Disefio de membranas basadas en
nanofibras de poliimida para procesos de separacion.

Tomada con un
microscopio optico (MO),
la imagen muestra un
material compuesto -
formado por dos o mas
materiales para combinar
las propiedades de
varios-, reforzado con
fibras de kevlar y carbono.

Se utiliza para desarrollar
materiales de proteccion
balistica y antiexplosivos
en el estudio Proteccion
personal avanzada
biomimeética contra minas,
artefactos explosivos
improvisados y municion
sin explotar, proyecto
liderado por el grupo de
investigacion Materiales
de Ingenieria (GME)

y cofinanciado por
Colciencias y Tecnologias
Marte S.A.S.




Captada con un microscopio electronico
de barrido (MEB), la imagen es una muestra
de fundicion nodular aleada perteneciente
a la investigacion Desarrollo de fundiciones
de hierro con caracteristicas mejoradas
utilizando métodos computacionales

de diserno de moldes, cofinanciada por
Colciencias y la empresa Furima S.A.S.

Al desarrollar fundiciones de hierro

con propiedades mecanicas mejoradas
respecto a las existentes, este proyecto
optimizo la productividad de la empresa.




Reportaje grafico

Obtenida con un microscopio electronico de
barrido (MEB), la imagen permite identificar

la inmiscibilidad -incapacidad de algunos
liquidos para mezclarse y formar una solucion
homogénea- entre una mezcla de polieterimida
(PEI) —polimero de alta resistencia mecanica a la
flama y al calor- y de polibutirentereftalato (PBT)
—polimero termoplastico técnico utilizado como
aislante en la electricidad y la electronica-.

La imagen pertenece a la investigacion Mezclas
multicomponentes entre polimeros de ingenieria
para aplicaciones de alto desempeno, tesis de

Mauricio Vasquez Rendon para optar al titulo de
doctor en Ingenieria de la Universidad EAFIT y
dirigida por la profesora Monica Alvarez-Lainez.

Conocer esta morfologia es determinante
para establecer las propiedades mecanicas

y térmicas de estos nuevos materiales,
especialmente en aplicaciones donde

se requiere mantener las propiedades
mecanicas del material cuando se somete a
altas temperaturas, por ejemplo, los trajes de
proteccion para bomberos o para personas en
contacto con el fuego y la electricidad.




Tomada con un microscopio electronico de barrido (MEB), la imagen muestra
nanofibras de poliacrilonitrilo (PAN) —polimero utilizado para fabricar fibras sintéticas,
por ejemplo, medias, suéeteres o telas para carpas- y pertenece al proyecto
Nanofibras de carbono obtenidas por electrospinning para potenciales aplicaciones

en almacenamiento de energia y alto desempeno, liderado por la profesora Moénica
Alvarez-Lainez, del grupo de investigacion en Ingenieria de Disefio (Grid) de la
Universidad EAFIT.

En dicha imagen se puede observar el tamano y la homogeneidad de una nanofibra,
lo que es determinante para establecer su desempeno. En el fondo se puede ver el
entramado de la estructura.
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Reportaje grafico

Para fabricar nanomateriales o nanoparticulas —que miden
menos de 100 nandmetros- es necesario conocer su tamano.
Un nandmetro equivale a una millonésima de milimetro y
puede dimensionarse si se tiene en cuenta que el diametro
de un cabello mide alrededor de 50.000 nanometros.

Esta imagen presenta nanoparticulas de didxido de titanio
y se tomo con un microscopio electronico de transmision
(MET) para medir los diametros de las particulas, con el fin
de conocer su tamano y establecer si se esta trabajando o
no en la nanoescala.

Hace parte del proyecto Desarrollo de materiales polimericos
de altas prestaciones para fabricar productos en el sector
salud, seguridad y medio ambiente, liderado por la profesora
Ménica Alvarez-Lainez, del grupo de investigacion en
Ingenieria de Diseno (Grid) de la Universidad EAFIT. En esta
ocasion encontraron una imagen formada por nanoparticulas
unidas de tal manera que parece alguien tomando una siesta
en una hamaca.
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Tomada con un microscopio electrénico de barrido (MEB), la imagen es de una grieta
en una muestra de dentina humana. La grieta es generada por la accion de cargas
creadas por un indentador de diamante de base cuadrada.

La imagen pertenece al proyecto Comportamiento mecanico de la dentina: importancia
de la microestructura, composicion quimica y envejecimiento, tesis doctoral de

Carolina Montoya Mesa, dirigida por el profesor Alexander Ossa Henao del grupo de
investigacion Materiales de Ingenieria (GME).

Esta investigacion logro dilucidar los mecanismos que controlan la resistencia
mecanica de este tejido duro segun la edad del paciente.




Esta imagen se obtuvo con un microscopio
electronico de barrido (SEM), como parte
del proyecto Sintesis de peliculas delgadas
por la tecnica de magnetron sputtering a
partir de blancos de renio y boro, liderado
por la profesora Claudia Constanza Palacio
Espinosa, del grupo de investigacion en
Electromagnetismo Aplicado (Gema) de la
Universidad EAFIT.

En esta se ven colonias de particulas
de oxido rénico en forma de diamante,

¥

sintetizadas para fabricar recubrimientos
delgados con la técnica de magnetron
sputtering.

Estas peliculas delgadas son utiles

en procesos de catalisis para producir
gasolina de alto octanaje libre de plomo y
polimeros como el polipropileno. Tambien,
cuando el oxido rénico esta aleado

con platino, se usan en procesos para
descontaminar el aire de monoxido de
carbono y de dioxido de carbono.
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Internacionalizacion

Foto: Rébinson Henao
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Félix Londofno Gonzalez
Director de Investigacion

En esta y otras ediciones se referencian investiga-
ciones con alcance e impacto internacional. ;Como

entender la internacionalizacion de la investigacion y

sus retos? Puede arguirse que por su propia natura-

leza la ciencia es universal y, por ende, internacional.
Sin embargo, es oportuno reflexionar sobre sus face-
tasy retos.

El alcance e impacto internacional de la inves-
tigacion se logra cuando la comunidad académica,
en un area o disciplina, adopta sus preguntas, me-
todos y hallazgos como referentes universales, que
se convierten en patrimonio de la humanidad. Reco-
nocimiento que transita por los circuitos de las redes
académicas, que en la historia de la ciencia se han
soportado en los mecanismos de la escritura y de

la divulgacion cientifica mediante journals, revistas,
memorias en eventos y cientos de comunicaciones
que via web se intercambian diariamente alrededor
del orbe.
Es la escritura la que le confiere a la ciencia su
caracter de existencia y sus posibilidades de apro-



piacién y reconocimiento universal. Los intercambios
epistolares entre cientificos y la divulgacion abierta
de los resultados de sus investigaciones configuran la
trama de las redes de investigacion, comunidades o
‘ghetos’ que conforman la esencia de las unidades de
produccioén internacional del conocimiento. La rique-
za de esta interaccion implica movilidad de las ideas
y de los cientificos entre los nodos de la red, asi como
la convivencia en estos por periodos de tiempo, lo
que conlleva una feértil relacion academica entre sus
integrantes.

Lo internacional connota usualmente que los in-
vestigadores interatuen con el exterior, por ejemplo,
a traves de posgrados en otros paises, de publicacio-
nes en revistas especificas y de pasantias en centros
de investigacion. A esto se suma el reto de ganarse
un espacio propio de existencia y reconocimiento
que los convierta en un polo de atraccion tal, que
sean leidos, consultados y visitados en esa red inter-
nacional de nodos.

Inmersos en la sociedad del conocimiento, la
ciencia internacional pasa también por la avenida
de la comercializacion del saber a escala global. La
propiedad intelectual hace parte de las negociacio-
nes multilaterales y bilaterales. Asi que, ademas de
considerar los circuitos internacionales para la publi-
cacion abierta de las ideas, es menester transitar los
vericuetos legales para lograr la autoria, el reconoci-
miento y los derechos patrimoniales en los mercados
globales, que potencialmente se derivan de las ideas.

Otra dimension de la internacionalizacion estriba
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en el hecho de que la financiacion de la ciencia cada
vez depende en mayor grado de la geopolitica mun-
dial. La magnitud y alcance de los proyectos bajo la
dinamica de las redes requiere, en muchas ocasiones,
el concurso de fuentes de financiacion internaciona-
les sin las cuales seria practicamente impensable su
desarrollo.

En algunas areas esta dimension internacional
demanda algo mucho mas complejo que el labora-
torio tradicional que tuvo sus origenes en las cocinas
alquimistas medievales. En la actualidad se requieren
instalaciones sofisticadas constituidas a partir del es-
fuerzo y la financiacion colectiva bajo el concepto de
la prestacion de servicios en red, desde instalaciones
de supercomputo hasta aceleradores de particulas
como el Cern, que ilustra el trabajo entre naciones.

Los nuevos ordenes de magnitud de los macro-
proyectos de investigacion y de las infraestructuras
requeridas obligan a considerar su financiacion de
manera asociada. Pero mas alla de las dimensiones
y escalas internacionales de la investigacion, el punto
de partida siempre sera esa conversacion entre pares
acadéemicos en torno a los problemas fundamentales
que los mueven a hacer ciencia.

Alrededor de estos problemas se fraguan pro-
yectos y programas de investigacion que constituyen
los verdaderos nucleos de los esquemas organiza-
cionales en red con los que opera la ciencia moderna:
grupos y centros de investigacion entrelazados que
tejen conversaciones en busca de respuestas a las
preguntas que les ocupan.

I julio—diciembre de 2017
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Proyectos de investigacion

L.as emociones se
ven con algoritmos
matematicos

El grupo de investigacion en
Modelado Matematico desarrolla
algoritmos para detectar emociones
en senales fisiolégicas como la voz
y los gestos faciales. Sus resultados
pueden beneficiar a ninos, adultos
mayores, pacientes hospitalizados,
entre otras personas.

18 | Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico  INEG__

Bibiana Andrea Mona Giraldo
Periodista del Area de Informacion y Prensa de EAFIT

La felicidad, el enojo, la alegria, la tristeza, la tran-
quilidad o el miedo.. en fin, el sinnumero de emo-
ciones que puede sentir un ser humano es, a veces,
imperceptible a los ojos de los demas y, en muchas
ocasiones, su interpretacion es subjetiva en un pri-
mer momento.

Por fortuna, la mayoria de personas se vale del
lenguaje hablado como medio de comunicacion in-
mediato y efectivo para expresar lo que siente fren-
te a una situacion en particular. Pero, ;qué pasa con
quienes no tienen voz para comunicarse y decirle a
otros lo que les sucede?

Estos interrogantes motivaron al grupo de inves-
tigacion en Modelado Matematico de la Universidad
EAFIT que desarrolla algoritmos para detectar emo-
ciones en senales fisiologicas y, en los ultimos anos,
ha enfocado sus esfuerzos en crear estrategias que
beneficien a las personas menos favorecidas y en
condicion vulnerable.

Asi, ninos, adultos mayores, pacientes en reha-
bilitacion de accidentes cerebrovasculares, personas
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El trabajo de los estudiantes involucrados busca agregarle a los pr
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oyectos valor con nuevas ideas como llevar el sistema a una apli-

cacion de celular, a un robot u otras formas en las que los profesionales puedan leer los resultados.

hospitalizadas, entre otros, tendran la posibilidad de
comunicar efectiva y eficientemente sus emociones.
De esta manera, los profesionales que trabajen con
estos pacientes podran detectar y diagnosticar, por
ejemplo, anomalias, en el caso de maltrato infantil,
o patologias, en personas de avanzada edad o con
cuadros neurologicos.

El grupo de investigacion en Modelado Matematico

de EAFIT desarrolla algoritmos que han
sido validados con bases de datos cientificas.

Para lograrlo, con metodologias y algoritmos el
equipo de investigadores ha realizado varios proyec-
tos que han servido de plataforma inicial, entre estos:
Deteccion de emociones en audio, Filtrado adaptativo
de senales y Andlisis de senales, usando Transformada
Wavelet continua y discreta.

Los frutos de estos esfuerzos se evidencian en la
produccion cientificay en la formacion investigativa de
estudiantes de pregrado en Ingenieria Matematica e
Ingenieria Fisica, y de la maestria en Matematicas Apli-
cadas, quienes han participado en estos proyectos.

A esto se suma el trabajo conjunto con otros

grupos de investigacion nacionales e internacionales
como Sistemas Embebidos e Inteligencia Compu-
tacional (Sistemic), de la Universidad de Antioquia;
Psicologia, Educaciéon y Cultura, del Politécnico Gran-
colombiano; Gabinete de Tecnologia Médica, de
la Universidad Nacional de San Juan (Argentina), y
DeustoTech (Espana).

‘De estos trabajos ya van cerca de seis anos, en
los que se han unido profesionales que cada vez le
aportan mejoras y nuevas soluciones a los desarro-
llos propuestos”, comenta Lucia Quintero Montoya,
profesora e investigadora, y lider de estos proyectos
de investigacion.

En la voz esta la emocion

Al hablar, una persona expresa ideas que estan en
sSu cerebro y que se asocian con una emocion es-
pecifica. El reto de estos investigadores fue desarro-
llar métodos y algoritmos especializados en voz que
permitieran detectar emociones.

Este aporte continud con la aplicacion de esos

I julio-diciembre de 2017
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algoritmos de reconocimiento de emociones en
electroencefalogramas para complementar el traba-
jo anterior. Con esto le apuntan a construir un mapa
—-con senales electroencefalograficas- de las zonas
del cerebro donde ocurren algunos estados emocio-
nales e identificar palabras relacionadas con estos,
manifiesta Alejandro Gomez Montoya, joven investi-
gador de Colciencias en el proyecto.

Crear conocimiento desde la matematica y las
ciencias de la computacion, con aplicacion directa
en el entorno, es uno de los aportes del grupo

de investigacion en Modelado Matematico.

‘El sistema logra detectar de manera exitosa los
cambios en la voz de las personas, con condiciones
de entrada de audio en las que no haya mucho ruido
para que se pueda entender bien’, indica Alejandro,
quien ademas es estudiante de la maestria en Mate-
maticas Aplicadas de EAFIT.

¢<Como funciona el sistema? Primero que todo el
sistema se programa para identificar patrones espe-
cificos asociados a un tipo de emocion. Luego, a la
persona se le pone en la cabeza un casco con va-
rios canales de conexidn para captar su voz y analizar
pequenos fragmentos de esta para determinar, por
ejemplo, como suena o cual es el tono. Por ultimo,
con esas senales el sistema, a traves de electroence-
falogramas, muestra la emocion del individuo, expli-
ca el investigador Gomez Montoya.

Este sistema se puede aplicar en sesiones de
terapia psicologica, en entidades que trabajan con
poblacion en alto grado de vulnerabilidad o medicos
que quieran, a traves de estos sistemas, reconocer
patologias.

‘Hemos desarrollado algoritmos que han sido
validados con bases de datos cientificas, lo que nos
permite crear conocimiento que es valioso desde la
matematica y las ciencias de la computacion, y que
tienen una aplicacion directa en el entorno’, aduce la
profesora Quintero Montoya.

El casco que se pone a la persona en la cabeza tiene varios canales de cone-
Xion para captar su voz y analizar pequenos fragmentos de esta para determi-

nar, por ejemplo, cémo suena o cual es el tono.

20 | Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico IR
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Microexpresiones faciales

Segun el servicio de informacion en linea de la Bi-
blioteca Nacional de Medicina de los Estados Unidos,
MedlinePlus, un accidente cerebrovascular sucede
cuando el flujo de sangre a una parte del cerebro se
detiene por unos pocos segundos, lo que conlleva que
el cerebro no puede recibir nutrientes y oxigeno. Las
células cerebrales pueden morir, lo que causa dano
permanente y discapacidades como paralisis o pro-
blemas de control del movimiento, dolor u otros rela-
cionados con los sentidos, dificultades para hablar o
entender lo que se le dice y alteraciones emocionales.

Quienes sobreviven necesitan volver a apren-
der las habilidades que perdieron. "A este tipo de
personas, asi como los ninos que no hablan, adultos
mayores que perdieron esta capacidad o, incluso,
personas que se encuentran en unidades de cuida-
dos intensivos con peéerdida de su habla, son a quie-
nes queremos ayudar a través de este proyecto’,
asegura Lucia Quintero.

La profesora menciona que a estas personas
es posible detectarles sus emociones a traves de
su gestualidad. Asi, los profesionales de la salud, los
psicologos y los familiares sabrian con certeza que
sienten aquellos y si atraviesan estados de tristeza,
soledad, felicidad o hambre.

Sin duda, otra forma de comunicacion es la que
se da a traves de la expresion corporal, del lenguaje
de senas y de la gestualidad facial. Por eso, esta ulti-
ma se convirtio en otra fuente de investigacion para
este colectivo de cientificos, que a traves de las mi-
croexpresiones faciales logra detectar emociones.

Para esto, el grupo se unio con Jaime Castro
Martinez, psicologo de la Universidad Nacional de
Colombia, magister en Educacion de la Universidad
de los Andes y quien en la actualidad es docente in-
vestigador del Politéecnico Grancolombiano, quien ya
habia trabajado en el registro de senales de encefa-
lograma (EEG), en diadas madre-hijo, para estudiar
la sincronia en la evocacion emocional. Esta infor-
macion fue util para la investigacion, ya que permitio
probar los datos que tenia este psicologo con los al-
goritmos que el equipo de trabajo estaba disenando
para el analisis de senales EEG.

‘He trabajado durante anos en la comprension
del desarrollo humano, principalmente en las areas
del lenguaje, el pensamiento y las emociones. Por
€s0, mi aporte como psicologo se orienta a presentar
un marco comprensivo de las emociones para su es-
tudio y validar los protocolos de evocacion y registro
emocional’, puntualiza el investigador.

Por otra parte, senala el psicologo Jaime Cas-
tro que “reconocer emociones nunca es facil. Se re-
quieren muchas claves contextuales para entender
la emocion propia y ajena. Ahora bien, tener equipos,
dispositivos y algoritmos que ayuden a este reconoci-
miento puede transformar la vida de las personas de
diferentes maneras". Por ejemplo, en terapia psicolo-
gica se torna relevante comprender el estado emo-
cional del paciente para proponer una terapia acorde
con ese estado.

Mas suenos

A las iniciativas de deteccion de emociones en voz 'y
en expresiones faciales se suma el proyecto Desarro-
llo de un algoritmo robusto para la eliminacion de ar-
tefactos en registros de senales EEG, y su participacion
en un consorcio Erasmus+, que tiene como objeto el
‘Healthy ageing' (envejecimiento saludable), asi como
un dispositivo anticaidas para monitorear a los adul-
tos mayores desarrollado por Sistemic.

Ninos, adultos mayores, pacientes en rehabilitacion
de accidentes cerebrovasculares, personas

hospitalizadas, entre otros, tendran la posibilidad

de comunicar efectiva y eficientemente

SUS emociones.

“En la actualidad, el grupo de investigacion bus-
ca unirse a otros cientificos para disenar este disposi-
tivo que facilite la comprension y el cuidado asertivo
de quienes asisten a estas personas de avanzada
edad. Ahi esta la profesora Natalia Lopez, de la Uni-
versidad Nacional de San Juan, en Argentina, quien
forma parte del gabinete de tecnologia medica; otros
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Con un casco, que se pone en la cabeza de las personas, se pueden detectar las emociones. Cada uno de los puntos que tiene este
elemento es un canal que transmite las sefales al sistema.

docentes de la Universidad Tecnoldgica Nacional (Ar-
gentina), el profesor Jaime Castro, Francisco Vargas
de la Universidad de Antioquia y los estudiantes de
EAFIT", expresa Lucia Quintero.

Si hay algo que tienen en comun estos proyectos
es que todos se prueban en adultos sanos con el fin
de mejorar el algoritmo, compararlo con resultados
de otras investigaciones en el ambito internacional y,
asi, dejarlo listo para ser usado.

Ademas, a través del joven investigador, el ob-
jetivo es hacer un protocolo experimental que sea
aprobado por el comité de ética de la Universidad.
‘Una vez el protocolo esté listo sohamos que otras
personas nos ayuden sirviendo como sujetos expe-
rimentales para avanzar y poner a punto los algorit-
mos’", acota la docente investigadora.
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Por otra parte, “el trabajo de los estudiantes que
estamos involucrados busca agregarle a los proyec-
tos valor con nuevas ideas como llevar el sistema a
una aplicacion de celular, a un robot u otras formas en
las que los profesionales puedan leer los resultados’,
menciona Alejandro Uribe Valencia, estudiante de
séptimo semestre de Ingenieria Fisica 'y quien trabaja
en el proyecto de deteccion de emociones en voz, a
traves de la asignatura Proyecto Avanzado.

Al respecto, la profesora Lucia Quintero conclu-
ye que todas las ideas estan en marcha por elimpulso
que les dan estudiantes y quienes tienen que ver con
los proyectos, orientados por el grupo de investiga-
cion en Modelado Matematico, para llegarle a perso-
nas que podrian beneficiarse con estas herramientas
para mejorar su calidad de vida.



_

iy

fate: Robin

Alejandro Gémez Montoya, Alejandro Uribe Valencia, Juan Palacio -estudiante del doctorado en
Ingenieria matematica de EAFIT- y Lucia Quintero (investigadora principal).

Lucia Quintero Montoya Alejandro Uribe Valencia

Ingeniera de control, Universidad Nacional de Colom-
bia; ingeniera electronica, Universidad San Francisco de
Quito (Ecuador), y doctora en Ingenierfa de Sistemas de
Control, Universidad Nacional de San Juan (Argentina).
En la Universidad EAFIT es docente investigadora de la
Escuela de Ciencias, directora del grupo de investigacion
en Modelado Matematico y coordinadora del doctorado
en Ingenierfa Matematica. Areas de interés: sistemas de
control, inteligencia artificial, analisis de senales multidi-
mensionales y machine learning.

Psicélogo, Universidad Nacional de Colombia; magister en
Educacion, Universidad de los Andes. Es docente investi-
gador del Politécnico Grancolombiano. Areas de interés:
desarrollo humano, educacion de la primera infancia, neu-
rociencia afectiva y desarrollo de la conciencia.

Ingeniero fisico, Universidad EAFIT. Es estudiante de la
maestria en Matematicas Aplicadas de EAFIT y Joven
Investigador de Colciencias. Areas de interés: innovacién
tecnoldgica, analisis de sefales, reconocimiento de patro-
nes, machine learning y procesamiento de biosefales.

Jaime Castro Martinez

Alejandro Gomez Montoya

Estudiante de séptimo semestre de Ingenieria Fisica, Uni-
versidad EAFIT. Trabaja en el proyecto como parte de la
asignatura Proyecto Avanzado.

Bioingeniera, master en Ingenierfa de Control y doctora en
Ingenieria de Sistemas de Control, Universidad Nacional
de San Juan (Argentina). Es investigadora del Consejo Na-
cional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet)
y del Gabinete de Tecnologia Médica (Gateme) en la Uni-
versidad Nacional de San Juan. Actualmente trabaja en
temas de neurorehabilitacion.

Ingeniero electrénico y magister en Automatizacion In-
dustrial, Universidad Nacional de Colombia, y doctor en
Cibernética y Telecomunicaciones, Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria (Espafa). Decano de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Antioquia, donde es
miembro del grupo Sistemas Embebidos e Inteligencia
Computacional (Sistemic).

Natalia Martina Lopez Celani

Jesus Francisco Vargas Bonilla

Z
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Japon otorga la
primera patente

ELl invémo automatiza la medicion de cambios en el volumen del
cemento. En febrero de 2017 se aprobo la patente en el pais oriental.

Ana Maria Jaramillo Villegas

Colaboradora

Uno de los problemas de la industria cementera es
que durante el proceso de hidratacion del cemento
se presentan cambios volumétricos que, segun su
velocidad y la quimica del material, pueden gene-
rar fisuramiento.

A entender este fenomeno le apunto la ingeniera
quimica Maria Fernanda Diaz Burbano en los labora-
torios del Centro Argos para la Innovacion en EAFIT.

‘Encontré que cuando el cemento se hidrataba
sucedian unas reacciones quimicas que hacian que
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Dispositivo con funcion de medir los cambios volumeétricos en una sustancia: patente internacional obtenida por Argos y EAFIT.

este disminuyera su volumen. Esta velocidad de dis-
minucion era posiblemente la responsable del fisu-
ramiento”, explica Maria Fernanda, lider de Proyectos
de Investigacion y Desarrollo de Argos.

El dispositivo mejora la precision respecto a otros
meétodos externos, es mas econémico

e incluye la interfaz que comunica el aparato con el
computador.

El sector del cemento ya tenia una norma inter-
nacional para medir dicha velocidad. La indicacion
era clara: coger un vaso de vidrio, poner en este la

muestra de cemento, adicionarle agua, taparlo con
un corcho que tuviera un orificio para poner un tu-
bito, con regla medidora, y que pudiera llenarse de
agua. Anotar, cada media hora, cuanto bajaba el agua
que el cemento absorbia. Y calcular con esos datos
la velocidad a la que el cemento se hidrataba. Con
esta medicion podrian identificar la probabilidad de
fisuramiento en el material.

Esto se hacia de forma manual. El proceso podia
durar hasta tres dias. "Me quedaba hasta altas horas
de la noche tomando datos -recuerda ella-, pero
perdia todas las mediciones de la madrugada”.

Empezo a buscar fuera del pais donde se po-

I julio-diciembre de 2017

(=]
@©
f=
(<5
= =
=
o
32
<
=}
=3
o
=
8
(=}
=



Patentes

Laboratorio fisico ubicado en el Centro Argos para la Innovacion en EAFIT.

dian hacer las mediciones. Llamo a universidades
y laboratorios. Finalmente en Oregdn (Estados Uni-
dos) encontré un dispositivo que tomaba los datos a
traves de fotografias. Sin embargo, el costo, el tiem-
po vy la logistica del envio hacian inviable el ensayo
en ese pais.

En la actualidad, se realizan comentarios a las
solicitudes de aclaracion, con intencion de patentar,

por parte de la Unidén Europea y
de los Estados Unidos.

Ante esta coyuntura, Maria Fernanda penso en
automatizar el ensayo vy, para lograrlo, buscé apoyo
en un grupo de investigacion de EAFIT para traba-
jar en esta iniciativa. “Llameé al profesor Juan Manuel
Jaramillo Ocampo y le conté mi necesidad: medir la
velocidad con que el cemento que esta en un vaso
absorbe el agua de un tubo capilar”.

La solucion

Por ese entonces, 2011, el profesor Juan Manuel
Jaramillo y Carlos German Correa Uran, estudiante
de la maestria en Fisica Aplicada, trabajaban en un
proyecto de plasma, también con un dispositivo ya
patentado.

Aunque el foco del laboratorio no era la auto-
matizacion, sino los equipos para la microingenieria,
el investigador consideré que era posible hacerlo.
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“Evalué varias cosas: la solicitud no nos sacaba de los
problemas que estabamos resolviendo, nos tomaria
poco tiempo y podiamos involucrar a un estudiante”.

—Tengo como resolverlo, denme un par de me-
ses— le respondio a Argos.

Hicieron una prestacion de servicios que tuvo
como unica condicion sacar un articulo cientifico.
Durante los meses siguientes los dos fisicos y la in-
geniera quimica se dedicaron a resolver como medir
de manera automatizada la velocidad a la que des-
cendia la columna de agua mientras era absorbida
por la muestra.

Los problemas del grupo de investigacion no
eran los del cemento. Sin embargo, expresa el pro-
fesor Juan Manuel: “el know how que uno va desa-
rrollando, aunque sea especifico, se puede ampliar a
otros ambitos”. En este caso 12 anos de experiencia
refinando como hacer sensores a escala micro le
permitieron a los cientificos de EAFIT resolverle una
necesidad a Argos.

El problema era relativamente comun y los ma-
teriales muy basicos: sensor, laser, Baker -vaso (o re-
cipiente) de laboratorio-, partes metalicas, software,
agua y aceite. "Hubo una acumulacion del conoci-
miento en el desarrollo de hardware y software’, co-
menta el investigador Carlos German Correa.

El dispositivo tenia ventajas evidentes: era he-
cho en Colombia, es decir, habia un conocimiento
completo de como funciona, mejoraba la precision
respecto a otros metodos externos, era mas econo-
mico e incluia la interfaz que comunica el aparato
con el computador.
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Aunque el trabajo de estabilizacion tomd un par
de meses mas de lo previsto, al finalizar 2011 los in-
vestigadores de ambas instituciones entregaron el
dispositivo. “iSolo tenia que darle inicio y me podia ir
para mi casa a descansar!’, recuerda la investigado-
ra Maria Fernanda. Se realizaron ensayos durante un
ano y se compararon resultados con los de pruebas
realizadas anteriormente.

Argos y EAFIT, a través de monitoreo y vigilancia
de mercados, identificaron que habia una oportunidad
de proteger tanto el dispositivo como el método para
medir cambios volumétricos. Ademas, se enteraron de
que el nuevo equipo no se conseguia en el mundo,
aunque habia otros parecidos, pero muy costosos.

Empresa y Universidad: la
invencion

De comun acuerdo, Argos y EAFIT comenzaron un
proceso largo de vigilancia tecnologica. “Si deci-
dimos buscar una patente internacional es porque
tenemos estudios de mercado y validaciones co-
merciales”, explica Adriana Garcia Grasso, directora
de Innovacion EAFIT.

El proceso de medicion se hacia manualy podia
durar hasta tres dias.

Se contratd una firma de abogados que dijo:
el dispositivo no existe en el mundo y sugerimos
comenzar proceso de patente. Se definieron unas
geografias especificas por oportunidades de mer-
cado. En 2012 se radico la solicitud de patente en
Japon, la Union Europea, los Estados Unidos y Co-
lombia, para proteger la propiedad intelectual de-
tras de la invencion.

La espera fue larga. Cada cuatro o seis meses
los investigadores debian responder las observacio-
nes de los evaluadores internacionales. En febrero
de 2017 se aprobd la patente en Japon y, en la ac-
tualidad, se realizan comentarios a las solicitudes de
aclaracion, con intencion de patentar, por parte de la
Union Europea y de los Estados Unidos.

Una de las cosas mas interesantes para comer-
cializar esta invencion es que la empresa que compre
la propiedad intelectual la puede vender a muchas
industrias, no solo a la del cemento. “El dispositivo se
puede usar para todo solido que absorba un liquido.

y

Esto es una necesidad de casi todas las industrias’,
comenta la investigadora de Argos.

Y, cqué sigue? “Nosotros no tenemos la posibilidad
de salir por el mundo a vender las patentes, entonces
buscamos companias expertas, brokers internaciona-
les, y construimos una pagina que permita que las vi-
gilancias tecnologicas de otros paises nos encuentren’,
puntualiza la directora de Innovacion EAFIT.

R, Y
Juan Manuel Jaramillo.Ocampo, Maria Eernanda Diaz
Burbano y Carlos German Correa Uran son el equipo
de cientificos que consiguio la primera patente inter-
nacional de EAFIT y Argos.

Juan Manuel Jaramillo Ocampo

Fisico, Universidad de Antioquia; magister en Optica, Uni-
versidad Estatal de Campinas (Unicamp, Brasil), y doctor
en Microelectronica, Universidade de Sao Paulo. Ocupd
una posicion postdoctoral en el rea de plasma del Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA, Brasil). Areas de interés:
dispositivos para microfabricacion y MEMSs pasivos.

Carlos German Correa Urén

Ingeniero fisico, Universidad Nacional de Colombia (sede
Medellin), y magister en Fisica Aplicada, Universidad EA-
FIT. Areas de interés: desarrollo de herramientas TIC, soft-
ware estadistico y hardware, e instrumentacion cientifica
y aplicaciones de I0T.

Maria Fernanda Diaz Burbano

Ingeniera quimica, Universidad del Valle, y magister en In-
genieria de Materiales y Procesos, Universidad Nacional
de Colombia (sede Medellin). Lider de Proyectos de inves-
tigacion y desarrollo en Cementos Argos. Areas de interés:
materiales, técnicas de caracterizacion y formulacion de
nuevos productos.
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+ Una de las multilatinas mas exitosas de Colombia
ingresa a la categoria de latina global

Grupo Nutresa %
encuentra su 2
‘receta’ para
conquistar el

_ Foto: Shutterstock

'

mundo

Una de las conclusiones de la investigacion es que el Grupo Nutresa siguio, principalmente, el modelo de Uppsala, que describe la
internacionalizacion de las empresas como un proceso secuencial en el que estas, a medida que adquieren conocimientos en paises o
mercados cercanos y similares, aumentan sus compromisos en el contexto internacional.

Desde 1960 y hasta la fecha, esta empresa ha seguido el camino
de la internacionalizacion como base de su crecimiento. Una
investigacion de Maria Andrea De Villa, profesora de EAFIT, analiza
las elecciones en el ambito corporativo que este grupo realizo
sobre su estrategia de internacionalizacion, entre 1960 y 2014.
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Margarita Zuluaga Esquivel

Colaboradora

Son pocos, por nho decir que no existen, los casos do-
cumentados sobre el proceso de internacionalizacion
de las empresas colombianas, pues los estudios ge-
neralmente buscan mostrar las experiencias exitosas
de companias del primer mundo.

Eso fue lo que motivo a la profesora Maria Andrea
De Villa Correa para realizar su investigacion De multi-
latina a latina global: descubriendo las elecciones a nivel
corporativo sobre estrategia de internacionalizacion del
Grupo Nutresa, que hace parte de la informacion y de
la experiencia que se comparte con los ejecutivos que
asisten a los programas de Alta Direccion y a la maes-
tria en Administracion (MBA) de la Universidad EAFIT.

Para entender un poco este proceso, en su estu-
dio la profesora De Villa inicia con un contexto histo-
rico latinoamericano que se remonta a 1890, ano en
que la primera empresa en convertirse en multilatina
fue la productora de zapatos argentina Alpargatas.
Luego de ese hito hubo que esperar hasta 1980 para
que las multilatinas emergieran, se expandieran y se
diera una “ola" orientada a emprender operaciones en
mercados diferentes al propio.

En Colombia no es un secreto que Medellin es
la cuna de las multilatinas y que el Grupo Empresa-
rial Antioqueno (GEA) tiene entre sus empresas varios
casos exitosos, que repiten ano tras ano en el ranking
de multilatinas de la revista América Economia. (Ver ‘El
perfil de la multilatina).

Cuando una empresa define avanzar por la senda
de la internacionalizacion, sostiene la profesora Maria
Andrea, puede ser util conocer experiencias exitosas
como la del Grupo Nutresa, sin que este caso constitu-
ya necesariamente “una receta’, ya que cada empresa
debe establecer su propia ruta de internacionalizacion.

“Cuando compartimos el caso del Grupo Nutresa
con los participantes de nuestros programas, nuestro
proposito es ayudarles a estructurar o repensar su
estrategia de internacionalizacion. El estudio de este
caso no pretende ser prescriptivo, sino proveer un re-
cuento detallado de las decisiones estrategicas de la
empresa Como insumo para que las companias y sus
directivos desarrollen su estrategia de internacionali-
zacion'", explica la profesora De Villa.

Modelo Uppsala

El Grupo Nutresa desarrollod su estrategia de inter-
nacionalizacion en varias etapas basadas en de-

cisiones estratégicas. Esto le permitio afianzar sus
operaciones en América Latina y luego saltar a la
arena global al llegar a Norteamérica, Asia, Europa,
Africa y Oceania. De esta manera, entre 1998 y 2015,
las ventas internacionales del grupo pasaron de 10.9
millones de dolares a 1.1 billones de doélares. (Ver
‘Grupo Nutresa: evolucion de su estrategia de inter-
nacionalizacion (1960-2014)").

Este ultimo paso es el que convirtio al Grupo
Nutresa en una latina global, término utilizado por
Lourdes Casanova -profesora de la Escuela de Ad-
ministracion Samuel Curtis Johnson y directora aca-
démica del Instituto de Mercados Emergentes, de la
Universidad de Cornell-, para definir a las companias
latinas que operan en su region y que ademas ins-
talan operaciones propias en otros dos continentes
mas alla de Latinoamerica.

ELl Grupo Nutresa, con su estrategia

de internacionalizacion, afianzé sus operaciones

en America Latina y luego salto a la arena global al
llegar a Norteameérica, Asia, Europa, Africa y Oceania.

Una de las conclusiones de la investigacion es
que el Grupo Nutresa siguio, principalmente, el mo-
delo de Uppsala, que describe la internacionalizacion
de las empresas como un proceso secuencial en el
que estas, a medida que adquieren conocimientos
en paises o mercados cercanos y similares, aumentan
sus compromisos en el contexto internacional.

De hecho, la estrategia de internacionalizacion
del Grupo se hizo de manera secuencial: primero
inicio en el mercado regional, donde hay cercania
geografica y afinidad cultural. Luego, incursiono en
paises cada vez mas lejanos y diferentes, lo que se
constituye en un reto para las companias de paises
emergentes.

Por otra parte, al internacionalizarse, la profesora
De Villa recomienda a los empresarios preguntarse
ccual es el proposito de su estrategia de internacio-
nalizacion? Esta cuestion es importante toda vez que
una empresa puede buscar convertirse en un jugador
global o crecer para luego ser adquirida.

Finalmente, la investigadora afirma que la motiva
acompanar a las empresas colombianas en la concep-
cion y el desarrollo de su estrategia de internacionali-
zacion, dado que esta en el quehacer de la Universidad
EAFIT apoyar el desarrollo empresarialy, “si en el futuro
no se consolidan jugadores globales de origen colom-
biano, esto seria preocupante para el pais”.
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La profesora De Villa destaca esta frase del profesor David Collis de la Universidad de Harvard: “No hay una estrategia ideal que

le sirva a todas las empresas bajo todas las circunstancias, mas bien hay diferentes opciones estratégicas poderosas y exitosas
si se escogen en el momento adecuado, para la industria correcta y si se implementan de manera eficiente”.
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Grupo Nutresa: evolucion de su éstratei d interacionalizacon 1-2014
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Desde 1960 Exportaciones
(Modelo de sustitucion de las

importaciones)

Exportaciones de superavits
de produccién

Exportaciones a distribuidores

Exportaciones para atender

1990-1994 Alianza para
distribuir exportaciones (Con-
senso de Washington)

Alianza temporal

Conocimiento sobre merca-
dos extranjeros

Consolidacion de equipo in-

Desde 1995 en adelante
Operaciones de distribucién
propias y definicion de una
region estratégica

Creacién de operaciones de
distribucion propias

Definicion de regién estrate-

gica basada en “Competitivi-
dad” (2002)

2004 - 2014 Plataformas de
produccion

Adquisiciones en region es-
tratégica

Objetivos de adquisicion: em-
presas con buena administra-
cion, distribucion y marcas

Mejores origenes para los

6rdenes de compra ternacional

Continuas y mas rentables

Rentabilidad marginal . . )
operaciones internacionales

Falta de conocimiento sobre
mercados extranjeros

Construccion de marca X 3
mejores destinos

Conocimiento sobre consu-

. . Sinergias
midores extranjeros

Adaptacion de productos

La bitacora de una multilatina

El lider de la estrategia de internacionalizacion del
Grupo Nutresa, Carlos Enrique Piedrahita Arocha,
quien fuera su presidente por 15 anos (2000-2015),
época clave para el proceso de fortalecimiento
del grupo empresarial y de su expansion en los
mercados internacionales, documento su experien-
cia en el libro Bitacora de una multilatina: la estrate-
gia de Nutresa.

que estuvo precedido por la apertura econémica de
los anos 90. Entre los aciertos, Piedrahita destaca
que en terminos financieros la empresa multiplico
por 12 sus ventas totales, por 25 sus ventas interna-
cionales, el Ebitda” se multiplico por 12 y el valor de
la empresa por 18. En términos no financieros, la in-
ternacionalizacion fue de gran impacto para todas
sus partes relacionadas y en la actualidad es una
empresa mas sostenible.

Entl’e 1998 y 2015, LaS VentaS InternaCIOna[eS del, Para aqueuos empresarios que quieren lle-

gar a mercados externos, el libro tambiéen contie-
ne 12 lecciones, de las que Piedrahita destaca las
siguientes: la vision del negocio debe ser colectiva

En esta publicacion plantea como se vivio des- y contemplar la internacionalizacion, identificar su
de adentro dicho proceso de internacionalizacién, promesa de valor, seleccionar mercados, entender

Grupo Nutresa pasaron de 10.9 millones de dolares
a 1.1 billones de dolares.
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Maria Andrea De Villa Correa

Negociadora internacional, especialista
en Mercadeo y MBA de la Universidad
EAFIT. PhD en Administracion de Cranfield
University (Reino Unido). Profesora titular
de la unidad de Alta Direccion y del Depar-
tamento de Organizacion y Gerencia, Es-
cuela de Administracion, de la Universidad
EAFIT. Su tesis doctoral fue nominada por
la European International Business Aca-
demy y Stockholm School of Economics
al Gunnar Hedlund Award 2012-2014, un
premio que reconoce a las mejores inves-
- tigaciones doctorales en el campo de los

Maria Andrea De Villa estudio el caso de internacionalizacion del Grupo Nutresa, neQOCiOS internacionales. Area de interés:
al que considera como referente, pero reitera que cada empresa debe trazar su estrategia empresaria| en el contexto de

propio proceso de internacionalizacion de acuerdo a sus recursos, definicion y
vision del negocio. mercados emergentes.

|

La idea de crear un ranking de multilatinas es de la re- Segun la revista, el ranking tiene en cuenta a las empre-
vista chilena America Economia, que cuenta con una sas de origen latinoamericano con ventas por sobre 250
trayectoria de mas de 30 afios analizando la realidad millones de délares anuales, operaciones relevantes en al
economica de la region. menos dos paises diferentes al de origen y estas cuatro
Desde los inicios de esta clasificacion, el Grupo Nutresa dimensiones: porcentaje de ventas anuales logradas fuera
fue de los primeros colombianos en aparecer en el listado del pais de origen, porcentaje de empleados fuera del pais
y se ha mantenido a través de los anos, debido a que se ha de origen, mercados en los que operan segln la zona geo-
ido fortaleciendo con adquisiciones y fusiones. grafica y condicionantes de la expansion.

muy bien los otros mercados, ser agiles, audaces y
perseverar ante las dificultades.

Por ultimo, como los mayores obstaculos para
emprender el camino de la internacionalizacion des-
taca la baja productividad del pais, los altos costos lo-
gisticos, la burocracia, los altos niveles de tributacion
y la corrupcion. Todo emprendedor debe enfrentarse
a eso pero, mas que nada, al miedo a romper las ama-
rras y ser capaz de llegar a mercados con culturas
muy diferentes a la colombiana.
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*Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization Carlos Enrique Piedrahita Arocha, quien fuera presidente del

Ebitd K . dei . Grupo Nutresa por 15 afos (2000-2015), destaca en su libro que
( It a)' que traduce: ganancias antes de intereses, Impuestos, en términos financieros la empresa multiplicé por 12 sus ventas

depreciaciones y amortizaciones. totales, por 25 sus ventas internacionales, el Ebitda se multipli-
co por 12y el valor de la empresa por 18.
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Con base en datos de 18 paises, Juan Camilo Chaparro, PhD en Economia
Aplicada y docente de la Universidad EAFIT, desarrollé un modelo para

comprender como invertir en un buen ambiente laboral y en buenos salarios
para mejorar la productividad de las empresas.

En promedio, una persona con muy buenas condiciones laborales, comparada con una con muy malas condiciones, tiene un ingreso
laboral aproximadamente 16 por ciento mayor.
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Cuando se generan ambientes colaborativos se puede repercutir en la calidad del trabajo de todas las personas.

+ El estudio comparativo Lo hicieron con 3.360

Rl Ocrsonas de 18 paises de América Latina, con base
en los datos anuales de la Encuesta Mundial
A simple vista, afirmar que invertir en un buen am- de Gallup 2007.
biente laboral para los trabajadores mejora la produc-
tividad de las empresas es una perogrullada. El proyecto Do Good Job Conditions Matter for
Lo cierto es que esa verdad evidente es enten-  Wages and Productivity? Theory and Evidence from
dida por los empresarios como un gasto y no como  Latin America, hecho con el economista Eduardo Lora
una inversion. La consecuencia de ese pensamiento  Torres, investigador del Centro de Desarrollo Interna-
es que, en la practica, prefieren invertir en maquinaria  cional de la Universidad de Harvard, comenzo con un
o tecnologia al mejorar la productividad. diagnostico previo que partio del reconocimiento de
Por eso, Juan Camilo Chaparro Cardona, PhD que, en general, los trabajadores en América Latina
en Economia Aplicada de la Universidad de Min- tienen bajos niveles de productividad porque estan
nesota (Estados Unidos), analizé datos de 18 paises en trabajos donde no logran desarrollar plenamen-
latinoamericanos y desarrollé un modelo para com-  te sus capacidades, no cuentan con las herramientas
prender el impacto que tiene en los salarios y en  para ejercer sus labores o hay poco capital para ser
la productividad el costo y la creacion de buenas altamente productivos.
condiciones de trabajo. ‘Puede haber muchas razones por las cuales la
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productividad de un trabajador es muy baja al final’,
afirma el investigador Juan Camilo, pero a renglon
seguido argumenta que una de las razones por las
cuales los salarios son relativamente bajos en Latino-
ameérica es precisamente por la baja productividad de
los trabajadores en esta region.

Juan Camilo, docente de la Escuela de Econo-
mia y Finanzas de la Universidad EAFIT, comenta
que la principal motivacion del estudio fue explorar
diferentes alternativas y nuevas explicaciones sobre
la baja productividad de los trabajadores en Ameérica
Latina y, si se mejora la productividad laboral, como
eso podria repercutir en que los trabajadores tuvieran
mejores salarios y mejores condiciones de vida.

Pero, entonces, ¢se vuelve al cuento de que fue
primero: el huevo o la gallina? ;Hay malos salarios por
la baja productividad o la baja productividad es con-
secuencia de los malos salarios?

Los empresarios deben dejar de ver como un costo

la inversion en las condiciones laborales
del recurso humano.

Tras reconocer que es un tema dificil, el investi-
gador eafitense precisa que la pregunta seria: ;traba-
Jjadores que ganan muy poco, tienen pocos incentivos
para ser productivos? ;O el hecho de que sean poco
productivos es lo que repercute para que tengan ba-
jas remuneraciones?

Por eso, lo que él quiso con el estudio fue ahon-
dar un poco en este asunto para explicar cual es la
causa y cual el efecto, que admite que son constan-
tes preocupaciones en ciencias sociales.

Para estar seguro de argumentar que las mejo-
ras en las condiciones laborales pueden causar o te-
ner un efecto sobre la productividad o sobre el salario
de los trabajadores, utilizo técnicas estadisticas para
superar, con éexito, el problema de si fue primero el
huevo o la gallina.

El camino

Con base en los datos de la Encuesta Mundial de
Gallup 2007, que se realiza en 150 paises, analizaron
18 naciones de América Latina. De alli obtuvieron in-
formacion sobre las caracteristicas de las personas
encuestadas y las opiniones sobre sus posiciones
politicas, la calidad de vida del pais en el que vive o la
sociedad en general.

Adicionalmente, utilizaron informacion sobre
algunas percepciones de los trabajadores respecto
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Recomendaciones para empresarios y
trabajadores colombianos

A partir de los resultados del estudio los investigadores
hacen algunas recomendaciones a los empresarios y a los
trabajadores colombianos, segln su nivel jerarquico, para
contribuir a mejorar la productividad.

Al oido de los empresarios:

— Todos los programas que se pueden hacer en una empre-
sa para generar sentido de pertenencia deben dejar de
Verse como un costo y mirarlo mas como una inversion.

— (Ofrezca flexibilidad horaria, capacitacion y abra posibili-
dades de combinar estudio con trabajo.

— El area de talento humano debe ir mas alla del proceso
de seleccion, contratacion y despido de los trabajadores.

— Al personal vinculado asignele un mentor con quien
pueda generar espacios para tener en cuenta las opi-
niones de los trabajadores.

— Gerenciar el talento humano no es un costo, es una
inversion.

— Un trabajador que se siente valorado puede estar mas
dispuesto a dar mas de si para ser mas productivo.

— Mida la productividad directa de cada trabajador.

Al oido de los trabajadores:

— i tiene personas a cargo, el trabajador debe preocu-
parse por el desarrollo profesional de sus subordinados.

— Cuando una persona no tiene cargos de supervision
hay evidencia de que el buen ambiente entre colegas
también tiene efectos sobre la productividad de las
personas. No es sorprendente, pero no por eso es me-
nos importante.

a las condiciones en su espacio de trabajo y crea-
ron medidas robustas a partir de preguntas claves
y concretas sobre el ambiente laboral. (Ver Test de
satisfaccion laboral).

Esas preguntas basicas sobre satisfaccion fueron
las que utilizaron en el estudio para medir el ambien-
te laboral de los trabajadores. Definieron que tenian
condiciones laborales muy buenas, quienes contes-
taron si, y muy precarias, quienes respondieron no.

El paso siguiente en el estudio fue buscar en
la informacion disponible sobre miles de personas,
derivada de la Encuesta Gallup, a dos personas lo
mas parecidas posible, pero cuya Unica diferencia
es que una tuviera muy buena condicion laboraly la
otra, una precaria.
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“Cuando una persona siente que en su trabajo no hay hacia donde mas ascender o que en su trabajo hara la misma actividad durante
anos y anos, eso puede generar un nivel de frustracién tan alto que destruye la capacidad productiva del trabajador”, manifiesta el
profesor Juan Camilo Chaparro.

“Si hay dos personas que viven en el mismo pais,
con caracteristicas sociodemograficas similares, con
elmismo nivel de educaciony opiniones respecto a la
sociedad muy parecidas, dentro de lo que podemos
ver en los datos, pero con una ‘pequena’ diferencia en
sus condiciones laborales positivas frente a las ne-
gativas, entonces la brecha que ellos tengan en su
salario sera una buena medida de cual es el efecto
de las condiciones laborales en el salario’, indica el
docente Juan Camilo.

Los investigadores hicieron este gjercicio no solo
para dos personas en particular, sino para varios cien-
tos de personas de la base de datos y en eso consis-
tio su estrategia estadistica.

La comparacion la hicieron con 3.360 perso-
nas, de 18 paises de Ameérica Latina, y encontraron
que, en promedio, una persona con muy buenas

condiciones laborales, comparada con una con muy
malas condiciones, tiene un ingreso laboral aproxi-
madamente 16 por ciento mayor.

El economista Juan Camilo senala que, en tér-
minos estadisticos, este es el principal resultado ob-
tenido con el estudio, pero también quisieron intentar
explicar por qué ocurre ese fenomeno.

Economia de la identidad

Para comprender el fenomeno los investigadores se
basaron en la llamada “economia de la identidad",
teoria postulada por George A. Akerlof, premio Nobel
de Economia en 2001, que dice: para comprender el
comportamiento de los trabajadores en una sociedad

I julio-diciembre de 2017
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Las empresas quieren trabajadores capacitados y altamente productivos,
pero no quieren desarrollarlos ellas sino que lleguen con esa formacion.

se debe tener en cuenta el sentido de pertenencia de
las personas con las entidades o grupos sociales con
los que se mueven o con los que se relacionan.

Si un trabajador no logra desarrollar un alto sentido
de pertenencia con su empresa es muy dificil que

este dispuesto a hacer todo lo necesario para ser
altamente productivo.

La hipodtesis entonces, con base en dicho con-
cepto, es que si un trabajador no logra desarrollar un
alto sentido de pertenencia con su empresa es muy
dificil que esté dispuesto a hacer todo lo necesario
para ser altamente productivo.

En el caso de Colombia, la percepcion de los
trabajadores es que se ha perdido ese sentido de
pertenencia porque se sienten abandonados debi-
do a que las empresas no tienen sentido de perte-
nencia con ellos.
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O ¢Siente que en su trabajo todos los
dias tiene oportunidad de dar lo mejor
de si? St/ No

O ¢En su trabajo existe alguna persona
que lo motiva y promueve su desarrollo
profesional? Si/ No

O ¢(Considera que en su espacio de traba-
jo sus opiniones son tenidas en cuenta
a la hora de tomar una decisién? Si/No

Las empresas quieren trabajadores capacita-
dos y altamente productivos, pero no quieren desa-
rrollarlos ellas sino que lleguen con esa formacion
y ponen talanqueras y obstaculos para quienes de-
sean estudiar.

Al respecto, el investigador de EAFIT explica
que ‘cuando una empresa no intenta construir el
sentido de pertenencia de sus trabajadores, cuando
no hace esa inversion, desaprovecha una oportuni-
dad muy grande para hacer que sus trabajadores
sean mas productivos”.

Por eso, enfatiza el profesor Chaparro, “algu-
nas empresas latinoamericanas estan pagando un
costo muy alto por no hacer el proceso de inversion
necesario para construir buenas condiciones labo-
rales que generen sentido de pertenencia en sus
trabajadores”.

La consecuencia es que las empresas probable-
mente no logran que sus trabajadores sean mas pro-



ductivos de lo que son en la actualidad y, por ende,
que tampoco sean mejores las condiciones economi-
cas para la misma empresa.

Al respecto, el economista y columnista Eduar-
do Sarmiento Palacio llama la atencion sobre la ne-
cesidad de subir los salarios, bajar los impuestos al
trabajo y montar un subsidio para las empresas que
vinculan trabajadores.

Falta medir la productividad
del trabajador

Medir la productividad de cada trabajador ha sido un
reto para economistas y empresarios. ;Como hacer-
lo? Es la pregunta que se hacen porque en algunos
oficios es mas claro que en otros.

Cuando se negocia el salario minimo en Colom-
bia lo que se utiliza es la productividad agregada del
trabajo, suministrada por Planeaciéon Nacional con
base en indicadores econdmicos agregados.

Sin embargo, esos datos no dan cuenta de las
diferencias existentes, por ejemplo, entre la produc-
tividad de un trabajador informal en una ciudad inter-
media y su colega en una empresa multilatina en una
ciudad grande del pais.

Para medir la productividad del trabajadory no la
agregada, el investigador Juan Camilo Chaparro ma-
nifiesta que se necesita conocer el lugar de trabajo y
lo que es capaz de producir cada trabajador.

Por eso, recomienda que, en terminos de politica
publica, la institucionalidad sindical del pais vaya mas
alla de simplemente discutir condiciones salariales e
incorporar las condiciones laborales.

“Todo aquello que va mas alla de la remunera-
cion repercute en la calidad de vida del trabajador,
en el quehacer y en el ambiente de trabajo en las
empresas. Se pueden hacer discusiones gana-gana
donde los trabajadores tienen mejores condiciones
salariales, son mas productivos y esto puede gene-
rar mayores beneficios para las empresas. En ulti-
mas, todos estariamos mejor”, concluye el profesor
Juan Camilo.

Juan Camilo Chaparro Cardona

Ingeniero de sistemas, Universidad An-
tonio Narifio; economista y magister en
Economia, Pontificia Universidad Jave-
riana, y PhD en Economia Aplicada, Uni-
versidad de Minnesota (Estados Unidos).
Es docente de la Escuela de Economia y
Finanzas de la Universidad EAFIT. Su tra-
yectoria investigativa abarca, ademas:
Fedesarrollo, Banco Interamericano de
Desarrollo y el Center for Human Resou-
rces and Labor Studies de la Universidad
de Minnesota. Areas de interés; trayec-
torias laborales y el retorno a las habilida-
des tanto en paises desarrollados como
en paises en vias de desarrollo.
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Patentes

La piragua se quedo
en Sempegua

Mediante resolucion 84134 del 5 de diciembre de 2016, la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC) otorgo patente de.invencion a la Universidad
EAFIT por la Plaforma flotante con sistema de anclaje y sustentacion
asociados:-Esta solucion se adapta a las condiciones meteorologicas de

la region Caribe que causan inundaciones durante las temporadas mas

W///////////////// lluviosas del afio,

Las plataformas flotantes funcionan por el principio de Arquimedes, el mismo por el que flotan los barcos, que dice que todo cuerpo
sumergido en un fluido experimenta un empuje vertical y hacia arriba igual al peso de fluido desalojado.
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Angela Milena Amaya Moreno

Colaboradora

Me contaron los abuelos que hace tiempo,
navegaba en el Cesar una piragua,

que partia del Banco vigjo puerto,

a las playas de amor en Chimichagua..
(José Barros, 1967).

A 45 minutos del municipio de Chimichagua y a 215
kildbmetros de Valledupar se encuentra Sempegua,
lugar en donde se fragua esta historia.

Con la Plataforma flotante con sistema de anclaje y
sustentacion asociados EAFIT cuenta con 19
patentes de invencion (tres internacionales) y 7
modelos de utilidad.

Este corregimiento de Chimichagua (Cesar)
esta rodeado por la ciénaga de Zapatosa, encarga-
da de regular el caudal de los rios Magdalena y Ce-
sar durante las temporadas mas lluviosas del ano
que causan inundaciones aluviales, es decir, gran
parte del territorio de Sempegua se inunda lenta-
mente y para que el nivel del agua baje, puede tar-
dar hasta seis meses.

Las inundaciones generan desescolarizacion,
pérdida de cultivos, animales, y problemas de salubri-

dad porque no cuenta con sistemas de acueducto y
alcantarillado ni con un adecuado manejo de basuras.
Con el propdsito de aliviar esta problematica
temporal, pero ciclica, la Universidad EAFIT y su spin
off Utopica crearon la Plataforma flotante con sistema
de anclaje y sustentacion asociados. Se trata de una
estructura anfibia que, dependiendo de la estacion
del ano, reposa sobre la tierra o flota sobre el agua
y puede usarse como vivienda, escuela o cualquier
tipo de construccion prefabricada multiproposito.

‘Los pobladores de Sempegua aprendieron a vi-
vir con las inundaciones que ocurren una o dos veces
en el ano, ya que ellos no pueden dejar la cienaga y
una reubicacion es impensable’, comenta Juan Diego
Jaramillo Fernandez, investigador principal del pro-
yecto y docente del Departamento de Ingenieria Civil.

Andrés Walker Uribe, director de disefio de la
spin off Utopica, indica que esta solucion es aplicable
en las poblaciones afectadas por las inundaciones
que se pueden mitigar para prevenir o disminuir el
riesgo al que estan expuestas las comunidades du-
rante la temporada invernal.

La plataforma flotante puede interesar al Go-
bierno colombiano y al de otros paises que se enfren-
ten a este tipo de inundaciones aluviales. En paises
como Holanda y Bolivia existen estructuras flotantes
permanentes, pero no anfibias, caracteristica que ga-
rantiza la adaptabilidad a los cambios climaticos a los
que se ve expuesta la region Caribe.
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Plataformas anfibias son una
solucion permanente frente a
los cambios climaticos

La ingenieria, el diseno y una causa social generaron una solucion que propone
la construccion de viviendas, escuelas y centros de salud anfibios para mejorar
el entorno de las comunidades expuestas a inundaciones aluviales.
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El proyecto fue reconocido por la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) Colombia y la organizacion Procasur como
una de las tres buenas practicas en el pais por su adaptacion al cambio climatico.

Modelos tecnologicos como este tienen como
objetivo principal proponer al Gobierno la construc-
cion de poblados flotantes para que las comunidades
vulnerables tengan una vida digna durante todas las
estaciones del ano.

Manos a los remos

El proyecto inicié en junio de 2013 y durd siete meses.
Durante este periodo, los ingenieros de diseno eafi-
tensesy fundadores de Utopica, Lina Marcela Catano
Bedoya y Andrés Walker, y un equipo de trabajo de la
Institucion se trasladaron a Sempegua para identificar
en que lugar y que tipo de construccion se haria.

El desarrollo tecnologico esta construido con
materiales pétreos como cemento, arena y malla,
usados en la fabricacion de casas tradicionales y que
se consiguen con facilidad en Colombia. “Los mate-
riales fueron seleccionados de manera cuidadosa,
teniendo en cuenta que el desarrollo estara expuesto
al aire libre y en ocasiones estara sumergido, su du-
rabilidad es muy importante y su mantenimiento es
minimo", acota el docente Juan Diego Jaramillo.

Esta solucion innovadora cuenta con un sistema
de anclaje llamado postes, que permite el despla-
zamiento vertical y evita el traslado horizontal de las
plataformas mientras flotan. Justo debajo de los pos-
tes se construyo la cimentacion de la plataforma, una
estructura en concreto para garantizar que, cuando el
nivel del agua disminuya, la plataforma regrese a su

Las aulas estan pensadas desde la
bioclimatica con ventilacion cruzada: corrientes

punto de partida y quede horizontal y estable.

Como las inundaciones llevan sedimentacion y
deposicion de escombros, la cimentacion de apoyo
cuenta con su propio sistema de drenaje con carriles

de aire naturales para que los salones sean
iluminados y frescos.

Lina Catano, directora de I+D+i de Utopica, ma-
nifiesta que uno de los problemas que encontraron
es que "en la temporada invernal el Centro Educati-
vo Nuestra Sefora del Carmen, del corregimiento de
Sempegua, donde estudian 200 ninos de primaria, se
veia obligado a suspender las clases y en ocasiones a
trasladar su sede a un espacio improvisado”.

Esto los motivo a crear tres plataformas flotantes
sobre las cuales se ensamblaron dos aulas de clase
para 60 ninos y un salon multiproposito que compra-
ron a una empresa especializada en construccion de
casas prefabricadas.
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por donde el agua circula y la corriente los limpia. Sin
embargo, “periodicamente se debe realizar la inspec-
cion de como se encuentra la plataforma de cimen-
tacion y para eso los habitantes fueron capacitados’,
asegura el ingeniero Juan Diego.

En la actualidad, las nuevas aulas del Centro
Educativo Nuestra Senora del Carmen reposan sobre
una plataforma flotante de 70 centimetros de alto y
estan conectadas por un puente palafitico, es decir,
esta apoyado sobre estacas de madera reciclada de
2,15 metros de alto, por 65 metros de largo, que se
ajusta a la altura de las aulas en las temporadas de
verano e invierno.
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La piragua floto

El proyecto termind su construccion en diciembre
de 2013, las clases se reanudaron en febrero de
2014 vy, oficialmente, los dos salones y el aula mul-
tipropdsito del Centro Educativo se inauguraron en
mayo del mismo ano. La primera inundacion ocurrio
el 27 de diciembre de 2016, aproximadamente dos
anos y medio después, con un nivel que alcanz6 1,10
metros de altura.

Los habitantes de Sempegua celebraron, pues-
to que la Plataforma flotante con sistema de anclaje y
sustentacion asociados cumplio su proposito y en esta
ocasion los libros y los pupitres de los estudiantes es-
taban a salvo, puntualiza el ingeniero Walker Uribe.

grado de primaria, cuenta Nereida Palomino Serpa,
profesora del Centro Educativo Nuestra Senora del
Carmen de Sempegua.

Esta tecnologia va en coherencia con la filo-
sofia de la Universidad EAFIT, al contribuir con el
progreso social del pais, puesto que el proyecto
dignifica a la comunidad vy, en especial, a los ninos
que asisten a la escuela. Se trata de un espacio en
el que van a aprender, socializar, desarrollar habili-
dades cognitivas y competencias esenciales para
su existencia. Es asi como La piragua que inmortali-
76 el maestro José Barros floto y cambio la vida de
los pobladores de Sempegua.

El proyecto conto con el apoyo de Colciencias, el

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Unidad Nacional para la Gestion del
Riesgo de Desastres (UGNRD) y la Union Europea.

Por esta plataforma flotante, que propone una
solucion a una problematica con la que conviven las
comunidades en el Caribe, la Superintendencia de In-
dustriay Comercio le concedio la patente de invencion
a la Universidad EAFIT. “La innovacion esta en la mane-
ra como se construyo la plataforma, fue un uso inge-
nioso de la forma como se dispusieron los elementos
que ya conocemos y que tenemos para resolver una
necesidad’, asegura el docente Juan Diego.

Progreso social

Sempegua es un corregimiento con cerca de 1.400 ha-
bitantes. En sus fiestas no falta el tambor, instrumento
tipico del folclor caribeno, y sus tradiciones y costum-
bres han pasado de generaciéon en generacion.

La pesca es su principal actividad econdmica vy,
para buscar su sustento, los pescadores se adentran
en la ciénaga, comenta la ingeniera Lina Catano. Du-
rante los siete meses que estuvieron los investigado-
res trabajando en esta region, para la comunidad se
convirtieron en unos “chimilas mas", pues los sempe-
gueros son descendientes de los indigenas chimilas.

Como las instalaciones anteriores contindan ha-
bilitadas para los 140 estudiantes restantes, cada ano
realizan una rifa para definir cuales grados estudiaran
en las aulas flotantes durante el siguiente ano esco-
lar. En la actualidad estan los nifos de tercer y cuarto

- FotorRobinson Hendo 4

Juan Diego Jaramillo Fernandez

Ingeniero civil, Universidad de Medellin;
magister en Ingenierfa (Estructuras) y PhD
en Ingenierfa (Estructuras), Universidad
Nacional Auténoma de México. Docente
del Departamento de Ingenierfa Civil e in-
tegrante del grupo de investigacion Meca-
nica Aplicada de la Universidad EAFIT.

Lina Marcela Catano Bedoya

Ingeniera de disefo de producto, Universi-
dad EAFIT. Directora de |4+-D~+i de la spin
off Utdpica.

Andrés Walker Uribe

Ingeniero de Disefo, Universidad EAFIT.
Director de disefo de la spin off Utdpica.
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Contingencia ambiental de Medellin

“Una opbrriumdad ara

_f_.___me] | lidad del
aire en Colomb1a

- fh g !

Mientras Bogota, Medellin y Cali tienen los modelos mas completos,
Barranquilla carece de historial de mediciones. El material particulado,
producto de la combustion, es el contaminante que mas afecta la salud.

Camiones, volquetas y motos de cuatro tiempos son los responsables del 79 por ciento de las emisiones de material particulado

—-el mas danino para la salud- en el Valle de Aburra.

Olga Cecilia Guerrero Rodriguez

Colaboradora

La declaratoria de alerta roja por contaminacion at-
mosférica en Medellin, en marzo de este ano, puso al
pais a reflexionar sobre la calidad del aire que respira.

Por segunda vez -la primera fue en marzo de
2016- esta ciudad colombiana entrd en contingencia
debido a que el material particulado ha superado en
repetidas ocasiones los niveles maximos permitidos,
en varias de las estaciones de monitoreo.

Dicha situacion se convirtio en noticia mundial y
en Colombia genero un fuerte impacto y debate so-
bre la calidad del aire en las principales ciudades.

No es un tema volatil, por el contrario, analizar
las caracteristicas fisicas y quimicas de este gas vital
es una apuesta para solucionar problemas urgentes
de movilidad, composicion de los combustibles, con-
trol de emisiones, aplicacion de normas, ajuste de
criterios de medicion del esmog, entre otros factores.

‘Podemos decidir tomar agua o no si vemos que
no es pura. Con el aire, si esta contaminado, no hay
opcion de dejar de respirar”: Jorge E. Pachon.

Una tarea que convoca a todos los sectores el pais.
Tan urgente es mirar este asunto en profundi-
dad que el ultimo informe del Instituto de Hidrologia,

La alerta que llego a toda el area metropolitana
del Valle de Aburra ocasiond una serie de restriccio-
nes que modificaron el ritmo de vida de sus poblado-
res con el fin de disminuir las emisiones de material
particulado, el trafico y el impacto a la salud.

Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico  INEG__

Meteorologia y Estudios Ambientales (Ideam) sobre
calidad de aire en Colombia (2011-2015) advirtio que,
pese a ser necesario para la salud y el bienestar de
los colombianos, el recurso aire no ha tenido la aten-
cion adecuada en todas las regiones y faltan avan-
ces en su monitoreo.
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Bogota y Medellin, una
excepcion

Colombia cuenta con las herramientas necesarias
para hacerlo. Desde 2010 tiene la Politica Nacional
de Prevencion y Control de la Contaminacion del Aire,
creada mediante documento Conpes, que ademas
establecio la Comisidn Técnica Nacional Intersecto-
rial para la Prevencion y el Control de la Contamina-
cion del Aire (Conaire).

También esta vigente el Protocolo para el Moni-
toreo y Seguimiento de la Calidad del Aire y este ano
se activo la Mesa Permanente de Calidad de Aire
que reune a los ministerios de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MinAmbiente), Minas y Energia, Transporte
y Salud y Proteccion Social, junto con otras entidades

_

del Estado. Asi mismo, pronto iniciara como proyecto
piloto el Protocolo de Vigilancia Sanitaria y Ambiental
frente a los efectos de la contaminacion en la salud.
Eso sin mencionar la amplia normatividad existente.

Precisamente, una de estas normas -la Reso-
lucion 2154 de 2010 del MinAmbiente- obliga a que
los municipios colombianos con mas de 50.000 ha-
bitantes instalen sistemas de vigilancia del aire, pero
en ciudades como Barranquilla, Cartagena, Sincele-
jo, Villavicencio, Riohacha, Tunja, Barrancabermeja,
Buga, Palmira, Tulua, Florencia, entre otras, aun no
comienzan las mediciones.

Las ciudades que si los tienen hacen parte del
Subsistema de Informacion sobre Calidad de Aire
(Sisaire), administrado por el Ideam. Este se encarga
de capturar los datos de los 21 sistemas de vigilan-
cia que agrupan 163 estaciones de monitoreo en 20
departamentos y 66 centros urbanos. Pero, segun el
Ideam, existen poblaciones de menos de 50.000 ha-
bitantes que, dada la intensa actividad de emisiones,
necesitarian también un monitoreo y estudio.

Monica Espinosa Valderrama, ingeniera ambien-
tal e investigadora de la Universidad de los Andes,
indica que Bogota y Medellin tienen las redes de mo-
nitoreo mas robustas: “Esto en el pais sigue siendo una
excepcion, la mayoria de los centros urbanos no cuen-
tan con dichas condiciones, que podrian considerarse
el primer paso en la gestion de la calidad del aire. Ade-
mas, el monitoreo y diagnostico del aire estan estable-
cidos en la normativa nacional. La reglamentacion es
importante, como o es su actualizacion, pero igual de
relevante es que la legislacion se aplique”.

En efecto, Luis Gilberto Murillo Urrutia, minis-
tro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, lo ratifico
recientemente cuando dijo que, exceptuando a Me-
dellin, Bogota y un area del Cesar, las condiciones
del aire en Colombia son aceptables, pero “se debe
mejorar la infraestructura de monitoreo porque la
mayoria es manual o semiautomatica. La idea es ir
remplazandola con el apoyo del Ideam y de Corea”.

El MinAmbiente y la Agencia de Cooperacion de
Corea (Koica) entregaron nueve estaciones en 2016
para Santa Marta (Magdalena), Barranquilla (Atlantico)
y Sogamoso (Boyaca). Al Ideam le aportaron un cen-
tro de computo que recibe datos en tiempo real de
dichas estaciones.

Respecto a la normatividad sobre medicion de
calidad de aire, en agosto de este ano el MinAmbien-
te entrega los ajustes a las normas que rigen en la
actualidad. Segun anuncio el Distrito, Bogota sera la
primera en implementarlas.
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Calidad del aire en Colombia

Las tres areas metropolitanas mas pobladas y contaminadas del pais son: Bogota, Valle de Aburra
y Cali, asi como la Zona Minera del departamento del Cesar. Barranquilla no tiene informacion.

Material particulado en el pais entre 2011 y 2015 segin
medicion de las siguientes estaciones de monitoreo:

Seminario [Valledupar]

Zona carbonifera de Plan Bonito, municipio de El Pase [Cesarl:
tercer promedio anual de PM2.5 nacional mas alto en 2015

La Jagua [Cesarl
“La Palmita [Cesar]

Exito de San Antenio
[Medetlin, Antioguial -
b
Estacion Metro en La Estrella:
primer promedio anual de
PM2.5 nacional mas alto en

2015 [La Estrella - AMVA]

Estacion Movil 2 UNAL (Nucleo EL
Volader): segundo promedio anual de
PM2.5 nacional mas alto en 2015 iMedellin]

Raquira [Boyacal - Guaymaral [Bogotal

Estacion Kennedy: segunda
mayor contaminacion
nacional de PM10 entre
2011-2015 [Bogotal

~ San Cristobal y Usaguen
[Bogotal

; 3 Estacion Kennedy:

promedio anual mas atto

de PM2.5 en Colombia

entre 2011 y 2013 [Bogotal

Comfenalco [Armenial

Carvajal - La Sevillana: area
de mayor contaminacion
nacional de PM10 entre

: “Carvajal - La Sevillana:
2011-2015 [Bogotal

segundo promedio anual
de PM2.5 nacional mas
Universidad alto en 2014 [Bogotal

Mariana [Pastal

* A excepcion del Valle de Aburra, Bogota,
Armenia. Pasto, El Paso, La Palmita y Seminario,
de este contaminante (PM2 5} no hay informa-
cion de la cobertura espacial en el resto del
tetritono nacional Es posible que exstan otras
areas que superen esa medicion y no esten
siendo monitoreadas

4 A Material particulado PM10
OO Material particulado PM2.5°

Q Estaciones de monitoreo mas limpias
de Colombia en 2015 respecto a PM2.5
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indice de Calidad de Aire (ICA)

RANGO COLOR DESCRIPCION LASALUD ACCIONES PREVENTIVAS
go_ ggg_.d, Verde  [EBEEE Ninguno Ninguna
E’é(; 2;65566_3 Moderada Ninguno Ninguna
Daniina a la Incremento de la probabilidad de oS Son asis daban
101 - 370.20 - salud para ocurrencia de sintomas respiratorios, tales chhEd e ui:ir' la
150 £BRO4 grupos como opresion en el pecho y dificultad al acknidad sl alre libre
sensibles respirar en personas con asma. t
Incremento de sintomas respiratorios, Los ninos, los asmaticos y las
Jo1S ERTAE DAk S 1A tales como opresion en el pechoy personas con enfermedades
2% & gg ‘g’l Salid Jadeo en personas con asma. Posible cardiacas y pulmonares
= recrudecimiento de enfermedades deben reducir el esfuerzo al
cardiacas y pulmonares. aire libre.
Los ninos, los asmaticos
Aumento significativo en sintomas y las personas con
201 ~ = respiratorios, tales como jadeo y enfermedades cardiacas y
= :1’9;'82 Purpura r;ysgfﬁéna respiracion corta en personas conasma. pulmonares deben evitar el
300 5/9.95 Recrudecimiento de enfermedades esfuerzo al aire libre. Todos

cardiacas y pulmonares.

los demas deben reducir el
esfuerzo al aire libre.

Colombia utiliza la metcdologia de la Agencia de Proteccion de Estados Unidos (EPA).
Fuente: Subsistema de informacion sobre Calidad de Aire (Sisaire)

Niveles maximos permisibles para contaminantes criterio™

Resolucion 610 de 2010

Nivel maximo Tiempo de . . ... Directrices
COIN A ENANHE permisible (ug/m3) exposicion BiEcioas Ot OoMS™
: . PST 100 Anual Anual
Particulas suspendidas totales
300 24 horas 24 horas
. _ PMio 50 Anual 20 Anual
Material particulado grueso
100 24 horas 50 24 horas
: . PMas 25 Anual 10 Anual
Material particulado fino
50 24 horas 25 24 horas
SOz 80 Anual Anual
Dioxido de azufre 270 24 horas 20 24 horas
750 3 horas 500 1 hora
NO2 100 Anual 40 Anual
Dioxido de nitrogeno 1/0 24 horas 24 horas
200 1 hora 200 1 hora
o O3 8o 8 horas 100 8 horas
Ozono troposferico B
120 1 hora 1 hora
o Co 10.000 8 horas 8 horas
Monoxido de carbono
40.000 1 hora 1 hora

“Contaminantes criterio son los gue causan afectaciones en la salud / " Organizacion Mundial de la Salud (2005)

Fuentes: Laboraterio de Calidad del Aire (Calaire) - OMS.

I julio-diciembre de 2017 | 47



21

sistemas de
vigilancia de
calidad del aire

3 : automaticas
tiene Colombia

{informacion hasta 2015)

Se destacan las siguientes estaciones:

13 en Bogota
y una estacion movil

Dos zonas criticas: Kennedy-Bosa y Tunjuelito,
en suroccidente de Bogota, una de las areas mas

contaminadas del pais. Alli funcionan gleeRE e iles <
chimenea' de laslisele] que hay en la ciudad
Parque automotor de E¥iSggiillelgl=iofe RV =y o8 (o5

Monitoreo en tiempo real aire y meteorologia,
desarrollada por el Centro Lasallista Clima y la
Secretaria Distrital de Ambiente.

EL Distrito cuenta con el indice Bogotane de Calidad
del Aire ({Iboca), que busca emitir alertas tempranas

de contaminacion en lasilefiels:1ileEls 50

19 en Medellin

Contingencia ambiental en marzo de 2017 por

LLas mediciones oficiales son realizadas por el Sistema
cde Alerta Temprana de Medellin y el Valle de Aburra
(Siata), adscrito a Area Metropolitana del Valle de
Aburra y administrado por la Universidad EAFIT.

En Medellin tambien se encuentra el Laboratoric de
Calidad del Aire (Calaire) de la Universidad Nacional

9 en Cali

Mediciones realizadas por: Departamento
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente (Dagma)
LT o o s oy sooincetis
EEIG(EE el galaiiel 8 500.000 vehiculos y 350 industrias
Calidad del aire: buena, salvo ocasiones donde los
niveles han side moderados, influenciados por el

material particulado ultrafino menor a EEY e
y el ozono.

Fuentes:

Subsistema de Informacion sobre Calidad de Aire (Sisaire), adsernito al ideam

Bogota: Secretaria Distrital de Ambiente.

1 6 3 estaciones de monitoreo

31 7%

tiene en total el pais

67 %

manuales o semiautomaticas

Promedios anuales mas altos de PM10 durante los
ultimos tres afos se han registrado en el norte, entre
B e e con disminucion en 2016,
Las estaciones La Ermita y Compartir superaron el
promedio de PM10 anual

7 en el Valle de Sugamuxi
(Boyaca)

Mediciones realizadas por Corpoboyaca
NI 50 000 habitantes |

En 2013 se hizo un proceso de regulacion de la
industria artesanal de ladrillo y caliza en Sogamoso
Vil lelsl==lBI=l 600 hornos de ladrillo y caliza, fe[¥t=]

Elelelirloclgli=ll 56 por ciento de las emisiones
[selgir=aailarleii=8 S& PasO a 250. El nivel de PM bajo a 38.

O en Barranquilla

Poblacion:its/eXelele)

Parque automotor:fgrielelelel

Este ano inicio la construccion de tres estaciones de
monitoreo; dos fijas y una movil.

El Departamento del Atlantico tambien inicio la
primera fase del Sistema de Vigilancia de Calidad del
Aire (SVCA) con siete estaciones en Malambo,
Soledad, Puerte Colombiay Luruaco, a cargo de la
Corporacion Autonoma Regional del Atlantico (CRA),
para medir material particulado, ozono y diversas
variables meteorologicas.

Sin medicion: Cartagena, Sincelejo, Villavicencio,
Riohacha, Tunja, Barrancabermeja, Buga, Palmira,
Tulua, Florencia, Soledad, entre otras.

Cali Gisela Anzabaleta: coordinadora del Grupo de Calidad del Aire del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente (Dagmal.

Boyaca Mauncio Rojas (Corpoboyaca)

Barranquilla: Carlos . Velasquez, director det Centro de Estudios Urbano Regionates (Urbanum). de la Universidad del Norte. Sara Rodriguez
Manzur. directora de Barranguilla Verde. Corporacion Autonoma Regional del Atlantico (CRA)
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Monitoreo de material particulado en el area
metropolitana del Valle de Aburra entre 2011 y 2015:

Barbosa

Copacabana

Estacion Universidad Nacional (Facultad de
Minash excedio el limite maximo permisible
anual de 25 pg/m3

Estacion Movil 2 UNAL (Nueleo El Volador); excedio el imite
maximo permisible anual de 25 plg/m3, tendencia progresiva de
aumento de la concentracion entre 2013y 2015

Estacion Universidad Nacional de Colombia M2 (Medelliny:
segunda estacion con mayor concentracion de PMi0.en 2015

Estacion Exite San Antonic (Medellin); estacion
con mas concentracion de PM10 en 2015

Estacion Casa de Justicia de Itaguii: excedio et limite
maximo permisible anual de-25 pg/m3

Estacion Colegio Coneejo de ltagul: excedio el limite maximo
permisible anual de 25 pg/ma3

Estacion Colegio El Rosario (ltagun

Estacion Metro La Estrella: concentracion mas alta registrada
en el pais enire 2011 y 2015

Estacion Corporacion Lasallista: excedio el limite maximo permisible anual de 25 1g/m3.
presenta tendencia progresiva de aumenito de la concentracion entre 2013y 2015

Estacion Plaza de mercado (Caldas)

A Concentracion anual cle PM10’
Q Estaciones mas limpias en 2015™
Oo Concentracion anual de PM2.5™

*En unio o varios de los cinco afios estudiados las concentraciones prornedio excedieron el nivel
maximeo permisible de material particulado PM10 50 ug/m3

“Par debajo del nivel maximo permisible de PM10 50 Lg/m3

"4 excepcion del Valle de Aburra, Bogota, Armenia. Pasto, El Paso. La Palmita y Semjinario. de
este contaminante (PM25) no hay informacion de la coberiura espacial en el resto del termtono
nacional. Es posible gue existan ofras areas que superen ssa medicion Y no estén siendo
monitoreadas

Fuente: Informe de Calidad del Aire 2011- 2015, Ideam 2016,
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“Si uno mira los reportes de Medellin, todas
las semanas se tienen indices ICA Naranja, eso esta
afectando a la poblacion sensible”: Carmen Zapata.

(Qué contaminantes se miden?

Por Resolucion 610 de 2010 del MinAmbiente, Co-
lombia establecio siete contaminantes criterio, es
decir, los que se ha comprobado que causan ries-
gos en la poblacion y deben tener control de niveles
maximos permisibles.

Son estos: particulas suspendidas totales (PST),
material particulado menor a 10 micrometros (PM10)
y menor a 2.5 micrometros (PM2.5), monoxido de car-
bono (CO), ozono (O3), oxidos de azufre (SOx) y dxidos
de nitrogeno (NOx). (Ver ‘Niveles maximos permisi-
bles para contaminantes criterio’).

“El contaminante que ha sido y sigue siendo de
mayor preocupacion nacional es el material parti-
culado o PM. No es ni un sélido ni un gas, sino un
aerosol producto de la mezcla de restos de erosion,
particulas de suelo, metales pesados, carbon que no
se alcanza a quemar, entre otros”, explica Jorge E. Pa-
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Colombia cuenta con 21 sistemas de vigilancia, que tienen 163 estaciones de monitoreo de la calidad de aire.

chon, director del Centro Lasallista de Investigacion y
Modelacion Ambiental (Clima).

Asi lo ratifica el Ideam, al indicar que este es el
contaminante de mayor importancia en Colombia,
por sus potenciales efectos sobre la salud. (Ver ‘;:Quée
es el material particulado (PM)?').

El ultimo boletin sobre Contaminacion Atmos-
férica (2011-2015) del Ideam advirtio que, en 2014, el
25 por ciento de las estaciones del pais supero los
limites maximos permisibles de este material, siendo
la localidad de Kennedy (suroccidente de Bogota), la
zona mas afectada por la contaminacion en Colom-
bia. (Ver ‘Calidad del aire en Colombia’).

Bogota tiene dos zonas criticas

Los promedios de los ultimos 10 anos indican una
tendencia a la baja en concentracion de material par-
ticulado, manteniendose por debajo de la norma, se-
gun la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA).

‘Es una situacion diferente a Medellin. Hay una
heterogeneidad muy grande en Bogota porque tie-
ne dos zonas criticas de acumulacion de material



particulado: el sur y el occidente, donde confluyen
industrias, vias, trafico, alta poblacion y procesos de
erosion. El area nororiental es una zona limpia. Al ha-
cer el promedio se tiene niveles de concentracion
aceptable, pero es claro que hay problemas en el su-
roccidente’, afirma el investigador Jorge Pachon.

Por su parte, Monica Espinosa expresa que ‘es
inapropiado concluir que la calidad del aire esta
bien al usar como unico criterio la comparacion de
los niveles de concentracion registrados en las es-
taciones de la red de monitoreo con la normativa
nacional. El nivel de referencia establecido por la ley
es laxo y, ademas, no es el unico criterio que debe-
ria usarse. Bogota tiene la libertad de definir valores
mas exigentes".

Adicionalmente, existe el Plan Decenal para la
Descontaminacion del Aire a 2020, desarrollado por
la SDAy las universidades de los Andes, Nacional, La
Salle y de Cundinamarca.

Barranquilla, Cartagena, Sincelejo, Villavicencio,
Riohacha, Tunja, Barrancabermeja, Buga,

Palmira, Tulua, Florencia o Soledad, entre
otras, alin no comienzan las mediciones.

“El plan se disend como base de un programa in-
tegral, una herramienta que requeriria revision y ajustes,
pero han pasado mas de 10 anos y no ha tenido cam-
bios, programas mas ambiciosos o actualizacion de las
metas propuestas’, manifiesta la investigadora Espinosa
Valderrama, quien hizo parte del equipo que lo creo.

En esto coincide el profesor Pachon, quien ad-
vierte que ha sido muy dificil cumplirlo: “La autoridad
ambiental tiene muchas limitaciones, esta de brazos
cruzados frente a la movilidad y en otras areas donde
hay que tomar medidas. Hasta que no sea un plan de
ciudad donde todas las entidades distritales tengan
una responsabilidad, y no Unicamente de Secretaria,
no se podra desarrollar”.

Soluciones para Medellin

‘He venido haciendo un analisis desde hace tiempo
y puedo decir que el problema de la concentracion
de material particulado en el Valle de Aburra se ha
ido agudizando. Si uno mira los reportes, todas las
semanas se tienen indices ICA Naranja y eso esta
afectando a la poblacion sensible’, asegura Carmen
Elena Zapata Sanchez, coordinadora del Laboratorio
de Calidad del Aire (Calaire), de la Universidad Na-
cional (sede Medellin).

e Es un compuesto contaminante sélido o liquido que
queda suspendido en la atmésfera.

» Se clasifica seglin su tamario, las mas importantes son
las particulas menores de 2.5 micrémetros (PM2.5) y las
de tamafno menor a 10 micrometros (PM10). Se dedu-
ce, por tanto, que el PM2.5 es una fraccion del PM10.

e PM10 cuando tiene un didmetro igual o inferior a 10
micrémetros por metro clbico (um/md).

e EIPM2.5 es menor a 2.5 um/m? y comprende sustan-
cias como los sulfatos, nitratos y el hollin. Este causa
mayor afectacion en el organismo porque penetra has-
ta las areas mas profundas del pulmén y el sistema
cardiovascular, lo que causa deterioro en la salud de

las personas.

Fuente: OMS - Grupo Lasallista Clima - Ideam

Al citar el Inventario de Emisiones de Fuentes
Moviles PM25 realizado por la Universidad Pontificia
Bolivariana en 2015, se hallo que los vehiculos son los
responsables del 79 por ciento de las emisiones de este
tipo de material particulado, el mas danino para la salud.

Los camiones generan 538 toneladas al ano, las
volquetas, 394; las motos de cuatro tiempos, 233; los
buses, 149; los automoviles, 113, y los taxis, 30. Las
fuentes que menos contaminan son los camiones ar-
ticulados, con 23 toneladas, y Metroplus, con 0 tone-
ladas, porque es a gas.

‘La ciudad debe centrarse en estas fuentes, en
las que mas contaminan. Por eso mi propuesta es
que deberiamos generar una medida hasta el 31 de
diciembre de 2018 en la que se prohiba la circula-
cion a todos los vehiculos mayores de 30 anos y para
2020 todos los vehiculos de mas de 20 anos", reco-
mienda Carmen Zapata.

Como segunda medida propone reducir los ve-
hiculos a diesel, debido a que la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) declard en 2014 este combustible
como cancerigeno. Por ejemplo, “Paris no permite
estos carros en el centro, solo en anillos exteriores.
De ahi la necesidad de hacer control de vehiculos a
diesel en la entrada y salida del Valle de Aburra con
el fin de que cumplan con las emisiones’, enfatiza la
coordinadora de Calaire.

La tercera medida que ella recomienda es redu-
cir el azufre de los combustibles: el diesel se logro
bajar a 50 (ppm) partes por milléon, pero el mundo ya
va para menos de 10 ppm. También propone mante-
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ner la alerta naranja en la ciudad y el pico y placa am-
biental entre las 6:00 y las 10:00 a.m.

‘No queremos llegar a ser como Ciudad de Mé-
xico, pero si no se toman medidas vamos a estar peor.
Lo que se busca es que no se llegue a ese punto. Hay
que trabajar contra la contaminacion para proteger la
salud publica, eso es lo primero’, puntualiza la inves-
tigadora Carmen Zapata.

Los retos de la academia

‘Lo ocurrido en Medellin debe ser usado como
alerta para otros centros urbanos del pais’, opina la
profesora de Uniandes, Monica Espinosa, magister
en Ingenieria Civily Ambiental, quien considera que
Colombia esta en un punto en el cual el aumento
de la actividad industrial y de la flota vehicular ex-

+ cede los esfuerzos por mejorar la calidad ambiental

de las ciudades.

EL MinAmbiente obliga a los municipios con mas de
50.000 habitantes instalar sistemas de vigilancia del

aire. Pero, segun el ldeam, hay poblaciones de menos
de 50.000 habitantes que, dada la intensa actividad

de emisiones, también necesitarian monitoreo.

‘La declaratoria en Medellin abrio de nuevo el
debate en Bogota y en general en el pais, sobre la
importancia de la calidad del aire. Esto es una oportu-
nidad", indica Monica Espinosa, profesora del Depar-
tamento de Antropologia de Los Andes.

Al respecto, Geovany Bedoya Sanmiguel, jefe
del Departamento de Ciencias de la Tierra de la Uni-
versidad EAFIT, senala que para aportar a las solu-
ciones se debe asumir un compromiso moraly ético,
tanto desde cada individuo como desde la suma-
toria de todos los sectores: el transporte -servicio
publico (buses, taxis, sistema de transporte masivo
y bicicleta) y vehiculos particulares-, el Estado, la in-
dustria y los gremios.
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Advierte el investigador de EAFIT que desde el
punto de vista cientifico se debe profundizar porque
en el caso de Medellin se tienen los datos de nueve
anos, pero eso no es suficiente y hay que ajustar los
mecanismos de medicion: “Es una tarea de todas las
universidades del Valle de Aburra”.

De la contingencia reciente, la mayoria de las
universidades de la ciudad comenzaron a debatir y
a desarrollar acciones conjuntas. Surgieron eventos
abiertos al publico como Cafe de ciudad, liderado por
el Departamento de Ingenieria de Procesos de EAFIT,
y SOS por el aire, estrategia de las instituciones de
educacion superior que conforman el G8 en Medellin:
las universidades EAFIT, EIA, Pontificia Bolivariana,
CES, Nacional, de Medellin y de Antioquia, y la Corpo-
racion Universitaria Lasallista.

‘La academia tiene una responsabilidad en
la generacion de debate que posibilite avanzar
hacia soluciones efectivas’, manifiesta Carlos Ca-
dena Gaitan, coordinador academico del Centro
de Estudios Urbanos Ambientales (Urbam), quien
anuncia que proximamente desarrollaran un nuevo
ciclo de Mesas Urbam para contribuir a la identi-
ficacion e implementacion de soluciones ante la
contingencia. Con la RedAire, iniciativa de las uni-
versidades del Valle de Aburra, vincularon profeso-
res de distintas facultades para optimizar el aporte
de la Universidad.

A lo anterior se suma que “‘desde que nacio la
carrera de Ingenieria de Procesos, hace 20 anos, se
ha tenido la preocupacion ambiental y se ha traba-
jado en materias como Cero emisiones, Ecologia in-
dustrial, Pensamiento sistemico, el area sobre Cultura
ambiental, Desarrollo sostenible y Ecologia. A estas
ultimas asisten 800 estudiantes que se sensibilizan
sobre el cuidado del ambiente como soporte social
y econoémico’, acota Alejandro Alvarez Vanegas, do-
cente de Ingenieria de Procesos de EAFIT.

En conclusion, el aporte de EAFIT a Medellin
esta en que todos los proyectos encaminados a la
optimizacion de recursos y la eficiencia energética
estan relacionados con su impacto positivo en el aire.



Contaminacion
del aire exterior
es carcindgena

para el ser
humano: OMS

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) indica que
cada ano ocurren tres millones de muertes relaciona-
das con la exposicion a la contaminacion de aire en
espacios exteriores. Cerca del Q0 por ciento de estos
fallecimientos se produce en paises de ingresos ba-
jos y medianos, y casi dos de cada tres corresponden
a Asia Sudoriental y el Pacifico Occidental.

La OMS estima que un 72 por ciento de las de-
funciones prematuras relacionadas con la contamina-
cion del aire exterior en 2012 se debieron a cardiopatia
isquémica y accidente cerebrovascular, mientras que
un 14 por ciento se debieron a neumopatia obstructi-
va cronica o infeccion aguda de las vias respiratorias
inferiores, y un 14 por ciento a cancer de pulmon.

Dice también que algunas muertes pueden atri-
buirse a mas de un factor de riesgo, por ejemplo, el
consumo de tabaco y la contaminacion del aire pue-
den provocar cancer de pulmon.

En efecto, el Centro Internacional de Investiga-
ciones sobre el Cancer de la OMS determind en 2013
que la contaminacion del aire exterior es carcinoge-
na para el ser humano y que las particulas del aire
contaminado estan estrechamente relacionadas con
la creciente incidencia del cancer, especialmente el
cancer de pulmon. También se ha observado una re-
lacion entre la contaminacion del aire exteriory el au-
mento del cancer de vias urinarias y vejiga.
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Efectos de la contaminacion atmosférica en la salud

Los ninos y los mayores son los grupos mas vulnerables

» Las particulas (PM) estan en
suspension en el aire. La sal marina, el
carbon negro, el polvo y las particulas
condensadas de determinadas
sustancias quimicas pueden
clasificarse como PM contaminantes.

»EL dioxido de nitrogeno (NO)) se
forma principalmente en procesos de
combustion como los que tienen lugar
en los motores de los automoviles y
en las centrales electricas.

central (PM)

®

‘

» EL ozono troposferico (O.) se

forma por reacciones quimicas
(desencadenadas por la luz del sol)
en las que intervienen contaminantes
emitidos a la atmosfera, por ejemplo
por el transporte, la extraccion de
gas natural, los vertederos y las
sustancias quimicas de uso
domestico.

» El dioxido de azufre (SO,) es emitido
por el consumo de combustibles que

Dolor de cabeza y ansiedad (SO,)
Efectos en el sistema nervioso

Irritacion de ojos, nariz y garganta
Problemas respiratorios (O,, PM, NO,, SO, BaP)

Enfermedades cardiovasculares (PM, O, SO,)

Efectos en las vias respiratorias: irritacion,
inflamacion e infecciones, asma y funcion
pulmunar reducida, enfermedad pulmonar
obstructiva cronica (PM), cancer de pulmon
(PM, BaP)

Efectos en el higado, en el bazo
y en la sangre (NO,)

Efectos en el sistema reproductivo (PM)

contienen azufre en sistemas de
calefaccion, en procesos de
generacion de energia y en transporte.
Los volcanes emiten SO, a la
atmosfera.

» El benzo (a) pireno (BaP) tiene su
origen en la combustion incompleta
de los combustibles. Sus principales
fuentes son la combustion de madera
y de residuos, la produccion de coque
y acero, y los motores de los
automoviles.

Fuentes: OMS, Agencia Europea de Medio Ambiente y Eurobarometro.
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En cuanto a los riesgos que ofrecen los espacios
cerrados, la OMS informa que en el mundo hay 3.000
millones de personas que respiran sustancias nocivas
al cocinar y calentar sus hogares con combustibles
como lehay carbon.

Fuentes que mas contaminan

Para dicha organizacion las fuentes que mas contami-
nan el planeta son los medios de transporte ineficien-
tes, la quema de combustible en hogares, la quema
de desechos, las centrales eléctricas, la industria y las
tormentas de arena, en areas cercanas a desiertos.

Sin embargo, para el Instituto Max Planck de
Quimica de Maguncia (Alemania) -en un estudio
liderado por el quimico Johannes Lelieveld y publi-
cado en la revista Nature (2005)-, las mayores fuen-
tes de contaminacion son los incendios domesticos
y la agricultura.

La exposicion a la contaminacion atmosférica
es particularmente aguda en Asia, especialmente en
Chinay la India, donde ocurren las tres cuartas partes
de las muertes relacionadas con la contaminacion en
el mundo, revela la investigacion.

Para Johannes Lelieveld, la otra causa es la agri-
cultura, que contamina en Europa, Rusia, Turquia,
Japon y el este de los Estados Unidos. “EL amonia-
co entra en la atmoésfera como resultado del uso de
fertilizantes y la ganaderia intensiva. A continuacion,
experimenta varias reacciones para formar sulfato de
amonio y nitrato de amonio. Estas sustancias, a su vez,
son un factor importante en la formacion de peque-
nas particulas aerotransportadas. En Ucrania, Rusia y
Alemania esa cifra supera el 40 por ciento’, explica.

El trabajo reporta 3.3 millones de muertes pre-
maturas cada ano como resultado de la contamina-
cion del aire. De estas, 1.4 millones en China'y 650.000
personas en India. En la Union Europea, la exposicion
a particulas finas y ozono afecta 180.000 vidas al ano,
de las cuales 35.000 estan en Alemania. “En muchos
paises, la contaminacion atmosfeérica representa
aproximadamente 10 veces mas muertes que los ac-
cidentes de trafico’, concluye.

Oscar Geovany Bedoya Sanmiguel

§ Gedlogo, Universidad EAFIT; magister en Ciencias, Colo- § ;
§ rado State University. Jefe del Departamento de Ciencias

de la Tierra. Areas de interés: geologia ambiental y de- §

sastres naturales.
Alejandro Alvarez Vanegas

Ingeniero de procesos, Universidad EAFIT. Magister en
Ciencias de Sostenibilidad, Universidad Leuphana (Lune-

1 burgo, Alemania). Nicleo de Formacién Institucional en

Cultura Ambiental. Docente del Departamento de Ingenie- |
ria de Procesos de EAFIT.

Carlos Cadena Gaitan

Profesional en Negocios, Reinhardt University (Estados
Unidos); magister en Administracion Pablica, Georgia Sta-
te University (Estados Unidos), y PhD en Politicas Publicas
y Andlisis de Politicas, Maastricht University (Holanda).
Profesor y coordinador académico del Centro de Estudios
Urbanos y Ambientales (Urbam) de EAFIT.

Monica Espinosa Valderrama

Ingeniera ambiental y magister en Ingenieria Civil y Am-
biental de la Universidad de los Andes, donde es estudian-
te del doctorado en Ingenieria. Profesora del Departamento
de Antropologia de Uniandes. Investigadora y consultora
en temas de emision de contaminantes atmosféricos.

Jorge Eduardo Pachén Quinche

Ingeniero quimico y magister en Ingenieria Ambiental, Uni-
versidad Nacional de Colombia (sede Bogota); magister y
PhD en Ingenieria Ambiental, Georgia Institute of Technolo-
gy. Profesor asociado y director del Grupo Centro Lasallista
de Investigacion y Modelacion Ambiental (Clima), de la
Universidad de La Salle (Bogotd). Es lider del proyecto For-
talecimiento de las capacidades de modelacion de calidad
del aire en Colombia.

Carmen Elena Zapata Sanchez

Ingeniera de Petréleos, Universidad Nacional de Colombia.
MSc Water Environment Management, University of Bour-
nemouth. Profesora del Departamento de Geociencias y
Medioambiente de la Facultad de Minas de la Universidad
Nacional de Colombia, sede Medellin. Coordinadora del
Laboratorio de Calidad del Aire (Calaire). Areas de interés:
Control y monitoreo ambiental, Modelamiento de la conta-
minacion y Estudios de impacto ambiental.
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El erotismo es muy util para propuestas literarias renovadoras, por su
caracter transgresor. Sin embargo, su analisis no se puede desligar de su
épocay su tiempo.
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El eros
escrito
en poemas

El erotismo en la poesia
colombiana durante 70 anos,
desde José Asuncion Silva
hasta el grupo Mito, fue el
tema que estudié Alejandra

Toro Murillo, profesora

del Departamento de
Humanidades, en su tesis de
doctorado.

Monica Quintero Restrepo

Colaboradora

Poetal, di paso

los furtivos besos!...

iLa sombra! Los recuerdos! La luna no vertia
Alli ni un solo rayo.. Temblabas y eras mia.
Temblabas y eras mia bajo el follaje espeso,
una errante luciernaga alumbro nuestro beso,
el contacto furtivo de tus labios de seda (..).

Este fragmento pertenece a Poeta, di paso, el primer
poema colombiano en el que se hace referencia di-
recta al acto sexual.

Escrito hace 128 anos (en 1889) por Jose Asun-
cion Silva, es el primero que estudia la profesora Ale-
jandra Maria Toro Murillo en su tesis de doctorado
para explicar la evolucion del erotismo en la obra de
Silva, evolucion que no solo es tematica, sino también
formaly relacionada con la libertad para expresarse.

En su tesis El sinuoso recorrido del erotismo en la
poesia colombiana. Desde la obra de Jose Asuncion




y

Silva hasta la poesia del grupo Mito, Alejandra estudia
como se configura el erotismo en la poesia colombia-
na, es decir, lo erdtico como renovacion estética, ele-
mento para romper la tradicion, un camino de cierta
osadia en la escritura.

Reconocer fendmenos de la literatura nacional
como el grupo Mito —para cuyos autores el erotismo
fue determinante en su propuesta renovadora litera-
ria y cultural-, permite comprender que la presencia
del erotismo en la poesia de algunos autores en Co-
lombia esta ligada directamente a su intencion reno-
vadora, explica la investigadora eafitense.

Alejandra Toro llego al tema de su tesis gracias
a exploraciones anteriores en la especializacion en
Hermenéutica Literaria y en la maestria en Literatura
Colombiana, en la que estudio los cuentos de Pedro
Gomez Valderrama, integrante del grupo Mito, una
generacion de escritores para quienes era util el ero-
tismo, pues les permitia liberar el lenguaje y constituir
una renovacion literaria.

La eafitense ya habia investigado sobre el ero-
tismo en la literatura, pero no habia profundizado en
la presencia de este tema en la poesia, asunto que
considero fundamental para la historia de la poesia
colombiana y que, como era poco estudiado, se con-
vertia en un proyecto interesante. En la Universidad
de la Sorbona Paris 3 (Francia), el profesor Herve Le
Corre, experto en poesia, acepto ser su tutor y enton-
ces se dio la decision de hacer el doctorado, con el
apoyo de una beca de Colfuturo.

Alejandra senala que la poesia no ha sido un ge-
nero de interés masivo, ni entre los lectores ni en la
academia, y que en los estudios literarios hay mucho
respeto por el género de la poesia —por esto lo poco
indagado- y sucede algo parecido con el erotismo y
su relacion con la literatura. En Colombia se destacan
algunos articulos y antologias en el tema firmados
por escritores como Dario Jaramillo Agudelo, Juan
Gustavo Cobo Borda y Juan Manuel Roca, pero pocos
trabajos academicos.

La poeta Maria Mercedes Carranza, por ejem-
plo, tocd el tema en el articulo ‘Sexo y erotismo en
la poesia colombiana’, publicado en El Tiempo en
1993, donde hace alusién a varios hechos eréticos y
curiosos, por ejemplo, si los poetas han hablado de
prendas interiores. “No mucho, pero si lo han hecho’,
y cita el poema Alhena y azumbar de Jaime Jaramillo
Escobar, X-504: “Mi negra tiene ojos blancos, dientes
blancos, calzones blancos,/Calzones en diminutivo,
calzoncitos, prendas intimas...".

Los poetas de la primera mitad del siglo XX, mas que
abrir camino, hicieron una conquista con el erotismo.

En este articulo, la escritora senala que en la
‘poesia amorosa”’ colombiana abundan “las alusiones
a los dientes, a la piel, a las manos, a la cintura, a los
senos. Sin embargo, uno que otro bardo ha hecho
objeto de erotismo otras partes del cuerpo que apa-
recen cantadas menos comunmente”. Al respecto,
alude a Ciro Mendia con su soneto Por sus amados
pies y a Dario Jaramillo Agudelo: “Tu lengua, tu sabia
lengua que inventa mi piel".

Los poetas de antes

Alejandra Toro penso en trabajar primero a los poetas
de la década del 70, pero comprendié que para ellos
el erotismo no era un fenomeno novedoso: escribie-
ron con soltura sobre este, su época era mas liberal
y heredaron una tradicion literaria colombiana que
ya habia superado la dificultad de expresarse abier-
tamente sobre el tema. Desde el punto de vista del
erotismo, los poetas del siglo XX en el pais, mas que
abrir un camino, hicieron una conquista.

De esta manera, en su tesis doctoral establecio
un lapso historico de 70 anos para mostrar el recorri-
do: primero con José Asuncion Silva, como precursor,
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Para graduarse como doctora en Estudios hispanicos y latinoamericanos de la Universidad de la Sorbona Paris 3, Alejandra Toro Murillo,
profesora del Departamento de Humanidades, escribio la tesis EL sinuoso recorrido del erotismo en la poesia colombiana. Desde la obra de

José Asuncion Silva hasta la poesia del grupo Mito.

hasta llegar a la generacion Mito, con su exponente
Jorge Gaitan. A este recorrido de la tradicion erdtica
en la poesia colombiana la investigadora lo califica
COMO siNUOSO, porque no es ni lineal ni exponencial.
Tiene altos y bajos.

El primer desnudo femenino esta en un verso

de José Asuncion Silva, también del poema Poeta, di

paso. Lo cuenta la poeta Maria Mercedes Carranza en
el articulo de 1993, y lo cita la profesora:

(Fragmento)

Desnuda tu en mis brazos fueron mios tus besos;
tu cuerpo de veinte anos entre la roja sedaq,

tus cabellos dorados y tu melancolia,

tus frescuras de virgen y tu olor de reseda.

Es Silva el punto de partida, el mayor exponen-
te del modernismo en Colombia y quien da impor-

58

Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico  INEG__

tancia al erotismo, sin desconocer otras expresiones
anteriores, pero renovando la soltura y fuerza de la
tematica en su obra.

En su tesis, Alejandra explica que este mov-
imiento literario fue crucial en la definicion de la
poesia latinoamericana y en la profesionalizacion de
la literatura. Después de los modernistas hasta los de
la generacion Mito se siguio indagando en el erotis-
mo y fue desligado de las normas morales, sociales
y politicas para hacer parte del poema, otras veces lo
convirtieron en medio para derribar tabues.

Respecto a los poetas anteriores, Rafael Pom-
bo, considerado por la critica como el poeta mas
representativo de la lirica romantica en Colombia,
incluye contenidos eroticos de manera mas abierta
que sus contemporaneos, los romanticos, pero sin
enfatizar en la tematica.

Por supuesto, sin dejar los temas amorosos

q




—-como lo hacen los romanticos, quienes hablaban del
amor dentro de las convenciones del matrimonio-, el
erotismo estaba casi ausente de los textos poéticos
por ser un tema censurado por la Iglesia catolica,
puntualiza Alejandra en su tesis. Los intereses de la
poesia de finales del siglo XIX eran promover los va-
lores morales y patrioticos como lo hizo, por ejemplo,
Rafael Nunez en su poema Eros, de 1877:

Eres el centro a do mi vida tiende;
Nadie podra vencer esta pasion;

El dolor que te amarga a mi me ofende;
Lejos de ti mi mente nada entiende..
iDios hizo para ti mi corazon!

Por tanto, asegura Alejandra, con Silva llega el
modernismo con una propuesta original en preocu-
paciones tematicas y formales que ya estaban en los
escritores europeos y norteamericanos, pero no en
los colombianos: el erotismo como tema para reno-
var, para romper.

Un grito entre todos

La profesora Alejandra explica que a finales del siglo
XIX José Asuncion Silva y en esos primeros anos del
siglo XX Porfirio Barba Jacob —quien es importante
por ser el primero que escribe poesia homoerdtica-
y Leon de Creiff abrieron un espacio que genera un
impulso a la poesia del pais y se consolida una pre-
sencia mas permanente del erotismo. Es decir, antes
de que el grupo Mito irrumpiera y fuese considerado
que su concepcion poetica fuera piedra angular del
erotismo en la poesia nacional.

Los poetas desde Silva hasta los de la generacion
Mito indagaron en el erotismo y lo desligaron

de las normas morales, sociales y politicas, es decir,
lo convirtieron en un medio para derribar tabues.

El trabajo de Mito, escrito en la revista con el mis-
mo nombre, fue una continuacion y una ruptura (mas
formal, si se puede la palabra) fundamental, pero no
debe desconocerse el trabajo anterior. Ellos publicaron
el informe Kinsey por primera vez en el pais, por ejem-

En la tesis doctoral hay un capitulo dedica-
do a las mujeres, en el que se menciona,
entre otras, a Laura Victoria, Dolly Mejia,
Meira Delmar, Maruja Vieira y Dora Cas-
tellanos, quienes en los anos 30 entran al
panorama poético nacional, no porque an-
tes no publicaran, sino porque empezaron
a publicar sus poemarios en libros.

Aunque no era facil transgredir, exploran
el erotismo de manera mas velada que
los hombres. Conciben una poesia muy
distinta porque en esencia esta el dar
relevancia a su necesidad expresiva, a la
busqueda de su voz.

“La poesia escrita por mujeres es a la vez
un camino de autorreconocimiento que va
desde la comprension de su propio cuer-
po —en facetas como la sensibilidad de
su piel, el calor de su regazo, la belleza
de su rostro, la proporcion de las formas,
la atraccion que su cuerpo ejerce—, has-
ta contrastar su forma de ver el mundo
con la que es vista y comprendida por los
demas, especialmente por los hombres”,
acota Alejandra Toro.

En el poema de Meira Delmar, La Otra,
se ve la dualidad entre decir y no decir, el
enmascararse poniendo los sentimientos
en otra para poder expresar y no romper
los roles sociales:

No soy la que te ama.

Es otra,

que vive con su alma

dentro de mi.

[.]

1Y de pronto te besa con mi boca,
y Crees que soy yo

la que te besa!
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plo, y también exponian los comportamientos sexuales
de la sociedad colombiana. Asi despertaron el interés
por tematicas prohibidas buscando rescatar al sexo y
al erotismo de las concepciones religiosas y morales.
‘La poesia es una reflexion casi filosofica del
mundo, y a la vez estética y creativa. Es capaz de

conectarte con la vibracion emocional, con el sen-
timiento de esa experiencia, que es algo muy dificil.
Eso lo logra la poesia a través de otros mecanismos:
el ritmo, el sonido, la repeticion, la palabra misma,
pero poniéndola a que dé todas sus dimensiones’,
concluye Alejandra.

El erotismo es un tema que ha estado presente en la literatura porque es un asunto vital del que la literatura no puede sustraerse.

~ Transgresion
- mediante la palabra
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El erotismo se debe leer en el contexto de su época
y su tiempo. Por ejemplo, la cultura griega era mas
abierta y concebia un arte erdtico profano y sagrado
a la vez. Desde que aparece el cristianismo, lo erotico
ha tenido periodos de satanizacion y restriccion que
han permeado las artes. En la actualidad, aunque to-
davia hay tabues, la literatura erética tiene mas posi-
bilidades, esta libre para expresarse.

Sin embargo, en el periodo de 70 anos que
analiza la tesis doctoral, Colombia es mayoritaria-
mente una sociedad conservadora, donde no era
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Universidad de Antioquia, y magister v
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bien visto hablar de temas sexuales con tanta pre-
cision y liberalidad: era amoral. Por eso, esos poetas
encuentran en el erotismo una oxigenacion para Li-
berarse y renovar, en una sociedad retardataria que
ciertamente los oprimia.

Y es que hablar de erotismo significa que hay
una decision de develar lo privado, de hacerlo pu-
blico, mediante la palabra que desinhibe el pensa-
miento no solo del poeta, sino tambien de quien lee,
explica la profesora Alejandra Toro.

La palabra erotica conlleva un nivel de transgre-
sion, una relacion entre lo que se dice y lo que no se
dice. Por eso, “muchas veces el desafio y la osadia
consisten sencillamente en decir y nombrar algo, en
no dejarlo en la penumbra de lo inexpresado o lo casi
inconsciente. La transgresion primera es la expre-
sion’, contextualiza el escritor Claudio Guillen, citado
por la investigadora en su tesis.

FotoeRabinson Henao

La poesia construye imagenes y la sexuali-
dad se nutre de estas. Dicho vinculo con la ima-
ginacion encuentra un terreno en la palabra, la
literatura, la poesia y, por supuesto, el erotismo,
comenta Juan Manuel Cuartas Restrepo, doctor en
filosofia y profesor del Departamento de Humani-
dades de EAFIT.

|

La poesia construye imagenes y la sexualidad
se nutre de estas. Dicho vinculo con la imaginacion
encuentra un terreno en la palabra, la literatura,
la poesia 'y, por supuesto, el erotismo:
Juan Manuel Cuartas.

De esta manera, en una sociedad en la que este
concepto no se podia expresar libremente, esa expo-
sicion crea necesariamente conflictos sociales, mora-
les y estéticos.
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- Un largo viaje para
llegar a Colciencias

César Augusto Ocampo Rodriguez creé Copérnico, una herramienta utilizada
por Nasa para planear las rutas de las naves en misiones a Marte y otros
lugares, puso en orbita el primer y unico satélite de Colombiay, desde el 8
de marzo, es el nuevo director de Colciencias.

Claudia Bedoya Madrid
Colaboradora

La ciencia es para mitigar amenazas, generar bien-
estar a la poblacion y no para enriquecer multinacio-
nales. Este es el pensamiento que guia los pasos de
César Augusto Ocampo Rodriguez, ingeniero aeroes-
pacial, PhD en astrodinamica de la Universidad de
Colorado y nuevo director de Colciencias.

EL 8 de marzo de 2017, Ocampo asumio el cargo
ante el entonces secretario general de la Presiden-
cia, Luis Guillermo Velez Cabrera. En ese momento,
el Gobierno puso sobre sus hombros la coordinacion
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (SNCT.

Asi mismo, le asignaron el reto de “crear siner-
gias e interacciones para que Colombia cuente con
una cultura cientifica, tecnologica e innovadora”. De
paso, tendra que lidiar con el CvLAC, los grupos de
investigacion, los puntajes, entre otros, que para él
‘son peajes que hay que pagar’, pero no definen el
trabajo de Colciencias.

(Quién es?

Aterrizd en Colombia en 2015, procedente de Austin
(Texas) con el sombrero tejano que empezo a usar
después de un trasquildn y que le da un particular
estilo, evocador del personaje de Indiana Jones.
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Ceésar Ocampo, el nuevo director de Colciencias, quiere reactivar la Comision Colombiana del Espacio, pero reconoce que se
necesita la voluntad politica porque los problemas de la ciencia no son solo ciencia y hay que entender las consecuencias de lo

que se hace y no se hace.

Nacio en Armenia (Quindio) hace 50 anos, pero se
fue a los Estados Unidos a los dos anos. Luego regreso
a Colombia donde estudié solo quinto de primaria, pero
fue suficiente para que la realidad del pais lo impulsara
a ser ingeniero aeroespacial y a buscar retos cosmicos.

‘Hay que mover la frontera del conocimiento,
acercarnos a esta y moverla. De lo contrario,

estaremos copiando a los otros
de segundos siempre”.

peor, estaremos

En ese entonces, a los 12 anos, disend una maquina
para generar un huracan de laboratorio pequeno, pero
no le funciono hasta que la pintd de negroy, hasta el dia
de hoy, no sabe por qué. También construyd un puente
de palillos que sostuvo 45 libras antes de quebrarse y
fue héroe fugaz en la prensa escolar antes de ser vic-
tima del matoneo en un colegio donde algunos de sus
companeros asistian a clase descalzos y sin desayunar.

Trabajo mas de 26 anos para proyectos con Nasa
y diseno a Copérnico, una herramienta que les per-
mite a las naves espaciales establecer las rutas por
donde deben viajar para misiones proyectadas como
la de llegar a Marte.

Fue director cientifico del proyecto Colombia en
Orbita y, junto con colegas de la Universidad Sergio
Arboleda, construyo Libertad 1, el primer y Unico sa-

telite colombiano, lanzado a la 1.46 a.m. (hora de Co-
lombia) el 17 de abril de 2007 desde el Cosmodromo
de Baikonur en Kazajistan.

Se levanta a las tres o cuatro de la manana por-
que a esa hora puede pensar, cuenta. Lee mucho, va
poco a cine. Le gusta jugar ajedrez y hacer trucos de
magia con sus hijas de 12 y 13 anos, oriundas de Austin
y residentes en Medellin.

Respecto a ellas, lo que mas le interesa es que
se esfuercen y que piensen critica y libremente, sin
apegarse a dogmas. Desea que busquen su chispa'y,
sobre todo, que sean felices.

Sobre él, su amigo y colega Raul Joya Olarte,
director del Observatorio Astronomico de la Univer-
sidad Sergio Arboleda, sostiene que es tranquilo, per-
severante, riguroso y preciso.

Retos en Colciencias

La tarea para Ocampo no es facil. Sobre el presu-
puesto de ciencia y tecnologia no se asusta, pues se
consuela al saber que “para ningun pais es suficiente”.
Alos funcionarios de Colciencias los esta conociendo
poco a poco y destaca que encontré un equipo capa-
citado y comprometido.

I julio-diciembre de 2017
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César Ocampo, el nuevo director de Colciencias, reconoce que en cualquier pais el presupuesto para investigacion es insuficiente.

Reconoce que es necesario comprender las ne-
cesidades de la poblacion, en materia de bienestar,
a las que debe responder la ciencia porque esta no
es para enriquecer multinacionales, sino para que
estas “nhos apoyen en como escalar las soluciones,
los prototipos y las tecnologias piloto’, afirma Ocam-
po y enfatiza: “Esta bien que se fortalezca la relacion
empresa-universidad, pero que no se pierda nunca el

+ enfoque de que la ciencia primero deberia atender

los problemas mas urgentes de Colombia”.

‘A pesar de que el enfoque de nosotros
ha sido la ciencia, la tecnologia, las matematicas, en
el fondo lo que hemos querido formar son personas

integrales, con conciencia social, pensadores

criticos, dedicados a resolver los asuntos mas
apremiantes para la humanidad”.

En este sentido, Ocampo comenta su interés en
acercarse al sector privado para presentarles el po-
tencial existente e invitarlos a hacer inversiones en el
Fondo Francisco Jose de Caldas.

El reto es que los empresarios comprendan vy
utilicen los pilotos y prototipos desarrollados por
los cientificos e investigadores, los escalen y los
comercialicen.

“Nosotros nos enfocamos en lo duro que es la
investigacion basica con una buena integracion de la
academia, los centros de investigacion y el sector pri-
vado capaz de ayudarnos a entender los modelos de
negocios', manifiesta Ocampo.

Insiste en que la ciencia no es solo un asunto
cientifico sino social, cultural, economico y politico,
que el desarrollo ambientalmente sostenible se debe
hacer “bajo la sombrilla de una gobernanza transpa-
rente, responsable y totalmente impecable. Eso es
dificil. No es facil. Ese es el reto”, advierte.

Sobre el manejo de las regalias, el director ase-
gura que en la actualidad estudian la transformacion
del sistema para que este alineado con la politica de
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desarrollo sostenible y los desafios nacionales en sa-
lud, educacion y atencion de riesgos inminentes.

‘Apenas estamos empezando el dialogo para
redefinir muy bien todo ese proceso. Los detalles sal-
dran en un futuro, pero si vamos a hacer el sistema
mucho mas alineado con los desafios de la nacion,
vamos a definir cuales son y cambiaran de departa-
mento en departamento. Se ha empezado ese dialo-
go’, afirma el funcionario.

Sobre las recientes denuncias de la Contraloria
por el manejo de las regalias para ciencia y tecnolo-
gia, Ocampo se abstiene de comentar el tema en de-
talle. No obstante, enfatiza: “Desde Colciencias, como
parte de la Secretaria Técnica, nos aseguramos de
que los proyectos cumplan con lo que estipula la ley
y, después de esa fase, el proyecto queda en manos
de los entes territoriales y otras instancias del Gobier-
no que hacen el seguimiento correspondiente”.

Ante la proliferacion de publicaciones cientifi-
cas y la necesidad de revisar la investigacion que se
hace en las instituciones de educacion superior, el
PhD destaca que las universidades son de los pocos
lugares en el mundo donde les pagan a docentes e
investigadores por pensar y buscar soluciones creati-
vas para problemas urgentes.

“No voy a decir como tienen que operar, pero les
estoy dando ideas, mi linea. El tipo de conocimiento
que yo quiero es uno que genere, primero, impacto
positivo social’, acota.

Segun él, un articulo que dé en el clavo para
mejorar, por ejemplo, la movilidad en Bogota, tendra
mucho mas impacto que 10 articulos sobre como lle-
gar a Marte que es lo que él sabe hacer.

Advierte, sin embargo, que a este ultimo se lo
contaran como 10 y al otro investigador solo como
uno, pero esta convencido de que la investigacion
que genera mas impacto positivo es la que tiene que
contar lo que presagia un cambio radical en la clasi-
ficacion de grupos de investigacion e investigadores
ante Colciencias.

Foto: Laura Vega




Foto: Laura Vega

Este satélite en miniatura, hecho por César Ocampo, nuevo director de Colciencias, simboliza el reto de que
Colombia avance en la prevencion de desastres en progreso, con un sistema de sensores en el territorio.

Respecto a las mediciones de los investigadores,
aunque prefiere abstenerse de hablar porque apenas
esta estudiando el asunto, destaca que lo que debe
contar “es elimpacto positivo para el desarrollo y que
las universidades valoren, cuiden y atraigan los mejo-
res docentes e investigadores y les den los espacios
para crear cosas, pensary fracasar, y volver a pensar.
Es un espacio académico y todo, pero tambiéen deben
estar conectados con el pais y la sociedad".

+ Primero la Tierra

Con una agenda apretada, el sombrero tejano sobre su
escritorio junto a la representacion de un satélite en la
empresarial sede de esta entidad, en el occidente de
Bogotd, al nuevo director de esta entidad no le gusta
que le hablen de sus logros fuera de este planeta.

‘Nuestra supervivencia no esta garantizada nunca.
Una pandemia, un asteroide de 20 kilometros acaba

con todo esto. Entonces, nosotros tenemos
que entender esas amenazas.. La edad en promedio
de una especie de mamiferos es un millon de anos’.

Esta convencido de que la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion son agentes de cambio en la
sociedad. Por eso, aunque le encanta la explora-
cion espacial, considera que antes de pensar en
misiones a Marte, hay que hacer investigaciones
que tengan impacto inmediato en transformar la
vida en la Tierra.

Resolver problemas a los humanos es ahora su
sueno representado en la maqueta que reposa sobre
su escritorio y que le quiere entregar al presidente
Juan Manuel Santos Calderén como regalo para el
pueblo colombiano.

Es un satélite y se llama Pulso de la vida. Lo hizo

a mano, con tapas de botellas, la camara de un dron
estrellado y otros materiales reciclados. La base re-
presenta el ecosistema colombiano con el tricolor
nacional y una bandada de palomas.

El Pulso de la vida representa también la posi-
bilidad de que Colombia tenga un vehiculo o satélite
que alimente y sostenga un sistema de sensores para
mirar, ya no a la galaxia sino a lo que queda de este
planeta. “En paises como el nuestro, si necesitamos
satélites, y varios, pero no para mirar hacia afuera sino
hacia abajo’, puntualiza.

El ingeniero aeroespacial quiere que Colombia
pulse, escuche, mida, vea y detecte en la Tierra las
condiciones del ambiente y los ecosistemas, la hu-
medad del suelo o la contaminacion de los rios.

“Mi discurso principal es entender la ciencia y
como usarla para atender y enfrentar las amenazas
que nos afectan a todos los humanos, a todo lo que
nos rodea y todo lo que vive. La ciencia, primero, es
para mitigar las amenazas que vienen vy, luego, en-
focarse en las prioridades que le siguen. Cuando
tengamos eso dominado podemos sofar cosas mas
grandes”.

Como director de Colciencias, Ocampo quiere
que el pais procese datos, haga agricultura de pre-
cision e inteligente para que los cultivos sean mas
productivos y maximicen recursos como el agua de
forma sostenible. Suena con un pais que sepa desa-
rrollarse sosteniblemente y se guie por la ciencia y el
conocimiento.

El ingeniero aeroespacial tambien aspira a que,
con un sistema de sensores, Colombia pueda de-
tectar amenazas inminentes o en curso, como una
avalancha en progreso, con el fin de evacuar a la po-
blacion e impedir que mueran decenas o cientos de
personas como ya ha ocurrido.

Asi, conectado con el pais, quiere continuar Cé-
sar Ocampo el largo viaje que lo trajo de las misiones
a Marte en Nasa para marcar ahora el rumbo de Col-
ciencias. Su dificil travesia apenas comienza.

I julio-diciembre de 2017

65



Proyectos de investigacion
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Drones: un estudio de
alto vuelo en EAFIT

militares, cada vez es mas frecuente

el uso de vehiculos aéreos no

tripulados con fines comerciales. En
EAFIT, las escuelas de Ingenieriay de
Ciencias adelantan esfuerzos para
aprovechar estas herramientas con

+

fines académicos, pedagoégicos e
investigativos.

Jonathan Andrés Montoya Correa

Periodista del Area de Informacion y Prensa de EAFIT

El término técnico es Vehiculo Aéreo no Tripulado
(Vant). Sin embargo, es mas comun escuchar dron
para referirse a una herramienta automatizada que,
aunque inicialmente se cred para fines militares, ha
expandido sus usos y aplicaciones a otros sectores.
En la actualidad, estos dispositivos son utilizados
en diferentes actividades como la cartografia, la geolo-
giay la agricultura; la fotografia y la produccion audiovi-
sual; lavigilancia y la seguridad, y hasta la reparticion de
pizzas o la entrega de mercancias puerta a puerta.
Ademas del uso civil, los Vant (o UAV, por su sigla
en ingles: Unmanned Aerial Vehicle), tambien se han
convertido en herramientas para apoyar y fortalecer
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la academia. En EAFIT, por ejemplo, se adelantan di-
ferentes esfuerzos desde las escuelas de Ingenieriay
de Ciencias para acercar a los estudiantes a las ven-
tajas tecnologicas, pedagodgicas e investigativas de
estos elementos.

Alejandro Velasquez Lopez, docente del pre-
grado en Ingenieria de Diseno de Producto y coor-
dinador de la especializacion en Diseno Integrado
de Sistemas Tecnicos, lidera desde hace tres anos
un proyecto de drones aereos enfocado en tres li-
neas: desarrollo y creacion, estudio de Vant y adap-
tacion de nuevas aplicaciones y tecnologias para
vehiculos existentes.

‘Sabiamos que empezar a crear uno de estos
dispositivos desde cero seria un proceso muy largo
y generaria retrasos. Por eso decidimos cubrir tres



Las escuelas de Ciencias, a través del grupo de investigacion en Electromagnetismo Aplicado (Gema), y de Ingenieria, mediante
su maestria y su especializacion en Disefio Integrado de Sistemas Técnicos, lideran en EAFIT la investigacion en drones.

frentes de manera paralela, es decir, aprender a ha-
cerlos, conocer en profundidad los que ya existen e
identificar como podriamos mejorarlos. Esto nos ha
permitido no solo entender mejor la fisica de estas
herramientas, sino apoyar los procesos de pregrado y
posgrado’, explica Alejandro Velasquez.

Ingenieria. Ademas, cuenta con resultados exitosos
como varios multirrotores y un banco de pruebas
para vehiculos aéreos no tripulados.

‘Hay drones aéreos, terrestres o maritimos. No-
sotros nos enfocamos en la categoria de vehiculos
aéreos no tripulados y, dentro de esta, en multirroto-
res que funcionan con mas de dos motores y ofrecen

La investigacion en drones aéreos tiene

) ,, } mayores ventajas al maniobrarlos” agrega el docente.
tres lineas: desarrollo y creacion, estudio de Vant y

Para esto cuentan con un Banco de pruebas di-
senado, desarrollado y construido por los estudiantes
Alejandro Mesa Tabares (del pregrado en Ingenieria
Fisica) y Daniel Alejandro Tamayo Salazar (de la maes-
tria en Ingenieria). Este espacio sirve para resolver
problemas relacionados con parametros de vuelo,
estabilizacion en el aire, oscilacion y control, entre
otros, antes de que estén listos para pilotearlos.

adaptacion de nuevas aplicaciones
y tecnologias para vehiculos existentes.

En este proyecto han participado cerca de 20 es-
tudiantes de los pregrados en Ingenieria Fisica y de
Diseno de Producto, de la especializacion en Diseno
Integrado de Sistemas Técnicos y de la maestria en
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El proyecto de drones aéreos se enfoca en tres lineas de acciones: crearlos, estudiarlos y mejorarlos.

Diversos fines

Para construir un UAV desde cero el primer paso es
pensar en la necesidad que se quiere resolver. Luego
sigue el diseno de la estructura: si es de aluminio, fi-
bra de carbono o plastico, entre otros. Finalmente, se
establecen los aspectos informaticos, electronicos,
mecanicos y de fabricacion.

Jorge Andrés Estrada Estrada siguio estos pasos
para crear un quadcoptero, como parte de un proyec-
to compartido entre cuatro materias de la especiali-
zacion en Diseno Integrado de Sistemas Técnicos. En
este proyecto, el primero de uno de los tres frentes
de la linea estudio de Vant, también participaron los
estudiantes Mateo Alzate Alzate, Alejandro Serna Es-
cobary Sara Alvarez Aristizabal.

Debido a las implicaciones civiles y legales
de estos dispositivos es necesario que la academia

cree dinamicas responsables en torno
a su ensenanzay aprendizaje.

‘Aunque siempre he estado involucrado con el
campo delaeromodelismo, tuve la inquietud de crear
desde cero un vehiculo aéreo no tripulado y enten-
der su vuelo, su electronicay su funcionamiento. Para
esto nos apoyamos en el Banco de pruebas para los
temas de control de altura y de estabilidad, entre
otros', senala Jorge Andreés.

Este ingeniero electronico de la Universidad de
Antioquia, y ahora especialista en Diseno Integrado
de Sistemas Tecnicos, afirma que se trato de una ini-
ciativa con fines mas acadéemicos que de aplicabili-
dad, pero le gustaria darle continuidad en el futuro
para usarlo en el campo de la fotografia.

Los otros dos frentes de la linea estudio de Vant
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se enfocan: uno en el uso de dispositivos comerciales
como herramienta pedagdgica; y el otro en instru-
mentalizar los artefactos existentes a partir de tecno-
logias y aplicaciones creadas por los estudiantes.

Fruto de este ultimo frente es un dispositivo de
fumigacion para acoplar en quadcopteros, disena-
do por Felipe Gutiérrez Gonzalez, Juan Manuel Gil
Montoya, Sebastian Herrera Gonzalez, Daniel Duque
Gomez y Michelle Gonzalez Lopez, estudiantes de la
especializacion. Es un dron aéreo comercial al que le
adaptaron electrovalvulas y un tanque con capacidad
para dos litros de pesticida, cuya finalidad es realizar
labores de fumigacion en cultivos.

Para el docente Alejandro Velasquez el panorama
descrito a traveés de los tres procesos es un soélido pri-
mer paso hacia la consolidacion de este programa, con
el que esperan entender muy bien la tecnologia de los
drones, generar mas desarrollos propios, unir fuerzas
con socios comerciales y tener la capacidad de creary
adaptar tecnologias eafitenses para estos dispositivos.

Esta linea de investigacion se complementara
con un sistema de entrenamiento para pilotos de
drones, enfocado en el cumplimiento de los estan-
dares de seguridad y reglamentacion para el manejo
de estos artefactos.

Centro de operaciones

Apoyada en Vant y en la experiencia del grupo de in-
vestigacion en Electromagnetismo Aplicado (Gema)
de EAFIT, Sara Lorduy Hernandez, del pregrado en
Ingenieria Fisica, lidera un proyecto que tendria apli-
caciones en geologia, agricultura y vigilancia.

Dirigida por el profesor Alejandro Marulanda To-
bon, jefe del pregrado en Ingenieria Fisica, la estu-



diante busca generar ortoimagenes -imagenes de
una superficie terrestre en la que todos los elementos
tienen la misma escala, libre de errores y deformacio-
nes-y ortomosaicos —composicion de imagenes con
correccion de los errores geometricos-.

Este es otro de los esfuerzos de EAFIT para po-
tenciar el uso de los Vant con fines academicos e
investigativos. “Con estos vehiculos tomamos image-
nes aereas que luego se procesan y georreferencian.

Ingenieria y el proyecto del profesor Alejandro Velas-
quez’, afirma José Ignacio.

Debido a las implicaciones civiles y legales de es-
tos dispositivos, el eafitense llama la atencion sobre la
necesidad de crear dinamicas responsables en torno a
su ensenanza y aprendizaje. “El sector académico esta
llamado a ser propositivo con el uso de estos artefac-
tos y a generar una masa critica técnica, normativa y
etica, que permita profesionalizar su uso”’, concluye.

Esta iniciativa podria tener un gran impacto en reduc-
cion de costos y de tiempos, y en automatizacion del
proceso’, explica la estudiante, quien en los proximos
semestres espera darle una aplicacion al sector agri-
cola en Llanogrande (Oriente antioqueno).

Junto con Sara Lorduy, mas de 20 estudiantes
del pregrado e integrantes del semillero de investiga-
cion en Electromagnetismo Aplicado han participa-
do en proyectos similares. Para esto cuentan, desde
2015, con un laboratorio de vehiculos aéreos no tripu-
lados, ubicado en EAFIT Llanogrande.
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El Banco de pruebas para vehiculos
aereos no tripulados, creado por estudiantes, ha
sido fundamental para el desarrollo de proyectos.

‘Ese es nuestro centro de operaciones. Alli te-
nemos varios dispositivos como helicopteros, alas
volantes, drones aéreos y aeromodelos. También
hemos creado cometas instrumentadas y globos es-
tratosféricos, entre otros dispositivos. Por ahora son
actividades extracurriculares, pero este tema esta to-
mando tanta fuerza que, en poco tiempo, tendra mas
importancia en los planes de estudio”, asegura Jose
Ignacio Marulanda Bernal, docente de la Escuela de
Ciencias y coordinador del Gema.

Desde 2003, acota el docente, la Universidad
EAFIT incursiono en esta area con el Proyecto Coli-
bri -liderado por el profesor Carlos Mario Velez, del
grupo de investigacion en Modelado Matematico-,
en el que realizaron aplicaciones de telemetria,
mapeo y levantamientos topograficos con la ayuda
de helicopteros radiocontrolados. Ahora la Institu-
cion retoma esta estrategia con la intencion de for-
talecerla y potenciarla.

“El grupo de investigacion en Electromagne-
tismo Aplicado cuenta con una linea en tecnologias
de observacion de la Tierra. Esperamos que estos
primeros acercamientos deriven en una estructura
mas solida, con un mayor numero de estudiantes de
pregradoy posgrado, proyectosy tesis, un laboratorio
fortalecido y mas experiencia técnica, de instrumen-
tacion y de desarrollo de drones. Queremos seguir
trabajando de manera conjunta con la Escuela de

Ingeniero mecanico, Universidad EAFIT; magister en Meca-
trénica, University of Applied Sciences Ravensburg-\Wein-
garten (Alemania). Profesor Asociado del Departamento
de Ingenieria de Disefo de Producto y coordinador de la
especializacion en Diseno Integrado de Sistemas Técnicos,
de la Universidad EAFIT.

José Ignacio Marulanda Bernal

Fisico y especialista en Telematica, Universidad de Antio-
quia; magister en Fisica, Universidad Nacional de Colom-
bia (sede Medellin), y PhD en Ingenieria Eléctrica, Pontificia
Universidad Catdlica de Rio de Janeiro. Profesor Titular del
Departamento de Ciencias Fisicas de la Universidad EAFIT,
donde dirige el grupo de investigacion en Electromagnetis-
mo Aplicado (Gema) y hace parte del grupo de investiga-
cion en Optica Aplicada.

Alejandro Marulanda Tobdn

Ingeniero de Control, Universidad Nacional de Colombia
(sede Medellin); magister en Automatica, Robdtica e In-
formatica Industrial, magister en Agroingenieria y PhD en
Agroingenierfa, Universitat Politécnica de Valencia (Espana).
Jefe del pregrado en Ingenierfa Fisica de la Universidad EAFIT.
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Los resultados tienen impacto social
en el Bajo Cauca antioqueno

Avances !
cientificos para |
potenciar la |i
agroindustria s
de oleaginosas '§

El aporte del Sistema General de Regalias,
sumado a las contrapartidas de las universidades
EAFIT, Pontificia Bolivariana y Nacional, ha
logrado generar conocimiento y mejorar las
plantas sachi inchi e higuerilla para impulsar su J
desarrollo agroindustrial.




¥
=
L
f
B
- N

Felipe Sosa Vargas
Colaborador

Estimular la agroindustria de las oleaginosas higueri-
lla y sacha inchi en el Bajo Cauca antioquenio median-
te un modelo de negocios inclusivo es lo que busca
un equipo interinstitucional liderado por Yaromir Mu-
noz Molina, coordinador del grupo de investigacion
Estudios en Mercadeo y director del Laboratorio de
Aprendizaje en Negocios Inclusivos (Lani) de la Uni-
versidad EAFIT.

Se trata de la Investigacion tecnico social de las
oleaginosas promisorias higuerilla y sacha inchi con
miras a su desarrollo agroindustrial en el Bajo Cauca
antioqueno, proyecto que comprende 16 componen-
tes (ver recuadro) con desarrollo particular, y que ya
tiene prototipos, protocolos, productos y avances en
el mejoramiento geneético de las semillas. (Ver ‘Alian-
za interinstitucional).

‘Lo que sigue es escalar este saber para conver-
tirlo en un plan de negocio viable para esa region y
que la comunidad se apropie de ese saber y capitali-
ce esa inversion’, afirma el lider del proyecto.

Genética, el aporte de EAFIT

Diego Fernando Villanueva Mejia, jefe del Departa-
mento de Ciencias Biologicas de EAFIT, es el investi-
gador principal del proyecto Desarrollo de lineas in vitro
de sacha inchi (Plukenetia volubilis) e higuerilla (Ricinus
communis) mejoradas geneticamente mediante tecni-
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© Las investigaciones han servido, ademas, para fortalecer la capacidad investigativa de estudiantes de pregrado y posgrado

de varias universidades.

Foto: Rébinson Henao

cas de biotecnologia moderna, con mayor contenido de
acidos grasos y tolerantes a nematodos limitantes.

Este componente le apunta al desarrollo economi-
coy a la sustitucion de cultivos ilicitos en una zona gol- .
peada historicamente por el narcotrafico y donde hay
muy poco desarrollo industrial, como es el Bajo Cauca.

-
EAFIT tiene una parcela experimental en Caucasia,
finca La Teresita, donde recolecta muestras h
de campo para las investigaciones en laboratorio.

=

Como la sacha inchi y la higuerilla producen [ S
aceites de gran interés comercial —en particular la -
primera con los acidos grasos poli-insaturados, tipo
Omega 3-, este componente busca reforzar gene-
ticamente las semillas para incrementar la produc-
cion de aceites.

En un principio se habia planteado el mejora-
miento genético clasico, pero un proyecto de esas
caracteristicas seria de largo plazo (unas dos déca-
das) y no contaban con tanto tiempo.

Por eso, el tiempo de gjecucion de este com-
ponente durd dos anos, gracias a que fueron imple-
mentadas metodologias de ultima generacion de la
biotecnologia moderna mediante el uso de la trans-
criptomica -area de la bioinformatica que estudia
como el ambiente induce a los genes a actuar en las
células-, el cultivo in vitro de las plantas y la tecnolo-
gia de ADN recombinante, explica Javier Correa Alva-
rez, coinvestigador y profesor del Departamento de
Ciencias Biologicas de EAFIT.
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Todas las investigaciones han cumplido
con estrictos controles y normatividad, incluso
internacionales, especialmente en el tema genético.

El proyecto finaliza en el segundo semestre de 2017 y se espera que los conoci-
mientos alcanzados generen desarrollo empresarial y comercial en el Bajo Cauca.

Harina y alimentacion animal

Entre los componentes en los que participan las otras
universidades, se destaca el de la docente Lina Ma-
ria Vélez Acosta, coordinadora del Grupo de Investi-
gaciones Agroindustriales de la UPB, quien lidero el
componente 7, llamado Prototipo piloto de obtencion
de harina a partir de la torta residual de sacha inchi.

Este prototipo, que aprovecha la torta residual
generada por la extraccion de aceite de esa oleagi-
nosa, funciona en El Bagre (Antioquia). Consta de dos
contenedores de 20 pies cada unoy es la Unica plan-
ta de este tipo en Colombia: puede procesar entre 80
y 100 kilogramos por dia de torta residual. Los pro-
ductos derivados de su funcionamiento son harinas
de dos calidades con alto valor proteinico, ademas de
un aceite residual.

‘Durante el proceso se apoyo la formacion de ta-
lento humano: se financio un trabajo de maestria y se
capacitaron cinco habitantes de El Bagre en la opera-
cion de la plantay 35 personas en apropiacion social de
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En 2011, luego de varios eventos académicos sobre el
tema realizados en EAFIT, surge la propuesta de desarro-
llar proyectos relacionados con las oleaginosas, particular-
mente la sacha inchi y la higuerilla, cuyo aceite tiene varios
usos industriales: farmacéutico, biocombustible, medici-

nal, entre otros.

Con este propésito las universidades EAFIT y Pontificia
Bolivariana (UPB), junto con la empresa Colombiana de
Biocombustibles S.A. (Colbio) y las asociaciones Amigos

‘. del Agro (Asoamiagro) y de Productores de Familias Guar-

dabosques de la cuenca del Rio Nechi (Asobosques de El
Bagre), analizaron en qué podrian trabajar y formularon va-
rios proyectos que beneficiarfan al Bajo Cauca antioquefo.

Para generar cultivos de fomento invitaron al profesor
Luis Alfonso Giraldo Valderrama, en representacion de la
Universidad Nacional (sede Medellin), y trabajaron de la
mano con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
Antioquia. De esta manera, aplicaron al Sistema General
de Regalias con un proyecto agrondmico, agroindustrial y
social llamado programa Oleaginosas Promisorias.

En 2013 fueron seleccionados para ejecutar los proyectos
en un plazo de cuatro afos con un aporte de 5.483 millones
de pesos. A esto se suman las contrapartidas de las univer-
sidades EAFIT, Nacional (sede Medellin) y UPB, con lo que
la cifra sobrepasa los 7.000 millones. En la actualidad ya
varios componentes han sido ejecutados ciento por ciento.

conocimiento sobre la obtencion de la harina’, asegura
la profesora Lina Maria. La empresa Mineros S.A. dono
al Municipio el lote donde esta ubicado el prototipo.

Por otra parte, también se destaca el componen-
te de alimentacion animal, liderado por Luis Alfonso
Giraldo Valderrama, investigador de la Universidad
Nacional (sede Medellin). La higuerilla es poco usada
en produccion diferente a la de su aceite, pero el pro-
cesamiento del grano para obtener el aceite genera
torta de higuerilla, muy rica en nitrogeno y minerales,
lo que motivo el analisis de su potencial como alter-
nativa alimenticia y nutricional bovina. “Tiene un gran
potencial para mejorar tanto la produccion como la
calidad de la leche y se puede utilizar sin problema”,
acota Luis Alfonso Giraldo.

A impactar toda la cadena

Elinvestigador Yaromir Munoz esta satisfecho con los
resultados de los 16 componentes y con los informes

Foto: Rébinson Henao
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Estos son los componentes o proyectos
del programa que buscan desarrollos para x
las oleaginosas sacha inchi e higuerilla: [ : ; f

i + e
I\/Iejoramiento genético Diego Villanueva (centro) es uno de los 62 investigadores 62 investi-

gadores han estado vinculados a los 16 componentes del proyecto.
Control de nematodos El trabajo ha sido en campo, en laboratorio y en las aulas:
. - : =W

©r S @8 =

Negocio inclusivo TALR ==
o Buenas Practicas Agricolas (BPA) ;
/ . Buenas Précticas Sociales (BPS) y
Seguridad Alimentaria (SA)
6. Biomasa
7. Harina de sacha inchi Psicologo, Universidad de Antioquia; especialista en
8. Alimentacion animal Mercadeo, Universidad EAFIT: magister en Direccion Co-
9. Biofertilizante nematicida mercial y Marketing, Instituto de Empresa de Madrid (Es-
10. Descascarado y pelado pana); doctor en Administracion, HEC, Montreal (Canada).
11. Obtencion de aceite Profesor, coordinador del grupo de investigacion Estudios
12. Aceite modificado de higuerilla en Mercadeo y director del Laboratorio de Aprendizaje en
13. Separacion de omegas Negocios Inclusivos (Lani) de la Universidad EAFIT. Areas
14. Snacks de sacha inchi de interés: Comportamiento del consumidor, Mercadeo
15. Encapsulado de aceite social, Comunicacion disuasiva, Mercadeo ecoldgico, Sos-
16. Caracterizacion de tierras tenibilidad y consumo, Métodos de investigacion en mer-

cadeo y Modelos de negocios inclusivos.

Diego Fernando Villanueva Mejia

Bidlogo, Universidad del Tolima. Magister y doctor en
Biotecnologia, Universidad Nacional de Colombia (sede
Medellin). Profesor, jefe del Departamento de Ciencias
Bioldgicas e integrante del Grupo de Investigacion Ciencias
Biologicas y Bioprocesos (Cibiop) de la Universidad EAFIT.

de la Contraloria General de la Nacion que otorgd una
calificacion excelente, lo que permitira aplicar a otros
+ proyectos similares.

El Senay las asociaciones participantes han sido
actores clave en la transmision y difusion T p " ,
Areas de interés: Biotecnologia molecular, Ingenieria gené-

de conocimiento. tica de plantas y Genética de poblaciones.

Para que el conocimiento de esta investigacion Javier Correa Alvarez

universitaria tenga una expansion real, el profesor ea- ., p S R .
9 P P Bidlogo y magister en Biologia, Universidad de Antioquia.

fitense resalta el convenio realizado con el Sena de 2 & 1ott R
) ) . Doctor en Genética y Biologia Molecular, Universidad Estatal
Caucasia para transferencia de conocimiento. Por eso . . ; .
. o de Campinas (Unicamp), Sao Paulo, Brasil. Profesor, coordina-
espera que tanto las comunidades, las asociaciones . . S S .
- L dor del semillero de investigacion en Biologia Computacional
participantes como otros actores con iniciativas em- . a e SRt .
e integrante del Grupo de Ciencias Bioldgicas y Bioprocesos

resariales lo apropien y desarrollen proyectos y em- . o ‘ e P
P propien y proy Y (Cibiop) de la Universidad EAFIT. Areas de interés: genomica,
presas que beneficien a todas las personas que hacen P 2 e : ;
biologfa molecular, bioinformatica y fitopatologia.

parte de la cadena productiva de las oleaginosas.
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Desarmados
para la paz

Foto: Rébinson Henao
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Pastora Mira Garcia, a quien el conflicto le arrebato .._,.l a
a su padre, su primer esposo, su sobrino y dos de O CL2 oo o J ] &
sus hijos, compartié su historia de vida como lider 5y - - - fanedy i

social en la reconstruccion del municipio de San Oy COn
Carlos (Antioquia).

Entre mas de 230 trabajos que se presentaron de todo el pais, el Minis-
terio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones selecciono
12 proyectos, entre estos, el trabajo de grado Desarmados, intercambio de
correspondencia para la paz.

Un trabajo de grado de la maestria en Comunicaciéon
El testimonio del general Luis Herlindo Mendie- Transmedia, que aporta a crear memoria con la palabra
ta, secuestrado durante 11 afios y 7 meses por la . . .
guerrilla de las Farc, esta incluido en el proyecto para sanar las heridas dejadas por el conflicto armado
Desarmados, intercambio de correspondencia . .. .. .
e - en Colombia, obtuvo reconocimiento del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones a
través de la convocatoria Crea Digital.

Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico  INEG__




Rafael Gonzalez Toro

Colaborador

Con el poder de la palabra se construye un pais dife-
rente. Un territorio en donde los hechos del conflicto
armado sirven para construir memoria sustentados
en el perddn como la base de una nueva Colombia
que se edifica en cada gesto, en cada frase.

Asi surgio en 2015 la idea de contar el conflic-
to desde la oOptica de los protagonistas. No victimas
ni victimarios porque desde el comienzo no se qui-
so victimizar ni estigmatizar a nadie. Solo relatar los
hechos en la letra y la voz de esas personas que por
alguna razon social, politica, econodmica o ideologica
pasaron a hacer parte de una confrontacion que, se-
guro, los afecto a todos.

Y en ese deseo de reconstruir memoria histori-
ca, tres estudiantes -en la actualidad egresados- de
la maestria en Comunicacion Transmedia de la Uni-
versidad EAFIT se metieron de lleno a sacar adelante
una idea que nacio en el curso Seminario de narrati-
vas transmedia, y que conto con la asesoria de Die-
go Fernando Montoya Bermudez y Camilo Tamayo
Gomez, profesores de la maestria, tanto en la formu-
+ lacion como en la implementacion.

Vi tu carta con atencion y lo unico que siento
es un genuino deseo de pedirte perdon. Perdon en
nombre de una generacion como la mia, donde hay

una cantidad de gente que pudo haber

hecho las cosas mejor para que jovenes como tu
no tuvieran que pasar por lo que pasaron (..)": César
Lopez (musico) en su respuesta a Diana”.

Asi es como Paola Molares Escobar (comunicado-
ra social), Juan Sebastian Zuluaga (periodista) y Fabio
Diaz Vergara (sacerdote salesiano) pensaron que crear
un intercambio de correspondencia entre los protago-
nistas del conflicto era una buena clave para mostrar
todos los puntos de vista sobre qué paso y como la
sociedad puede mejorar para no repetir esos hechos.

‘La primera intencion fue empezar con el inter-
cambio de correspondencia, pero no se habia pen-
sado en crear una plataforma. Basados en la Teoria
del reconocimiento, de Axel Honneth, y en sus tres
esferas del reconocimiento —el amor, el derecho y la
solidaridad- nos decidimos a hacerlo. Ahi tambien
fue necesario contextualizar el conflicto armado en el
pais’, recuerda Paola.

Con ese compromiso realizaron 12 videos anima-
dos para explicar algunos sucesos historicos del con-
flicto armado en el pais de las ultimas seis decadas y

esa idea se convirtid en el trabajo de grado de los tres.
De manera paralela, identificaron que en Colombia
habia una Catedra para la paz, pero no contaba con
muchas herramientas. Por eso, la plataforma digital se
enfocaria en solventar esta deficiencia pedagogica.

‘Este intercambio de cartas lo que busca pri-
mero es darle un reconocimiento a la otra persona y
descubrir lo que hay detras de esas vidas. También es
un llamado para que, a través de una respuesta, nos
interesemos y podamos provocar al otro para que se
reconozca y se pueda dar el paso de perdonar”, ase-
gura Fabio.

Detras del diseno de la plataforma hubo una in-
vestigacion historicay conceptual de fondo. Se utiliza-
ron teorias como la de reconstruccion de memoriay,
en especial, como las sociedades pueden enfocarse
en esa reconstruccion a traves de los protagonistas
que han vivido esos hechos.

Creadores digitales

En una feliz coincidencia, la convocatoria Crea Digital
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTic) estrend en 2016 una cate-
goria especial llamada Creacion de contenidos para
una cultura de paz. Todo se daba para que el trabajo
de grado Desarmados, intercambio de corresponden-
cia para la paz fuera ademas un proyecto de gran
calado que pudiera concursar en dicha convocatoria.

“El trabajo de grado se presentd en mayo de
2016 y saco una nota sobresaliente de 4,9. Quince
dias después nos presentamos a Crea Digital, con el
respaldo de la Universidad EAFIT. Ahi fue muy impor-
tante el apoyo de la Direccion de Investigacion para
tramitar las autorizaciones requeridas”, comenta Juan
Sebastian.

En agosto de 2016 fueron llamados a la entre-
vista a Bogota, en donde hicieron parte de los 12 pro-
yectos seleccionados entre mas de 230 trabajos que
se presentaron de todo el pais. Cuando terminaron la
exposicion, las felicitaciones y los reconocimientos
de los jurados se dieron cuenta de que iban por buen
camino.

La buena noticia llego el 15 de septiembre del
ano pasado, cuando se les notificod que fueron uno de
los seis proyectos elegidos para recibir apoyo y Des-
armados logré el mayor presupuesto (108 millones
de pesos) para su desarrollo.

Lo que siguio fueron tres meses de trabajo duro
para tener a punto la plataforma. Ahi es cuando ini-
ciaron las gestiones para grabar las videocartas con
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El musico César Lopez durante la presentacion del proyecto en EAFIT.

los protagonistas. De entrada se pusieron la meta
de balancear las fuentes para que no se recargaran
los testimonios para el lado de la guerrilla, de los ex-
paramilitares o del Estado. Pudieron trabajar con los
testimonios de Jaime" (desmovilizado de un grupo
paramilitar), Diana” (desmovilizada de la guerrilla),
Pastora Mira —a quien le asesinaron varios familiares
en San Carlos (Antioquia)- y el general Luis Herlindo
Mendieta, secuestrado durante 11 anos y 7 meses por
la guerrilla de las Farc.

‘.. lo peor que le pasd a Colombia con el conflicto
armado es la degradacion a la que se llegd.
Se mancillo al ser humano de la manera mas

miserable (..). Por fortuna, tu lograste salir y estas
construyendo una vida alrededor de unos valores
muy distintos..": Juan Luis Mejia Arango, rector

de EAFIT, en su respuesta a Jaime”.

‘Después de hablar con ellos aceptaron gra-
bar las videocartas. En ese proceso tratamos de
no mediar mucho. Queriamos que la voz de ellos
fuera la que primara. Solo les dabamos unas pau-
tas basicas, que contaran su vida y dejaran una re-
flexion para el pais en el marco de la Catedra para
la paz’, recuerda Paola.

Dias mas tarde gestionaron las respuestas con
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un grupo de personas elegidas por su representativi-
dad en la sociedad civil. Para ese intercambio episto-
lar trabajaron con el profesor y exalcalde de Bogota,
Antanas Mockus, los actores Tatiana Arango y Juan
David Restrepo, el musico César Lopez y el rector de
EAFIT, Juan Luis Mejia Arango.

‘Querida Pastora.. Gracias por compartir su sa-
biduria, sus lecciones de vida con los jovenes de
Colombia, y también con los no tan jovenes. Usted
fue golpeada a través del asesinato y la desaparicion
de algunos de sus seres mas queridos. Usted es un
ejemplo para todos los colombianos de la capacidad
de sacar lecciones de esta absurda guerra y no dejar-
se ganar de la rabia y el deseo de venganza. Su carta
puede ayudar a mucha gente para encontrar consue-
lo en el perdon y en la accion generosa. Responder
con amor, cuando la tentacion primera hubiera sido
responder con odio es el mejor remedio para las heri-
das que quedan de la guerra (.)", expresa Mockus en
su respuesta a Pastora Mira.

Cultura para la paz

Tras las respuestas, la plataforma (www.desarmados.
org) se completd con unas guias pedagogicas de
apoyo para que los docentes ofrezcan las catedras.

7



Con este derrotero los educadores tienen todos los
elementos para evaluar el proyecto, realizar las ac-
tividades y ponerlo en practica con los estudiantes.

‘Lo interesante del proyecto es que, en el ambi-
to de los medios digitales, actualiza un género que
parecia perdido como lo es el intercambio epistolar.
El modelo lo que propone es conversar sin senalar.
Reconstruir la memoria partiendo de una conversa-
cién. La contribucion de Desarmados es que propo-
ne -conceptual, narrativa y tecnologicamente- la
generacion de memoria desde la comunidad y se
enfoca en las nuevas generaciones”, afirma el profe-
sor Mauricio Vasquez Arias, coordinador de la maes-
tria en Comunicacion Transmedia de EAFIT y tutor
del proceso con MinTIC.

Lo que le sigue a Desarmados es alimentar la
plataforma cada vez mas de contenidos y que se
compartan las experiencias de los jovenes en la
Catedra para la paz. Por ejemplo, el sacerdote Fabio
Diaz, en una visita a Pasto (Narino) recogio 250 cartas
de jovenes que asistieron a un encuentro colegial y
en la actualidad estan en el proceso de publicar los
mensajes. Ademas, el proyecto estuvo en 10 colegios
del Valle de Aburray uno de La Ceja (Antioquia) antes
del lanzamiento oficial, el 15 de marzo de este ano.

‘.. muchas veces queremos tener muchas
COSas y esas cosas nos vuelven la vida de cuadritos.

Te entiendo, te entiendo completamente..

Que bueno gue pensaste v saliste adelante con

tu propio camino”: Juan David Restrepo (actor) en su
respuesta a Jaime™.

‘Aca caben todos los puntos de vista. Nosotros
no censuramos, solo filtramos. Caben todas las pos-
turas desde el respeto. Estamos convencidos de que
si motivamos a un estudiante de colegio, el puede
motivar a su familia y a las personas que estan a su
alrededor”, manifiesta Juan Sebastian.

El proyecto esta en una fase de lograr varias
alianzas con entidades publicas del Valle de Aburra,
para realizar talleres creativos y jornadas de trabajo
con los alumnos y que los estudiantes suban material
a la plataforma para generar un proceso de conoci-
miento, reflexion, analisis y una cultura para la paz.
Para que empiecen a pensar en esa Colombia que
quieren para un futuro.

*Nombres cambiados por peticién de las fuentes.

Fabio Diaz Vergara, Paola Morales Escobar.y Juan Sebastian Zuluaga,
autores del proyecto, durante la presentacion de este el 15 de marzo
de 2017 en EAFIT. La ide@ de reconstruir memoria historica les surgio

en el curso Seminario de narrativas transmedia, de la maestria en
Comunicacion Transmedia de la Universidad.

Fabio Diaz Vergara

Sacerdote salesiano. Filésofo, Universidad Pontificia Boli-
variana; tedlogo, Pontificia Universidad Javeriana, y ma-
gister en Comunicacion Transmedia, Universidad EAFIT.
Es coordinador de pastoral en la Institucion Ciudad Don
Bosco de Medellin donde lidera desde 2013 el Festival de
Talentos, proceso de formacion artistica y cultural con mas
de 1.000 ninos, adolescentes y jdvenes en cinco comunas
de Medellin y en los municipios de Amaga y Angelépolis
(Antioquia), desmovilizados del conflicto armado y en si-
tuacion de calle.

Paola Morales Escobar

Comunicadora social-periodista, Pontificia Universidad Ja-
veriana, y magister en Comunicacion Transmedia, Univer-
sidad EAFIT. Cubrié por mas de tres afos temas de medio
ambiente, derechos humanos y grupos vulnerables, como
corresponsal en Medellin del diario £/ Tiempo.

Desde el periodismo ha tratado temas sociales como
la problematica de habitante de calle en Medellin, el des-
plazamiento de indigenas y afrodescendientes hacia las
grandes ciudades, la prostitucion, la explotacion sexual
infantil, la violencia de género, el matrimonio y la adop-
cion homosexual.

Juan Sebastian Zuluaga

Periodista, Universidad de Antioquia, y magister en Comu-
nicacion Transmedia, Universidad EAFIT. Es el director del
reportaje periodistico: Granada 10 afos después, que ob-
tuvo el reconocimiento del Circulo de Periodistas de Bogo-
ta (2013), del Circulo de Periodistas de Antioquia (2012),
de la Universidad de Antioquia y el premio Orlando Lépez
de la Paz en el Oriente antioqueno.
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Cambio de paradigma
exige a organizaciones
B orientarse a las

personas

t*
El uso del servicio
como estrategia
diferenciadora

La clave del servicio, en la
actualidad, esta en el soporte
para el cliente y no para el
producto, segun un estudio

de los docentes Laura Rojas y
Mauricio Bejarano, junto con

el estudiante Carlos Marin,
quienes analizan ocho empresas
colombianas para entender

“Las organizaciones dicen que el servicio es su razén de ser, su ADN, pero como Construyeron su estrategia

',f..
-.*'-

Robinson Henao

Foto

uno las mira por dentro y no tienen areas de servicio’, dice el profesor

Mauricio Bejarano. de SGerClOS.



El éxito en la gestion de servicio radica en estar informado sobre como evolucionan el contexto social, las costumbres y
los habitos, ya que “el éxito son las estrategias y los procesos con los que una empresa logre acercarse a lo que quiere su

consumidor”, explica la profesora Laura Rojas.

Claudia Bedoya Madrid

Colaboradora

Mas alla de tener un buzon de sugerencias en un pasillo
y abrir un espacio de peticiones, quejas y reclamos en
el portal web de cada entidad, en la actualidad si una
empresa quiere diferenciarse debe enfocar la gestion
del servicio en la persona que los usa.

‘Las empresas, como tienen productos igua-
les, trabajan para diferenciarse en el servicio, pues
no se trata de darle soporte al producto, sino so-
porte al usuario”, asegura Luis Mauricio Bejarano
Botero, jefe del Departamento de Mercadeo de la
Universidad EAFIT.

Precisamente Mauricio Bejarano, junto con
Laura Isabel Rojas de Francisco, docente del De-
partamento de Mercadeo, y Carlos Fernando Ma-
rin Valencia, entonces estudiante de la maestria
en Administracion (MBA) de EAFIT, analizaron seis
modelos de gestion del servicio utilizados en ocho
empresas colombianas -que se destacan por este
o se centran en mejorarlo-, para comprender como
construyeron su estrategia.

Los resultados de esta investigacion son utiles
para evaluar la prestacion de servicio al implementar
distintos modelos con el fin de gestionarlo, revisar las
condiciones del entorno y reestructurar los procesos
orientados al servicio.

En su estudio Analysis of service management
Structures in companies from the service sector, se
preguntaron: ;coOmo se organizan las empresas que
dicen estar orientadas al servicio, reconocidas por la
sociedad y el pais como empresas exitosas y que lo
hacen bien en este sentido?

Las organizaciones deben cambiar su pensamiento

y orientar su filosofia institucional a la prestacion
de un servicio a las personas: Laura Rojas.

Para empezar a dilucidar lo anterior, Mauricio
Bejarano diferencia la atencion al cliente del servicio:
‘Hay empresas que tienen muy buena atencion, pero
muy mal servicio, es decir, la gente puede ser muy
amable, pero lo que vende no funciona. También hay
empresas que pueden ser muy buenas en el servicio,
es decir, elaudio puede ser perfecto, la senal nunca se
cae, todo funciona, pero la gente es muy antipatica”

Por otra parte, senala el profesor Bejarano, mu-
chas companias se enfocan en vender productos y al
hablar de servicio se refieren al soporte para el pro-
ducto que vendieron, se preocupan de que funcione
bien y no se dane, ofrecen un técnico, entre otros. Es
decir, “toda la compania se enfoca en la calidad del
producto, independiente de que lo que vendan sean
servicios', pues los bancos, por ejemplo, llaman pro-
ductos a sus servicios.
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Los modelos

Cambio de paradigma

Los investigadores primero revisaron varios modelos,
metodologias de servicio expuestos en diversos es-
tudios y teorias sobre la gestion del servicio. Luego,
contrastaron estos modelos en las ocho organizacio-
nes a traves de metodologias mixtas para identificar
como realizan dicha gestion. (Ver ‘Modelos de servi-
cio generados a partir de la revision de la literatura’).

Elinvestigador Mauricio Bejarano enfatiza

en que “el servicio debe enfocarse en ayudarle al
usuario a lograr lo que quiere hacer".

Con base en esa informacion determinaron una
metodologia de gestion propia, que no solo refleja-
ra las propiedades y significados del servicio en las
organizaciones, sino que evidenciara las particulari-
dades del contexto colombiano con el fin de que se
pueda replicar en contextos similares.

De esta manera, encontraron que las empresas,
en general, crean departamentos para recibir quejas,
pero no generan valor agregado. Por eso, enfatizan
los investigadores, lo importante en la gestion del
servicio es comprender qué quiere el usuario y no
apegarse a la anterior idea de que servicio es que el
producto funcione bien.

* Las utilidades no se logran en la transaccion, sino en la
relacion.

* Del servicio hacia adentro de su empresa depende el
servicio hacia afuera.

* QOriente la organizacion hacia el servicio.

* Después de la transaccién empieza la relacion con el
cliente.

* Cuide la experiencia del usuario.

* Ensefe a sus clientes a usar lo que compraron.

* El dinero que gastara en resolver problemas inviértalo en
ensefarle a sus clientes.

* Piense en la ética del servicio.

* |ealtad, confianza y fidelidad es lo que le devuelven los
usuarios a la marca.
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Pese a que las politicas publicas de atencion al con-
sumidor y la misma ley estan orientadas al producto
y a recibir quejas y reclamos que al final nadie atien-
de de manera efectiva, es indudable que hay un
cambio de paradigma.

Por eso, las organizaciones deben cambiar su pen-
samiento y orientar su filosofia institucional a la presta-
cion de un servicio a las personas, puntualiza la docente
Laura Rojas, doctora en Humanidades y coordinadora
del area de Sociologia del Consumidor en EAFIT.

Para llegar a esta conclusion, los investigadores
utilizaron el reciente concepto de “servitizacion’, que
es el uso del servicio como estrategia diferenciadora
por parte de las organizaciones.

En este contexto, al implementar un modelo de
servicio las organizaciones hacen una transaccion que
les deje utilidad y luego sigue el servicio posventa,
considerado un costo para la empresa porque piensa
que al cliente no le interesa volver después de la venta.

Visto asi, a corto plazo, seria una péerdida. Sin
embargo, acota la profesora Laura Rojas, el servicio
para los consumidores se debe pensar a largo plazo
porque una persona compra unay otra vez.

En este sentido, el profesor Mauricio Bejarano
argumenta que el modelo de “servitizacion" implica
trascender de una transaccion a una relacion, aun en
los pagos si se tiene en cuenta que los usuarios en la
actualidad, mediante suscripciones, pueden acceder
a un carro sin necesidad de comprarlo.

Esto hace parte del modelo de economia com-
partida, especifica Laura Rojas, para quien las gran-
des empresas mas exitosas del momento son las que
se basan en compartir. Esto, a largo plazo, implica un
cambio de pensamiento de las personas en su mane-
ra diaria de consumir, ya que se vuelve “un poco mas
responsable en lo que consume y, ademas, compar-
te. Suinversion puede producir utilidades mucho mas
rapido porque tiene mas posibilidades y ofertas”.

Expectativas cambiantes

Los investigadores reconocen que, a través del
tiempo, en la gestion del servicio las expectativas y
la relacion cambian mucho porque esta evoluciona
y los deseos de los clientes varian. “El gran reto de
la relacion de servicio es evolucionar y la mayor as-
piracion es mantenerla en un nivel donde no se es-
tanque. Dificilmente se puede decir que es exitosa



Modelos de servicio generados a
partir de la revision de la literatura

Separacion total entre productos y servicios:

* Concentracion estricta en productos o manufactura.

* Areas de servicio como respuesta o complemento a
productos.

* El servicio representa gastos.

* Producto y servicio como organizaciones opuestas.

Unidades estratégicas de negocio:

* Unidades auténomas en la estructura organizacional.

* Posibilidad de generacion de ingresos.

* Contiene al menos tres funciones entre marketing, ven-
tas, produccion, [+D, contabilidad, finanzas o recursos
humanos.

* P&G (pérdidas y ganancias) dentro de la unidad.

* Extension de lineas de producto hacia servicios.

Desarrollo de nuevos servicios:

» Area dedicada a crear nuevos servicios.

* Redisefo de modelo de negocio y redefinicion de
mercado objetivo.

* Andlisis de cadena de valor y de la estrategia competitiva.

* Entendimiento de mecanismos de generacion de
ingresos.

e Cambio cultural profundo.

Triada de servicio:

* Oferta compleja de servicios.

* Empaquetamiento de productos y servicios.

* Disefio de Canal y de la interaccion o experiencia.

* Gestion de marca.

* Separacion de responsabilidades entre areas involucra-
das en el servicio.

Co-creacion:

* Gestion de valor y de la promesa.

* Generacion de valor que involucra al cliente en el
disefo del servicio.

* Administracion de relacion en todo el proceso.

* Organizacion facilitadora.

* Marketing diseminado.

* Empleados asesores-influenciadores.

Funcion de servicios:

* Servicio es estrategia y responsabilidad de toda la
organizacion.

* Posibilidad de rastrear el porcentaje de funciones,
actividades o recursos dedicados a servicio.

* Gestion de proveedores con limites difusos por su
integracion en la oferta de servicio.

* Exige profundos cambios en el plano cultural (aumento
de capacidades en comunicacién, gestion de cuentas,
finanzas y anélisis de riesgos).

* Es deseable contar con [+D en generacion de nuevos
Servicios.

y que cumplio las expectativas para siempre’, mani-
fiesta Mauricio Bejarano.

Laura Rojas, por su parte, considera que el éxito
en la gestion de servicio radica en estar informado so-
bre como evolucionan el contexto social, las costum-
bres y los habitos, ya que ‘el éxito son las estrategias
y el proceso con el que una empresa logre acercarse
a lo que quiere su consumidor”.

Finalmente, para atender las expectativas cam-
biantes de los consumidores, el profesor Bejarano
considera que las empresas también deben crear
las condiciones internas favorables para quienes
sirven, es decir, es necesario crear tambien la expe-
riencia de empleado.

s

Laura Isabel Rojas de Francisco

ployee Experience y Services Management.
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Comunicadora social, Pontificia Universidad Javeriana
(Bogota); especialista en Educacion, Universidad Mariana
(Pasto); magister en Comunicacién y Educacion y doctora
en Humanidades, Universidad Autonoma de Barcelona (Es-
pana). Profesora del Departamento de Mercadeo, coordi-
nadora del area Sociologfa del Consumidor e integrante del
Grupo de investigacion en Estudios en Mercadeo (GEM) de
la Universidad EAFIT. Areas de interés: Estudios culturales;
Consumo, produccion y gestién de la cultura, Marketing y
publicidad, Educacion y pedagogia, Alfabetizacion digital y
mediatica, Cultura digital, Ocio digital y Estudios de ocio.

Luis Mauricio Bejarano Botero

Administrador de negocios, Universidad EAFIT, y magister
en Administracion, Universidad de Barcelona (Espana).
Jefe del Departamento de Mercadeo, donde es docente
y coordinador del area de Servicios, e integrante del Gru-
po de investigacion en Estudios en Mercadeo (GEM) de la
Universidad EAFIT. Areas de interés: Disefio de Servicios,
Servitizacion, Endomarketing, Internal Branding, User/em-

Carlos Fernando Marin Valencia

Magister en Administracion (MBA), Universidad EAFIT.
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-La caricatura politica
tambieéen se estudia
desde el derecho

En su proyecto de grado, la abogada Diana Paola Gil Guzman -basada en
el cambio constitucional de 1991~ analiz6 desde el derecho la produccion
grafica de la prensa de la época, un abordaje novedoso en esta disciplina.
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Diana Gil suefia para Medellin un espacio donde no solo se exhiba este género grafico, sino que funcione como centro de investigacion
sobre el mismo, tal como el museo sobre caricatura que hay en Varsovia (Polonia), que alberga las pinceladas satiricas de diferentes
autores alrededor del mundo.
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Paula Colorado Chavez

Colaboradora

‘Nada de ninos, profesora.., iconstituyentes en pri-
marial”, enuncia quien, al parecer, se encuentra en un
salon de clases rodeado por sus companeros. Esa es
una respuesta a la sentencia de la docente, quien so-
licita orden en el lugar: “iNinos, comportense!”. Mien-
tras tanto, en la misma escena, un hombre de traje,
bigote tupido y ceno fruncido —con tintes de politico-
fisgonea por la puerta del aula.

El anterior es un relato contado con trazos que,
entre la ironia y el humor, exponen una realidad poli-
tica coyuntural para Colombia a principios de la de-
cada de 1990. Los chicos de la papeleta es un texto
grafico contado desde el pincel de Hector Osuna,
uno de los caricaturistas politicos mas destacados en
el pais, quien desde una opinion grafica representa
su percepcion frente a la Séptima papeleta, el mo-
vimiento liderado por estudiantes universitarios que
derivo en la Asamblea Nacional Constituyente.
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Los chicos de la papeleta

Osuna, H. (22 de abril de 1990). Los chicos de la papeleta. Bogota:
El Espectador.

y

Precisamente, caricaturas como la de Osuna,
producidas en pleno cambio constitucional entre
1990y 1991, inspiraron a Diana Paola Gil Guzman para
que viera en la caricatura politica una oportunidad
para realizar, enmarcada en la historia cultural del de-
recho, su trabajo de grado como abogada de la Uni-
versidad EAFIT.

‘Anteriormente, el derecho era estudiado bajo
una mirada autorreferencial, es decir, desde sus pro-
pias categorias y conceptos abstractos sin tener en
cuenta el entorno social. Por eso, no parti de ese con-
cepto, sino de uno que no fuera tradicional u orto-
doxo’, explica Diana.

En el proceso de investigacion, la eafitense en-
contro estudios sobre derecho y su relacion con la li-
teraturay con el cine, lo que le dio luces para detectar
semejanzas con la caricatura politica.

En dicho contexto, la caricatura, al estar com-
puesta por texto e imagen —ambos cargados de sar-
casmo, metaforas y simbolos-, requiere, al igual que
el derecho, una interpretacion. Ademas, ambos tratan
de la realidad: el derecho desde la regulacion de la
conducta humana y la caricatura desde la satira.

La investigacion

Como en Medellin no hay un archivo dedicado a la
recoleccion de caricatura politica, Diana recurrio a la
Coleccidn de Periddicos de la Universidad de Antio-
quia para rastrear prensa regional y nacional del pe-
riodo 1990-1991, de linea liberal y conservadora.

Se centro en El Tiempo, El Espectadory El Colom-
biano, donde acopid 120 caricaturas. De estas Diana
eligio y analizd 35 de nueve autores, la mayoria de
Osuna, muy prolifico durante esa coyuntura politica.
Los otros son: Rubens, Grosso, Guerreros, Paris, Ricky,
Picho y Pucho, Mico y Chento.

Maria Virginia Gaviria Gil, docente de la Escuela
de Derecho de EAFIT y asesora del trabajo de grado,
explica que esta investigacion significo para su autora
un gran reto metodologico, no solo por la novedad
del tema, sino por el riguroso trabajo de archivo que
requirio. Esto permitio identificar las tendencias po-
liticas de los caricaturistas y tener un contexto claro
sobre el panorama constitucional de la época.

7
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De esta manera, la eafitense estructurd su
articulo en tres partes: la primera, presenta algunos
estudios de la caricatura politica hechos en diferen-
tes disciplinas, incluyendo el derecho; la segunda,
una reflexion metodologica sobre las relaciones del
derecho con la caricatura politica, y la tercera, se con-
centra en mostrar la caricatura politica relacionada
con el cambio constitucional de 1991 para evidenciar
la relacion de estos dos temas.

Tendencias politicas y
conceptos legales

Este trabajo le permitié a Diana no solo descubrir los
caricaturistas e identificar sus tendencias politicas,
sino también tener un contexto claro sobre el pano-
rama constitucional, por ejemplo, desde el punto de
vista de la oposicion.

Entre los principales resultados de investiga-
cion se destaca que los caricaturistas colombianos, a
partir de su sagacidad y percepcion, lograron captar
y representar de manera profunda el marcado presi-
dencialismo que dio origen a la Constitucion de 1991.
Esta se caracterizo por su origen democratico, funda-
mentado a partir de los estados de sitio de los gobier-
nos de Virgilio Barco y de César Gaviria.

Ejemplo de esto es la caricatura Disciplina para
perris, de Osuna, para quien ‘el decreto legislativo era
el mecanismo por excelencia para reformar la norma-
tividad vigente [..] el simbolo del latigo hace referencia
al poder del gjecutivo para expedir normas juridicas a
partir del estado de sitio. Ademas, se observa a Cepe-
din, una invencion caricaturesca sobre Manuel Jose
Cepeda, consejero presidencial para la Constituyen-
te, deshaciendo el articulo 218 de la Constiticion Na-
cional [que prohibia reformar la Constitucion por via
distinta a un acto legislativo discutido y aprobado por
el Congresol y el articulo 13 del plebiscito de 1957
[que impedia que el pueblo tomara decisiones por si
mismol”, describe Diana en su trabajo.
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Osuna, H. (6 de mayo de 1991). Disciplina para perris. Bogota: I
Espectador.

A lo anterior se suma, como senala la abogada
en su trabajo de grado, que “el tema del constituyen-
te primario no se escapo6 de la mirada de los artistas,
ya que retrataron fielmente las discusiones y decisio-
nes politicas que permearon constantemente los fa-
llos de la Corte Suprema de Justicia”.

Asi se muestra, por ejemplo, en la caricatura
Adios al control constitucional, de Osuna, quien “ex-
presa en forma mordaz su rechazo al fallo, ya que el
procedimiento utilizado para cambiar la Constitucion
tuvo su fundamento en un decreto de estado de sitio’,
apunta Diana. Esto lo ilustra con dos ciudadanos que
opinan sobre el fallo.
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Osuna, H. (26 de octubre de 1990). Adids al control constitucional.
Bogota: El Espectador.

Por otra parte, la conformacion de la Asamblea
Nacional Constituyente, explica Diana en su inves-
tigacion, fue captada desde la ironia mordaz. Por
ejemplo, en la caricatura de Grosso se ilustré una
constituyente conformada mayoritariamente por la
tradicional clase politica, donde el sombrero repre-
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Foto: Rdbinson Henao

La rigurosidad, la exhaustividad y ta novedad del tema hicieron que la investigacion de Diana Paola Gil Guzman fuera muy bien eva-
luada por los jurados, que lo consideraron un trabajo de grado inusual.

senta las minorias, lo que contrasta con la supuesta
representacion nacional de las fuerzas sociales.

Grosso, J. (6 de diciembre de 1990). Constituyente. Bogota: El Tiempo. La SEptlma Pap_eleta

La abogada eafitense también encontré postu-
ras divergentes de los caricaturistas sobre un mismo
acontecimiento. Por ejemplo, frente a la Séptima pa-
peleta, la postura de Osuna contrasta con la de sobre
el fallo de la Corte Suprema de Justicia.

Osuna, H. (4 de marzo de 1990). La séptima papeleta. Bogota: El
Espectador.

julio-diciembre de 2017 | 85



Proyectos de investigacion

“El tema del constituyente primario no se escapo de la mirada de los artistas, ya que retrataron fielmente las discusiones y decisiones
politicas que permearon constantemente los fallos de la Corte Suprema de Justicia”, explica la abogada Diana Gil.

Osuna “presenta la séptima papeleta como un
acto sedicioso y travieso en contra de la Constitucion
de 1886" y “recurre al simbolo de la papeleta (pirotec-
nia) para hacer una analogia con la Séptima papeleta
que se depositaba en las elecciones de marzo de 1990, Tttt mereeeesoomeeeee oo
con el fin de reformar la Constitucion”, detalla Diana. Derecho y cultura

Los estudios sobre la relacion entre el
derecho y la cultura a través del cine y la
literatura, desarrollados por Maria Virgi-
nia Gaviria Gil, docente de la Escuela de
Derecho de la Universidad EAFIT, inspira-
ron a Diana Gil. Por eso, la eligio como su
asesora de trabajo de grado, ya que en
2014 la profesora abordd dicha relacion
y abrid el espacio para que sirviera como
insumo educativo.

LA PRIMERA PAPELETA

Estudiar como la literatura, el cine o la cari-
catura muestran el derecho permite aproxi-
marse a temas juridicos de manera distinta,
si se tiene en cuenta que el derecho no solo
genera dichas expresiones, sino que las nu-
tre, puntualiza Marfa Virginia.

Grosso, J. (11 de marzo de 1990). La primera papeleta. Bogota: £[
Tiempo.
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Por su parte, resena la abogada eafitense, la ca-
ricatura de Grosso muestra que “de las siete papele-
tas para las elecciones de marzo de 1990, una era en
nombre del recién asesinado candidato presidencial
Luis Carlos Galan. La vision de Grosso coincide con |
la posicion de los historiadores constitucionales, pues e o 4 : i SMOEERAL
el origen de la Séptima papeleta estuvo relacionado : Por DSUNA
con el asesinato del liberal Galan”.

Osuna, H. (19 de abril de 1990). Gaviria, el jurista. Bogota: El Espec-
tador.

Reconstituyente Por Ricky

@HH EETUVo Rfﬁlﬂﬁl Lo anterior confirma que “la caricatura colombia-

na tiene un gran potencial para ser estudiada desde el

derecho’, es decir, “puede utilizarse como una fuen-

te primaria de analisis del derecho por su capacidad

para representarlo desde una perspectiva historica e,
% inclusive, en temas de actualidad”, concluye Diana Gil
——

en su trabajo de grado.
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Betancur, R. “Ricky". (11 de octubre de 1990). Reconstituyente.
Medellin: El Colombiano.

Respecto a Ricky, en su caricatura sobre el fallo -
de la Corte Suprema de Justicia quien finalmente sale
victorioso es el pueblo. Lo ilustra “mediante un juego
de ‘tricky’ que gana el pueblo, luego de varios inten-
tos infructuosos’, contrario a la postura de Osuna en
su caricatura Adios al control constitucional, explica
Diana en su investigacion. 2 |

Estas diferencias de lineas editoriales atraves de  --------- : AV T e
la caricatura no solo enriquecen el analisis, sino que
muestran el cambio constitucional desde una pers- ;
pectiva critica respecto a la forma ligera en que el Diana Paola Gil Guzméan
Gobierno de turno abordo el derecho constitucional.

Otro de los resultados del trabajo de grado es
el uso significativo de términos legales en los textos
de las caricaturas, que se evidencia, por ejemplo, en
Adios al control constitucional o Gaviria, el jurista, am-
bas de Osuna.

Abogada, Universidad EAFIT. Como estudiante de pregrado
participé en el semillero de investigacion en Historia del
Derecho y Derecho Comparado. Ademas, fue monitora del
area de Historia del Derecho, donde colabord en el proyec-
to de investigacion Relaciones del derecho con la literatura
y el cine, a cargo de la docente Marfa Virginia Gaviria Gil.
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‘Revelan factores que
motivan comprar servicios
de I+D en el exterior

¢;Cuales son los factores que impulsan a las companias a comprar
servicios de I+D (offshoring) fuera de sus fronteras? Los resultados
de un estudio de Mery Tamayo, del grupo de investigacion
Estudios de Economia y Empresa de EAFIT, sehalan, entre otros, la
experiencia internacional de las empresas.
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Claudia Bedoya Madrid

Colaboradora

Tener experiencia en operacion internacional y em-
pleados dedicados a I+D son algunos de los factores
determinantes para que las empresas (no los secto-
res) compren servicios de investigacion y desarrollo a
terceros en el exterior.

Eso encontré Mery Patricia Tamayo Plata, coor-
dinadora de las maestrias en Economia y en Econo-
mia Aplicada de la Universidad EAFIT, en su tesis de
doctorado Determinants of internal and external R&D
offshoring: evidence from spanish firms. Esta conto
con la asesoria de la PhD Elena Huergo de la Univer-
sidad Complutense de Madrid y directora del Grupo
de investigacion sobre productividad, innovacion y
competencia (Gripico), al que tambien pertenece la
profesora eafitense.

y

saber por qué las empresas deciden hacer offshoring,
es decir, outsourcing (subcontratacion) internacional,
que antes se hacia en el sector de manufactura, pero
ha evolucionado al sector servicios y ya no solo se
hace para reducir costos.

Con base en la investigacion hecha en Espa-
na, la profesora Tamayo insiste en que hay otras
razones para que las empresas hagan offshoring,
por ejemplo, la necesidad o decision de entrar a un
mercado geografico, por un idioma, por costumbres
o porque tienen mano de obra calificada o con de-
terminadas cualidades.

La docente reconoce que, desde el punto de vis-
ta de las escuelas econdmicas y de pensamiento, el
tema genera mucho debate, pero lo que han querido
investigar y precisar son cuales factores determinan
que una empresa espanola haga offshoring cuando
puede importar o hacer inversion extranjera directa.

“El offshoring es como intermedio porque la em-

7

Mientras la intensidad del offshoring de 1+D es
de 5 por ciento para empresas independientes, en

presa ni se ubica en el exterior ni simplemente impor-
ta", acota Mery Tamayo para referirse al hecho de que
una parte del proceso productivo, generalmente que
no involucra secretos industriales de una compania,

companias que pertenecen a un grupo de negocios
alcanza un 14,3 por ciento.

Juntas analizaron si las companias de un grupo
empresarial escogen diferentes maneras de realizar
el offshoring de I+D a como lo hacen las empresas
independientes, y cuales son los determinantes de
estas decisiones.

En Espana, el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), equivalente al Dane en Colombia, desde hace
mas de una decada le hace seguimiento ano tras
ano a las empresas innovadoras y, especificamen-
te, a un mismo grupo de empresas durante varios
anos continuos.

El acceso a esos datos, que el grupo de in-
vestigacion Gripico ha utilizado, les permitio a las
investigadoras observar los cambios y analizar el
comportamiento empresarial.

Esto motivo a Mery Tamayo, del grupo de inves-
tigacion Estudios de Economia'y Empresa de EAFIT, a

se hace en otro pais.

La investigadora eafitense afirma que hay auto-
res poco amigos del offshoring cuando existen traba-
jadores no calificados y hay otra corriente que dice
que cuando el trabajo es calificado, el offshoring, mas
que una sustitucion, es una complementariedad.

;Queé hicieron?

Con datos del Panel de Innovacion Tecnologica (Pi-
tec) del INE, el estudio abarca mas de 30.000 ob-
servaciones en empresas con gastos en innovacion
entre 2004 y 2010.

Mery Tamayo destaca dos novedades de esta in-
vestigacion: por un lado, aborda un particular tipo de
offshoring: la compra de servicios de |+D por provee-
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Proyectos de investigacion

Factores como que la empresa sea exportadora, realice cooperacion tecnologica internacional y actividades continuas de I+D, tenga
empleados dedicados a I+D y haya solicitado patentes muestran un impacto positivo en la probabilidad de realizar el offshoring de 1+D,

senala Mery Tamayo.

dores extranjeros -los oferentes pueden ser empre-
sas del mismo grupo, empresas por fuera del grupo,
instituciones publicas, universidades, entre otros-.
Por otro lado, se realiza en el ambito de empresas y
no de ocupaciones o sectores.

Las investigadoras utilizaron dos modelos eco-
nomeétricos: Heckman o Tobit, para todas las compa-
nias que deciden comprar offshoring de servicios de
I+D, y Biprobit, para las que pertenecen a un grupo
empresarial y que pueden realizar offshoring de 1+D
interno y externo.

Resultados a la vista

Entre los resultados obtenidos por las investigadoras,
se destaca que mientras la intensidad del offshoring
de I+D es de 5 por ciento para empresas indepen-
dientes, en companias que pertenecen a un grupo de
negocios alcanza un 14,3 por ciento (cerca del triple).

Factores como que la empresa sea exportado-
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ra, realice cooperacion tecnologica internacional y
actividades continuas de I+D, tenga empleados de-
dicados a I+D y haya solicitado patentes muestran
un impacto positivo en la probabilidad de realizar el
offshoring de I1+D, comenta Tamayo.

La experiencia internacional de las empresas
y el tener empleados dedicados a actividades
la realizacion

de I+D tienen efecto positivo en
del offshoring

La falta de financiacion es un obstaculo relati-
vamente mas importante para las empresas inde-
pendientes que para las que pertenecen a grupos
empresariales. Estas Ultimas, especialmente si son fi-
liales de multinacionales, pueden beneficiarse de los
recursos y capacidades del grupo y, por tanto, perci-
birian que los obstaculos para innovar son significati-
vamente menos relevantes que para las companias
independientes.

Los resultados también confirman el efecto posi-
tivo que tiene en la realizacion del offshoring de I+D la
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experiencia internacional de las empresas y el tener
empleados dedicados a actividades de |+D.

Sin embargo, acota la docente, la falta de infor-
macion es un obstaculo relativamente mas impor-
tante para el offshoring externo de I*D que para el
offshoring interno de I+D.

En este sentido, las investigadoras determinaron
que si las empresas encuentran muy relevantes las
fuentes internas de informacion para innovar, compa-

Colombia, el paso siguiente

Aunque en Colombia los datos son mas limitados, en
la actualidad Mery Tamayo los analiza para comprender
los comportamientos de las empresas innovadoras.

Con base en la Encuesta de Desarrollo e Innova-
cion Tecnologica y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane, ha tomado 6.326 observaciones para encon-
trar los determinantes de la innovacion, capital huma-
no y productividad en las empresas colombianas.

La investigadora confia en que estos estudios ayu-

radas con las fuentes de informacion de mercado o den, por ejemplo, a definir donde focalizar los recursos
externas, son menos propensas a realizar offshoring  financieros limitados disponibles por el Estado, las em-
de servicios de I+D solo a traves del mercado. presas y las instituciones de promocion a la innovacion.

Mery Patricia Tamayo Plata

Economista industrial, Universidad de Medellin; especia-
lista en Organizacion Industrial y Regulacion Econdmica,
Universidad EAFIT; magister en Economia, Universidad
de Antioquia, y magister y PhD en Economia, Universidad
Complutense de Madrid (Espafia). Profesora del Departa-
mento de Economia y coordinadora de las maestrias en
Economia y en Economia Aplicada de la Universidad EAFIT.
Pertenece al Grupo de investigacion sobre productividad,
innovacién y competencia (Gripico), de la Universidad
Complutense de Madrid, y al grupo de investigacion Estu-
dios de Economia y Empresa de EAFIT. Areas de interés:
offshoring, innovacién y organizacion industrial.
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Universidad de los Nifios

con propuestas reales

Panelistas en el Foro Mundial de Ciudades Bajas en Carbono en el Teatro Pablo Toboén Uribe, de izquierda a derecha: Alejandro Alvarez
Vanegas, Juan José Zapata Builes, Juan Felipe Agudelo Vélez, Manuela Gutiérrez Gémez, Anderson Salinas Contreras, Daniel Alejandro
Vera Agudelo y la tallerista Ana Maria Gonzalez Cotes.

+ Catorce nifos y jovenes, ciudadanos del area
metropolitana del Valle de Aburra, escribieron sus
propuestas ambientales en el Manifiesto ;.como
lograr la ciudad que sohamos? y representaron

a la Universidad de los Ninos EAFIT en el primer
Foro Mundial de Ciudades Bajas en Carbono.
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Adriana Urrego Alvarez
Colaboradora

Juan Felipe Agudelo Vélez o ‘Pacho’, como lo cono-

cen en la Universidad de los Nifos EAFIT, es cate-

gorico cuando asegura que cualquier persona puede

aportar para vivir en una ciudad mas sostenible: “Po-

demos empezar a hacer cambios desde la casa o en
+ el colegio, por ejemplo, mejorando el reciclaje”

Manuela Gutiérrez y Juan Felipe Agudelo durante la
sesion plenaria ordinaria del Concejo de Medellin, el
19 de octubre de 2016, donde estuvieron acompa-
fAados por el concejal Daniel Carvalho Mejia para
presentar sus propuestas.

“Tengo muy presente lo que aprendi con
el Manifiesto y me gusta mucho que sigan pasando

escucharon muchas personas y espero que hayan to-
mado ideas para su vida cotidiana”
Aunque el mayor interés de Manuela esta en la

cosas con él" Juan Felipe Agudelo, estudiante
de noveno (Colegio La Paz, de Envigado).

Precisamente, Juan Felipe, quien tiene 14 anos
y hace seis anos participa en el programa Universi-
dad de los Ninos EAFIT, es uno de los 14 adolescen-
tes (entre 12 y 17 anos) autores del Manifiesto ;como
lograr la ciudad que sohamos?, presentado por ellos
mismos en el Foro Ciudades Bajas en Carbono, reali-
zado en Medellin del 10 al 12 de octubre de 2016.

La alianza académica entre EAFIT y el organizador
del Foro, Low Carbon City -movimiento global, lide-
rado por ciudadanos, que crea soluciones colectivas
para abordar el cambio climatico-, posibilitd sensibili-
zar a ninos y jovenes, y permitio saber como entienden
la problematica y como aportan a la solucion.

‘Cuando se habla de sostenibilidad y de garan-
tizar los recursos hacia el futuro tambien debemos
cuestionarnos acerca de las generaciones que ya
existen, porque ellas asumiran las deudas que esta-
mos dejando por el manejo insostenible”, asegura Ju-
liana Gutierrez Rua, coordinadora de Low Carbon City.

Acerca de participar en esta experiencia, invita-
da por la Universidad de los Ninos, Manuela Gutierrez
Gomez, de 12 anos, senala: ‘Lo que mas me gusto fue
darme cuenta de que no estaba sola en esta lucha, ver
que hay otros ninos como yo interesados en el tema
ambiental y dispuestos a luchar tambien. Se que nos

polucion y la contaminacion del aire, tema que inves-
tiga desde que tenia nueve anos, es activa en otros
frentes: "En el Colegio San Juan Bosco, de Belén, los
profesores, la rectora y mis companeros saben que
me preocupo por mejorar el medio ambiente. Hemos
logrado mas consciencia acerca del reciclaje y el co-
legio ya tiene algunos paneles solares”.

Lo anterior demuestra que ‘los participantes
de la Universidad de los Ninos EAFIT generan una
reflexion, empiezan a mirar su entorno de otra ma-
nera y continuan la indagacion de los temas. Ellos
ponen en discusion sus ideas y las de los otros’, ase-
gura Pilar Aubad Lopez, coordinadora estrategica del
programa, para quien en el Manifiesto no solo hay
propuestas basadas en los comportamientos de los
ciudadanos, sino tambien soluciones que se esperan
desde la investigacion.

El Manifiesto se presentd ademas en Lunes de
Ciudad, espacio cultural del Teatro Pablo Tobdn Uribe,
en los Jueves del Egresado (en EAFIT) y en el Concejo
de Medellin. En este recinto Manuela hablo sobre el
manejo de residuos y el apoyo a las industrias menos
contaminantes (de servicios, turismo e innovacion), y
Juan Felipe sobre la investigacion de un asfalto que
absorbe contaminantes del aire y que se usa en varios
paises de Europa. (Ver ‘Asfalto Norex).
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r Anderson Salinas es uno de los 3.134 ninos y jovenes que han participado en la Universidad de los Nifios. Lo acompana Manuela

Gutiérrez, invitada por este programa.

Estimular la conversacion

Uno de los propodsitos de la metodologia de la Uni-
versidad de los Ninos -basada en la pregunta, la ex-
perimentacion, el juego y la conversacion- es retar a
los nifos y jovenes a que enfrenten problemas como
sujetos activos para que generen propuestas y accio-
nes concretas desde sus contextos especificos.

Por eso, como ejercicio previo a la participacion
en el Foro, la Universidad de los Ninos realizé dos ta-
lleres con el grupo de adolescentes para estimular la
conversacion alrededor de conceptos relacionados
con el cambio climatico. De esta manera, se equili-
braron los conocimientos previos y se les dieron mas
herramientas para enriquecer el debate.

‘En mi casa empezamos a implementar cambios
que no incrementen los gastos, como mejorar

el reciclaje y disminuir el uso del carro”: Manuela
Gutiérrez, estudiante de octavo (Colegio San Juan
Bosco, de Belén).

‘Mas que llegar al concepto y su profundidad -
explica Pilar Aubad- el propdsito de los talleres era
que los participantes empezaran a pensar en cada
tema desde su cotidianidad: como se manejan los re-
siduos en mi colegio, como se moviliza mi familia por
la ciudad o que investigaciones existen acerca de la
contaminacion del aire”.

El profesor Alejandro Alvarez Vanegas, investiga-
dor invitado en esta experiencia, destaca que la me-
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A un asfalto especifico se le aplica una
capa de dioxido de Titanio (TiO,) y con
ayuda del sol genera una reaccion quimi-
ca (fotocatélisis) que captura el dxido de
nitrogeno (NOx) del aire, generalmente
producido por el tréfico vehicular. Poste-
riormente, el contaminante es arrastrado
por el agua sin generar mas dafo. En Es-
pafa la investigacion para su uso esté a
cargo de la Fundacion Cartif con el Proyec-
to Equinox: http://life-equinox.eu/en/

todologia “permite abordar informacion compleja que
llega de manera asertiva a los ninos y jovenes, y deja
ver que ellos se dan cuenta de muchas cosas que no
funcionan correctamente en el mundo, situaciones
que rechazan y que quieren cambiar”.

Oportunidad de ser escuchados

Dentro de las misiones del programa, los participan-
tes exploran los conceptos a partir de lo que cada
uno sabe y tiene como contexto. Con la orientacion
del investigador y de los talleristas se reunen y acla-
ran suficientes ideas para plantear las conclusiones y
llegar a las preguntas.



El Foro Ciudades Bajas en Carbono presenté como solu-
ciones y tematicas de la agenda estas ocho categorfas:
Energias renovables, Economia circular, Biodiversidad, Es-
pacio publico, Movilidad, Habitat, Innovacion y tecnologfa,
y Educacion y comunicacion.

Con base en estos temas, los nifios y jovenes de la
Universidad de los Nifios a través del Manifiesto ¢cémo
lograr la ciudad que sofiamos? definieron cinco aspectos
para plantear sus propuestas:

¢Como mejorar la movilidad en las ciudades?

* En bicicleta, en patineta o a pie.
* Menos autos y mejor gasolina.
 Mayor uso del transporte publico y mejores vias.

¢Como lograr un habitat en donde no solo ti puedas
vivir?

* Con planeacion.
* Con acciones que lo protejan.

¢Como disminuir los residuos?

* Consumir menos y reutilizar mejor.
* Cada cosa en su lugar.
* Y un buen final.

¢Como las industrias pueden ser responsables con el
ambiente?

* Al estar lejos de la ciudad.
* Sin contaminar el aire y con un buen manejo de los
desechos.

¢Como usar energias renovables en la ciudad?

* Empezar con la industria y luego la casa.

El Manifiesto completo se puede consultar en:
http://bit.ly/Manifiesto_UNinosEAFIT

‘Los ninos tienen la capacidad de proponer a ve-
ces de manera mas atrevida y creativa que el adulto
y conectan conceptos de forma integral. Cuando el
nino entiende un tema hace preguntas complejas
que pueden llegar a ser inquisidoras e incomodas.
Ellos son agentes de cambio’, puntualiza Ana Maria
Londono Rivera, jefa del programa.

“En la Universidad de los Nifos aprendemos,
no porque tomemos apuntes, sino porque todo es
didactico. Con las actividades relacionadas con los
temas que trabajamos, como ver videos, tener char-
las con investigadores vy visitar espacios donde po-
demos experimentar, es facil recordar y aprender’,
asegura Juan Felipe.

Anderson Salinas Contreras, de 17 anos y coau-
tor del Manifiesto, lleva cinco anos en el programayy lo
que mas valora son las herramientas que le serviran

una vez se gradue como bachiller: saber buscar infor-
macion en diversas fuentes y la responsabilidad, que
para él garantiza el éxito en todo lo que emprende.
‘Se despertd mi curiosidad y la reflexion acer-
ca de las cosas, el saber que existe un porqué para
todo” indica Anderson, quien ademas destaca que en
el Foro trataron temas mas profundos con personas
muy experimentadas: “Hablar ante tantas personas y
estar en television fue algo nuevo para mi. Aprendi y

+ lo disfruté mucho’”,

“‘Mientras mas cuidemos, mas vivimos.
Debemos dejar un mundo mejor": Anderson Salinas,

estudiante de undecimo en la Institucion
Educativa Sol de Oriente.

Aunque para Juliana Gutiérrez hablar en el con-
texto latinoamericano sobre invertir en energias re-
novables o hacer la transicion a economias bajas en
carbono es aun utopico, ya que “los paises tienen re-
tos prioritarios como la reduccion de la pobreza, la
seguridad alimentaria o el posacuerdo en el caso de
Colombia, lo que si se puede hacer es concientizar a
los ciudadanos de cualquier edad y al sector educa-
tivo de su papel en la problematica. De hecho, estos
ninos que crearon el Manifiesto son replicadores, ha-
cen parte del cambio y de la solucion’, concluye.

Alejandro Alvarez Vanegas

Ingeniero de Procesos, Universidad EAFIT. Magister en
Ciencias de Sostenibilidad, Universidad Leuphana (Lune-
burgo, Alemania). Coordinador del Nicleo de Formacion
Institucional en Cultura Ambiental. Docente del Departa-
mento de Ingenieria de Procesos de la Universidad EAFIT.
Promotor de Low Carbon City.

Pilar Aubad Ldopez

Bidloga, Universidad de Antioquia. Magister en Quimica,
Universidad Nacional de Colombia. Coordinadora estratégi-
ca de la Universidad de los Nifos EAFIT desde 2016.
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Publicar es parte

clave de la respuesta

y un reto constante
para los académicos.
Kathryn Clifton, experta
editorial, devela como
llevar a buen término
un articulo cientifico.

El Workshop de autor para investigadores tuvo el apoyo de la Direccion de Investigacion, la Oficina de Relaciones Internacionales
y la Biblioteca Luis Echavarria Villegas.

Foto: Rébinson Henao
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Beatriz Elena Garcia Nova
Colaboradora

Ser aceptados por revistas cientificas reconocidas in-
ternacionalmente es un reto para investigadores que
buscan tener impacto con sus publicaciones y una
compleja labor en la que ha enfocado su atencion
Kathryn Clifton, quien pertenece a la American Asso-
ciation for the Advancement of Science.

Una entrevista con ella es la oportunidad para
hablar de creencias y dudas que inquietan a acade-
micos de diversas areas en relacion con la publica-
cion de articulos.

Es el 9 de marzo de 2017 y acababa de finalizar
en la Universidad EAFIT el Workshop de autor para
investigadores, un encuentro de toda la manana con
académicos de Medellin. Alli resalto la importancia
de difundir en el idioma inglés, expuso el proceso de
presentacion de articulos a revistas indexadas y las
causas principales de rechazo (plagio, falta de origi-
nalidad y mala calidad de la escritura).

Cuando se hace un proyecto de investigacion este

debe completarse con la escritura de al menos
un articulo: Kathryn Clifton.

Alcomenzar la conversacion, bajo los arboles de
El Agora en EAFIT, Kathryn declara que su propdsito
como investigadora es mejorar el mundo. “No puedo
cambiar el mundo, pero si tener un impacto’, enfatiza
quien, ademas de experta en publicaciones cientifi-
cas, es PhD en Ecosystem Science and Management
de la Universidad de Texas A&M.

El articulo académico

Sin titubear, esta estadounidense que habla espanol
desde los 10 anos da su propia definicion de un articulo
académico: “Para mi es lo que hace la diferencia entre la
persona que hizo su trabajo y la que no lo hizo".

De acuerdo con Kathryn, cuando se hace un pro-
yecto de investigacion este debe completarse con la
escritura de, al menos, un articulo. Por eso, asegura,
no basta con publicar el libro de la disertacion docto-
ral; aunque a veces tome tiempo, en su caso anos, el
articulo tiene que escribirse.

Sin embargo, no se trata de publicar de cualquier

manera ni en cualquier revista. Lo dice quien se dedi-
ca a lograr impacto académico mediante la escritura
y edicion de diversos textos, entre capitulos de libros,
informes, articulos de conferencias, revistas y publi-
caciones cientificas que tienen el reconocimiento in-
ternacional del Instituto para la Informacion Cientifica
(ISl, por su sigla en inglés de Information Sciences
Institute), asi como publicaciones que no cuentan con
el respaldo de este instituto.

En este sentido, resalta: “Son muy importantes las
publicaciones, pero no todas, sino las que tienen IS,
es decir, un nivel internacional con un valor intelectual
que elinvestigador lleva consigo donde sea que vaya"

De esto esta segura desde la pasantia que hizo,
correspondiente a la posicion posdoctoral que ocupo
en un centro internacional de investigacion de las Na-
ciones Unidas llamado International Centre for Agri-
cultural Research in the Dry Areas (Icarda).

Alli debia escribir un determinado numero de
publicaciones al ano, pero no todos sus textos podian
ser tenidos en cuenta. Por eso, senala, las publicacio-
nes que tienen mas valor internacional son las que le
han ayudado mas con su carrera.

Su historia

Ademas de escribir, gran parte de su trabajo como
cientifica asociada en Icarda consistia en revisar
muchos articulos. Por eso, cuenta, algunos de sus
colegas del centro llegaban a pedirle ayuda con la
revision de sus propios textos.

Kathryn, quien siempre tiene una sonrisa dibujada
en su rostro y proyecta una figura delicada, también es
enfatica en sus consideraciones. Asi que les decia:

—La verdad no tengo tiempo.

A lo cual le respondian:

—Eso solo te toma el tiempo de un cafecito, o
maximo una hora.

Queria ayudarles, pero sabia que se trataba de
una labor demandante y su responsabilidad nume-
ro uno era hacer su investigacion y cumplir con sus
funciones.

Entonces le conto a su supervisor lo que pasaba
y él no tuvo problema en ayudarla a lograr un cambio
en la respuesta para sus companeros:

—Me encantaria ayudarte, pero mi tiempo
esta pagado por estos proyectos. Sin embargo,
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Kathryn Clifton compart|o su exper|en<:|a en publicaciones aca-
démicas con impacto internacional el 9 de marzo de 2017 en la
Universidad EAFIT.

‘En ocasiones el problema que muestra el autor
no es hacer buena investigacion, sino comunicar”.
Kathryn Clifton.

tenemos disponibles esos servicios, asi que habla
con mi supervisor.

De esta manera, los investigadores empezaron
a invertir para obtener apoyo editorial. Por su parte,
Kathryn logro la experiencia que aprovecha en la ac-
tualidad para compartir en América Latina, principal-
mente en México, las mejores practicas de escritura 'y
publicaciones académicas.

De hecho, en Medellin participd como confe-
rencista de la firma norteamericana Enago, la cual se
dedica a la edicion de articulos en inglés para revistas
indexadas y, ademas, ofrece asesoria para que una
publicacion logre tener impacto.

Con esta empresa ella ha corroborado que po-
cos acadéemicos pueden sobresalir y llegar al punto
de no necesitar revision de sus textos: “Incluso yo que
hablo espanol desde nina necesito revisiones. Enton-
ces, si la mayoria de gente es como yo, es un servicio
que no va a desaparecer”.
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Quién mejor que alguien con experiencia en publicaciones |
cientificas para resolver las inquietudes. Estas son las con-
sideraciones de Kathryn Clifton:

¢De un mismo trabajo de investigacion, cuantos
articulos deberian lograrse?

Muchas personas dicen que tres y siempre he escuchado
que asf tiene que ser: tres capitulos, tres publicaciones.
Sin embargo, aunque no es que no se pueda publicar tres,
cantidad no siempre significa calidad. Es preferible, en vez
de tres publicaciones de calidad no tan buena, hacerlo en
una publicacion muy fuerte, de alto nivel y que retina todo
porque se podria llegar a una mayor audiencia.

¢Se evalla de manera diferente un articulo escrito por
una persona a uno escrito por varias?

No, es lo mismo. Aunque hay percepciones. Por ejemplo, a
un investigador que tenia muchisimas publicaciones no le
crefan porque nadie hace su trabajo solo. Se percibia que
no le daba crédito a los demas.

De otro lado, se piensa que si uno tiene 10 autores esta
intentando aumentar sus enlaces de manera falsa. Es dificil
que tantas personas ayuden al mismo estudio, pero puede
pasar, puedes demostrar que una prueba fue hecha en 10
lugares diferentes.

¢Las autocitaciones afectan de alguna manera

una publicacion?

Creo que no estan definidas como un problema, pero a mi
no me gustan. Para mi una autocitacion es valida cuando se
cita algo que solo uno ha hecho y eso influencia la pregunta
actual. Cuando hay 10 personas que han dicho lo mismo y
un autor solo se cita a s mismo, eso no se ve bien. Se debe
citar a los otros, particularmente a quien lo influencia.
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La charla de Kathryn Clifton en la Universidad hace parte de una estrategia para impulsar el proceso de publicacién, trans-
ferencia y apropiacion social de los resultados de investigacion, explica Félix Londono, director de investigacion de EAFIT.

Errores al escribir

Al preguntarle si hay errores en los que coincidan
los latinoamericanos al escribir en inglés, Kathryn
explica que si, pero que no son errores unicos de
quienes hablan espanol.

Una equivocacion frecuente es usar parrafos
con muchas oraciones. Y hay mundos acadéemicos
en los que funcionan, pero internacionalmente no
ayudan: ‘Si debes leerlo dos veces es senal de que
no estas siendo concreto. Da al lector una pausa y
haces la transicion, en vez de decir una oracion muy
larga", recomienda.

Otras dificultades son, por ejemplo, parrafos
que no tienen fin, que no haya concordancia grama-
tical de género al traducir palabras al inglés y el olvi-
do del articulo the. Pero, insiste, es un asunto de las
lenguas romances (del frances, del italiano) no solo
les pasa a los hispanohablantes.

“En ocasiones el problema que muestra el au-
tor no es hacer buena investigacion, sino comunicar’,
senala la entrevistada, para quien estos errores tie-
nen arreglo, ya que si al revisar un articulo ve que
esta mal "empaquetado’, esto no le preocupa tanto
porque sabe que hay servicios, entrenamiento o for-
mas de organizarlo y resaltarlo. Si, en cambio, es un
texto perfectamente escrito, pero con datos que no

apoyan lo dicho, esos datos no se pueden cambiar
sin un nuevo analisis, y eso tarda mas.

Por otra parte, destaca la importancia de que no
haya una sola valoracion sobre el escrito, ya que esto
puede limitar. Por eso, concluye, el rechazo de una
revista no puede tomarse como una opinion defini-
tiva, pues muchas veces sin siquiera leer la carta de
rechazo los autores se rinden. Es decir, como no es la
unica apreciacion, no necesariamente se debe reha-
cer una investigacion por eso, podria ser solo cues-
tion de mejorar la escritura en inglés.

Kathryn M. Clifton

PhD en Ecosystem Science and Mana-
gement de la Universidad de Texas A&M,
experta editorial e integrante activa de la
American Association for the Advance-
ment of Science. Algunos reconocimien-
tos que ha obtenido son: Spring Field
Research Award (2010), Texas Aggie
Graduate Grant for Research (2009), NSF
G-K12 Fellowship (August 2007-2008)
and Best Public Speaker Award, USF
Speech Class (2002).
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Con el acompanamiento

. del Centro Multimedial de
" EAFIT y-la spin off TezioJEAFIT
nace el Centro Interactivo de
Visitantes de Telemedellin, que
abre sus puertas en el segundo
semestre de 2017.

La experiencia del centro comienza con una pintura en 3D (anamorfosis) y un muro de escalada inspirado en los pixeles, unidades de
medida de las imagenes digitales.



EL Centro Interactivo de Visitantes de Telemedellin esta ubicado en el Canal Parque Gabriel Garc
que cuenta con 1.600 arboles agrupados en 170 especies.

Adriana Urrego Alvarez
Colaboradora

Historicamente Telemedellin ha recibido a estudian-
tesy docentes para hacer recorridos guiados, pero en
ocasiones el trabajo diario podia verse obstaculizado
debido a la circulacion de personal.

Por eso, cuando en 2012 empezd a sonar con
una nueva sede se planted la necesidad de tener un
espacio para la gente, donde el publico viera de cer-
ca la realizacion de un programa de television.

Con la llegada en 2015 de Pilar Gomez Mosque-
ra, coordinadora de Proyectos especiales del canal,
comenzo el diseno conceptual de una serie de con-
tenidos educativos e interactivos para la propuesta
inicial Como se cuenta un cuento.. en television,
nombre en homenaje al curso de guiones dictado
por Gabriel Garcia Marquez en la Escuela Internacio-

nal de Cine de San Antonio de los Banos en Cuba.

“En Telemedellin los ciudadanos son los prota-
gonistas de sus multiples pantallas. (Ver ‘Cobertu-
ra). Esta mision participativa del contenido implica
abrir las puertas del conocimiento televisivo, sus
diferentes procesos y la historia tecnologica”, afir-
ma Pilar Gomez.

tenga un aprendizaje significativo.

Con la propuesta aprobada por el canal se ini-
cio la busqueda de un aliado externo que apoyara
el montaje técnico, el desarrollo tecnologico y, en
general, la puesta en marcha del concepto. La co-
municadora Pilar acude al Centro Multimedial de la
Universidad EAFIT y a la spin off Tezio-EAFIT, teniendo

La estrategia pedagogica del centro, basada
en un modelo constructivista, busca que el visitante
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La experiencia permite a los visitantes ver e interactuar con los espacios reales de preproduccion, produccion y posproduccion del canal.

en cuenta la experiencia de éxito que tuvieron con el
desarrollo del Museo del Agua EPM. Asi surge el Cen-
tro Interactivo de Visitantes de Telemedellin, en linea
con la filosofia de puertas abiertas del canal.

Educacion y entretenimiento

Con un area de 800 metros cuadrados, el centro es-
pera abrir sus puertas al publico a finales de 2017. de
2017. En la actualidad, trabajan en la adecuacion de
las instalaciones, en el diseno de las experiencias,
en la adquisicion de equipos y de servicios tecni-
cos y tecnologicos, y en las pruebas de integracion
tecnologica.

La estrategia pedagogica del centro, basada
en un modelo constructivista, busca que el visitan-
te tenga un aprendizaje significativo, es decir, que
vincule su experiencia con la realidad, encuentre
respuestas a través de la indagacion y el descubri-
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miento, trabaje con otros y se lleve sus propias ideas
para realizar proyectos futuros.

Para lograrlo cuenta con: un guion museologico,
que establece qué se va a hacer y por qué, da el li-
neamiento conceptual del recorrido, las lineas de de-
sarrollo de cada tema y su aspecto comunicacional;
y un guion museografico, que indica el orden de los
conceptos, los objetos que se van a utilizar, los con-
tenidos y la tecnologia requerida.

de produccion.

“Por definicion, el Centro Interactivo de Visitan-
tes de Telemedellin puede ser un museo porque es
una expresion donde se cuentan historias con obje-
tos, pues estos espacios no son solo para conservar
antigliedades. En la vision moderna de museo se
entiende su proposito educativo de recordacion de

El centro tendra un recorrido de una hora y media,
lapso en el que el visitante asume papeles reales



las cosas cuando son del pasado y de divulgacion
cuando son del presente’, explica Hernan Gil Pantoja,
experto en museologia.

Experiencia para el visitante

Para que el visitante entienda los esquemas de pro-
duccion, los formatos y los avances tecnolégicos de
la television, el centro tendra un recorrido de una hora
y media, lapso en el que asume papeles reales de
produccion como camarografo, luminotécnico, pre-
sentador o editor, entre otros.

Elvisitante, mayor de 10 anos, puede ver a través
de ventanales gigantes los espacios reales donde se
producen los programas del canal: estudios, cameri-
nos, salas de redaccion, cabinas de edicion, equipos
de graficacion, entre otros sitios. Ademas, cuenta con
el apoyo de contenidos en pantallas de gran formato,
piezas graficas informativas y efectos de optica para
fortalecer el hilo conductor de la experiencia.

En esta visita se ofrece una mirada al pasado,
al presente y al futuro de la television y sus herra-
mientas. “Para el visitante tambien debe ser claro
que lo importante no es solo el violin, sino ser un
buen violinista, debe saber que al interactuar asume
un papelimportante dentro de la produccion, que es
quien va a contar una historia a traves de un equipo.
La ganancia es el aprendizaje de esos tres momen-
tos que muestran el antes, el durante y el después’,
afirma Adriana Cecilia Franco Arango, jefa del Centro
Multimedial EAFIT.

“Si logramos que la persona salga contenta por
aprender algo nuevo, por ejemplo, que sepa que es
y como se hace la television, que conozca el trabajo,
la tecnologia y el esfuerzo que hay detras de la senal
que llega a su casa, esa persona podra valorar y dis-
frutar mas’, puntualiza el profesor Hernan Gil.

El centro también tendra unas zonas de expo-
sicion itinerante que se le ofreceran a las univer-
sidades para que se vinculen con este espacio,
asegura Pilar Gomez.

Finalmente, un aprendizaje valioso de este pro-
yecto es el aporte del canal a “la transformacion so-
cial, no solo desde su programacion, también desde
sus objetivos de formacion, de su participacion activa
en la sociedad’, concluye Rodrigo Gomez Alvis, direc-
tor de la spin off Tezio-EAFIT.

‘ Aburra, es decir, un potencial de 4.5 millo-

|

Telemedellin tiene cobertura permitida
para el area metropolitana del Valle de

nes de habitantes. La transmediacion de
la informacion con la senal por satélite, el
portal con transmision en streaming (des-
carga progresiva de audio y video) y las
redes sociales le permite llegar a otros pu-
blicos y regiones ampliando sus fronteras
geograficas y el potencial de televidentes.

Hernan Gil Pantoja

Administrador de empresas y especialista
en Relaciones Industriales, Pontificia Uni-
versidad Javeriana. Docente de la Escuela
de Administracion y de Saberes de Vida en
Educacion Continua EAFIT.

Adriana Cecilia Franco Arango

Comunicadora social-periodista, Univer-
sidad de Antioquia, y magister en Comu-
nicacion Transmedia, Universidad EAFIT.
Jefa del Centro Multimedial de la Univer-
sidad EAFIT.

Pilar Gomez Mosquera

Comunicadora social-periodista, Univer-
sidad Pontificia Bolivariana, y especialista
en Mercadeo Gerencial, Universidad de
Medellin. Coordinadora de Proyectos es-
peciales en Telemedellin.

Rodrigo Gémez Alvis

Ingeniero Fisico y magister en Ingenieria,
Universidad EAFIT. Director de la spin off
Tezio-EAFIT.
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- Semillas para estudiar
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Varios integrantes del semillero han tenido la oportunidad de participar en seminarios internacionales y en sesiones consultivas
de la Comision Interamericana de Derechos Humanos, en Guatemala y Costa Rica.

La historia de un profesor y un grupo de inquietos estudiantes, quienes
pasaron de la teoria a la accidon para evidenciar ajustes que necesita el pais en
un campo juridico que toca los derechos humanos.
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Juan Fernando Rojas T.

Colaborador

Colombia esta a poco tiempo de concluir su largo
proceso de ingreso a la Organizacion para la Coo-
peracion y Desarrollo Economicos (Ocde), el llama-
do club de paises con buenas practicas. Al tiempo,
se afianzan los lazos comerciales con México, Peruy
Chile, dentro de una promisoria Alianza del Pacifico
que atrae los ojos del mundo.

Ambas realidades estan mediadas por unas re-
glas de juego que Colombia suscribe, negocia y revi-
sa en el ambito del derecho internacional economico.
Asi que esta materia es definitiva para que el pais de-
termine las condiciones de inversion extranjera direc-
ta y que mas multinacionales decidan establecerse
o ampliar sus operaciones en el pais. (Ver ‘Inversion
+ extranjera directa y su regulacion’).

‘Con el ingreso de Colombia a la Ocde y
la consolidacion de la Alianza del Pacifico es

pertinente estudiar la proteccion de derechos
humanos frente a las multinacionales”
José Alberto Toro.

De esas relaciones entre derecho internacional
economico y derecho internacional de los derechos
humanos se ocupa desde octubre de 2014 un semi-
llero de investigacion del Departamento de Derecho
de la Universidad EAFIT. Tras cerca de tres anos de
labores, de los 30 entusiastas estudiantes que se
apuntaron en la primera convocatoria, en la actuali-
dad permanecen 15, orientados por el profesor José
Alberto Toro Valencia.

‘Usualmente —explica el docente— el derecho
internacional se ve como algo distante que se desa-
rrolla en instancias en el exterior, pero tiene muchas
implicaciones en el derecho interno y la gestion del
Estado, por ejemplo, en la proteccion de derechos hu-
manos, en el marco de actuacion frente a la inversion

extranjera directa 'y en controversias asociadas con in-
versiones en instancias de arbitraje internacional”.

Lo anterior es importante si se tiene en cuenta
que, en los ultimos seis anos, 800 companias inter-
nacionales han invertido en el pais, han movilizado
39.000 millones de dodlares y han creado 100.000
puestos de trabajo, segun cifras aportadas por el
Gobierno.

Por su parte, el Banco de la Republica da cuenta
de que en la ultima década la inversion extranjera di-
recta supero los 128.000 millones de dolares, siendo
justamente paises miembros de la Ocde los principa-
les origenes de ese capital (ver graficos).

Riesgo de vulnerar derechos

En ese contexto, cualquier actividad econodmica que
desempene una multinacional en Colombia tiene
unos impactos positivos o negativos en su entorno.
Al respecto, el semillero de Derecho Internacional
Econdmico y Derechos Humanos se dedico durante
2015 a capacitarse en distintos aspectos sobre res-
peto de los derechos humanos por parte de empre-
sas extranjeras.

Al tiempo, Colombia daba pasos para consolidar
la Alianza del Pacifico y su ingreso a la Ocde, realida-
des que implican ajustes en el derecho interno para
cumplir compromisos en ambos frentes. Por eso fue-
ron el detonante para el primer proyecto de este se-
millero, ejecutado en 2016.

En primer lugar, revisaron la regulacion de las
multinacionales en cuanto a su responsabilidad so-
cial y compromiso con los derechos humanos. En-
contraron que las companias extranjeras tienen mas
riesgo de verse involucradas en vulneracion de dere-
chos humanos en tres sectores economicos del pais:
extractivos (mineria y petroleo), manufactura (terceri-
zacion de su produccion local) e infraestructura (vias,
puertos, generacion de energia, entre otras obras).
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Semilleros

Desde octubre de 2014 comenzo a reunirse el semillero de Derecho Internacional Econé
el profesor José Alberto Toro, del Departamento de Derecho de EAFIT.

Experiencia internacional del
semillero

A finales de marzo de este ano, Ana Carolina Arias A. y
Catalina Becerra Truijillo, integrantes del semillero de Dere-
cho Internacional Econdmico y Derechos Humanos, junto
con el profesor José Alberto Toro, acudieron en Guatemala
a una de las sesiones extraordinarias descentralizadas de
la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH).

Alli expusieron los argumentos remitidos por escrito en
enero pasado como instancia académica, a propésito de
la solicitud de opinién consultiva que presentd el Gobier-
no colombiano. La peticion tiene que ver con el impacto
ambiental y social de obras de infraestructura adelantadas
por multinacionales en la cuenca del Caribe. Esto guarda
relacion con el litigio entre Colombia y Nicaragua, y la cons-
truccion en este Ultimo pafs de un canal interoceanico.

“Fue muy emacionante estar frente a los nueve jueces
de la CIDH y que escucharan nuestros argumentos, de cara
a un problema en que la Corte sera vinculante con lo que
decida y que abre la posibilidad de que se impongan sancio-
nes por afectar el medio ambiente y, por esa via, el derecho
a la vida. El fallo se espera para diciembre o enero proxi-
mos”, cuenta Catalina Becerra, estudiante del semillero.
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s Humanos, iniciativa que lidera

icoy Derec

Tambien advirtieron que las obligaciones de
agentes privados internacionales en esa materia se
limitan a unas disposiciones genéricas contenidas en
el Pacto Mundial de Naciones Unidas para promo-
ver la responsabilidad social empresarial en el area
de derechos humanos, suscrito por empresas de 145
paises, asi como a la aplicacion de los 31 aspectos
que recogen los llamados Principios Ruggie, defini-
dos por el profesor John Ruggie.

Por su parte, la Ocde elabord su propia guia de
directrices para el comportamiento responsable de
las empresas multinacionales originarias de sus pai-
ses miembros, y a la que Colombia adhirié desde
diciembre de 2011, segun el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MinCIT).

Esto implicod la creacion dentro de esa cartera
del Punto Nacional de Contacto, en junio de 2012,
‘donde cualquier entidad o persona puede presentar
quejas relacionadas con posibles incumplimientos de
companias de paises de la Ocde, pero el Estado no
opera como juez, sino que busca una salida negocia-
da’, aclara el profesor Jose Alberto Toro.

Foto£ Rébinson Hefao




Inversion extranjera directa en Colombia
(En millones de dolares) 2006 - 2016
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Hay norma, pero voluntaria

Por el lado de la Alianza del Pacifico, el protocolo que
la rige contiene capitulos para la inversion extranje-
ra directa, la responsabilidad social empresarial y un
apartado especial sobre derechos humanos. No obs-
tante, para el semillero de investigacion se trata mas
de una norma de caracter voluntario, soft law -ins-
trumento juridico carente de sancion si no se cumple
con lo que ordena la ley- y sin el mecanismo de pro-
teccion que dispone la Ocde.

sl 71

./00
" .080
995 ’

2006 2007 2008 2009 2010

eddD
J

2172

2012 2013 2014 2015 2016 p

Sector petrolero

Fuente: Banco de la Republica.

de capital colombiano tienden a ser mas receptivas
a adoptar medidas en ese sentido, sin que necesa-
riamente hayan suscrito el Pacto Mundial de la ONU’,
apunta el investigador José Alberto.

Con ese marco de referencia, para este ano el
semillero busca responder también a otra coyun-
tura: las crecientes demandas billonarias contra el
Estado colombiano en tribunales internacionales de
arbitramento por parte de companias como las mi-
neras Glencore, Eco Oro, Cosigo y, recientemente, la
espanola Gas Natural Fenosa, por la liquidacion de
Electricaribe. Estos litigios tienen un elemento co-
mun: alegan falta de acuerdos para proteger la in-

“Gracias al trabajo con el semillero
es muy satisfactorio participar en instancias como

version extranjera.

“Nos interesa investigar como es la respuesta del
Estado ante esas demandas, mas cuando la Agencia
de Defensa Juridica del Estado (Adje) hasta ahora ha

la Comision Interamericana de Derechos Humanos":
Catalina Becerra Truijillo.

Esto es resultado de la resistencia de Mexico,
Peru y Chile, durante la negociacion de la Alianza,
para adoptar medidas y mecanismos concretos ante
la eventual vulneracion de derechos por parte de em-
presas con presencia en los cuatro paises.

‘Aln no hemos revisado casos especificos, pero
elesquema disenado por la Ocde puede resultar mas
efectivo, también por la carga reputacional que tie-
ne para las multinacionales, pues saben que cumplir
estandares en derechos humanos es beneficioso.
Pero desde ya se identifica que grandes companias

delegado su defensa en oficinas de abogados, es de-
cir, no solo les paga por eso, sino que no se queda
con el capital de conocimiento de esos procesos”,
anade el investigador Toro.

Germinan las lecciones

Entre tanto, los integrantes del semillero demostraron
durante ese primer proyecto su recursividad para in-
dagar diversas fuentes y desarrollaron sentido critico.
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Los integrantes del semillero encontraron que las companias extranjeras tienen mas riesgo de verse involucradas en vulneracion de
derechos humanos en tres sectores: extractivos (mineria y petroleo), manufactura (tercerizacion de su produccion local) e infraestructu-
ra (vias, puertos, generacion de energia, entre otras).

Inversion extranjera
directa y su regulacion

La inversion extranjera directa es relevan-
te por ser uno de los pilares del crecimien-
to econdmico, ya que mejora las cadenas
productivas nacionales, desarrolla provee-
dores, genera empleo vy, de paso, abre la
posibilidad a intervenciones voluntarias de
responsabilidad social empresarial (RSE)
en su entorno.

No obstante, si no se tiene una re-
gulacion clara de las actuaciones de las
empresas extranjeras en Colombia, espe-
cificamente frente a las comunidades de
las areas de influencia de sus operacio-
nes, también hay riesgo de que terminen
involucrados en hechos que vulneran los
derechos humanos. Por ejemplo, el solo
pago de una ‘vacuna’ (extorsion) a un
actor ilegal armado es una forma de ter-
cerizar la desproteccion de derechos, al
financiar a quienes los violan.
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Asi lo evidencia la participacion de algunos de
ellos en instancias consultivas de la Comision Inte-
ramericana de Derechos Humanos (CIDH), en Costa
Rica y Guatemala, asi como en dos eventos organi-
zados en EAFIT por el semillero: uno con la partici-
pacion de Nicolas Palau, actual director de Inversion
Extranjera, Servicios y Propiedad Intelectual del Min-
CIT, en febrero de 2016; y otro con el profesor irlandes
Owen Mclntyre, en julio pasado, para tratar la respon-
sabilidad social ambiental de las multinacionales.

‘Uno se da cuenta de que el derecho interna-
cional es una materia muy discutida, asi como de sus
repercusiones internas. Dice mucho que Colombia,
con su entrada a la Ocde y como parte de la Alianza
del Pacifico, no tenga mecanismos para vincular de
forma efectiva y con consecuencias juridicas a mul-
tinacionales que no respeten derechos humanos,
aun estamos mas en el campo de la conciliacion’,
comenta Catalina Becerra Trujillo, estudiante de oc-
tavo semestre de Derecho.

Ella se vinculod al semillero desde su conforma-
cion, en 2014, motivada por su gusto por la historia,
temas internacionales y la investigacion. Por eso,
proyecta hacer su practica en derecho administra-
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Paises mas inversores en Colombia
(Flujo de inversion en millones de dolares) 2015-2016
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tivo y que se relacione con el derecho internacional
y ambiental, aspectos en los que ha profundizado,
gracias al semillero y a su participacion como instan-
cia consultiva ante la CIDH (ver 'Experiencia interna-
cional del semillero’).

Por su parte, Laura Aristizabal Gutiérrez, estu-
diante de 21 anos de sexto semestre de Derecho, gra-
cias a su participacion en este semillero proyecta su
vida profesional en el campo del derecho internacio-
nal privado: “Me llama la atencion el arbitraje interna-
cionalde inversiones, una herramienta muy permisiva
y protectora de las multinacionales que limita la posi-
bilidad de que el Estado pueda regularlas”, apunta la
estudiante, quien reconoce que participar en este es-
pacio requiere disciplina y manejar bien los tiempos
para cumplir con las tareas asignadas y las demas
obligaciones académicas.

Finalmente, el docente Jose Alberto Toro sena-
la con satisfaccion que los estudiantes del semille-
ro ahora comprenden mucho mejor las relaciones
del derecho internacional economico en la realidad
del pais y concluye: “Creo que estar en el semillero y
haber participado en seminarios e instancias interna-
cionales les da mucha mas cancha y bagaje frente a
otros estudiantes en un area que sera determinante
para redefinir el marco de actuacion del Estado co-
lombiano frente a la inversion extranjera’”.

"Paises vehiculos de inversion de empresas.

Fuente: Banco de la Republica.

Foto: Rdbinson Hena

José Alberto Toro Valencia

Abogado, Universidad Pontificia Bolivariana; LL.M. Inter-
national Legal Studies, American University (\Washington,
EE. UU.), y PhD en Derecho, Universidad Pompeu Fabra
(Barcelona, Espafia). Sus intereses académicos se han
encaminado a los campos del derecho internacional
econémico y los derechos humanos. Profesor del Depar-
tamento de Derecho de la Universidad EAFIT, donde es
integrante del grupo de investigacion Derecho y Poder, en
la linea Derecho, economia, globalizacion y sociedad. Do-
cente coordinador del semillero de Derecho Internacio-
nal Econdmico y Derechos Humanos. Areas de interés:
Teoria del Derecho Internacional, Derecho y desarrollo,
Orden juridico transnacional, Arbitraje internacional de
inversiones, Autoridad privada y Actores no estatales en
las relaciones internacionales.
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Universidad de los Nifios

Ninos de Capurgana
y estudiantes de
Biologia de EAFIT

En ‘los
zapatos’ del
cangrejo

Cerca de 80 ninos de esta poblacion
chocoana participaron en un taller
sobre biodiversidad y sobreexplotacion
de recursos naturales, orientado por
estudiantes de Biologia de EAFITy
disenado por la Universidad de los Nifnos
como parte de su plan para desarrollar
estrategias de comunicacion de la
ciencia con comunidades.

Maria Dilia Reyes Torres

Colaboradora

Como es frecuente durante la época humeda en la
selva del Darién, la manana de ese 26 de octubre de
2016 estaba nublada y habia llovido desde muy tem-
prano. En la Institucion Educativa Sagrado Corazon de
Jesus los ninos se divertian jugando y bailando con
ese sabor que caracteriza a los chocoanos. Casi todos
estaban despeinados y corrian de un lado para otro.

—c:Y a ti te gusta mucho vivir en Capurgana?—
preguntd Jhan Carlos Carrillo Restrepo, uno de los
estudiantes de Biologia de EAFIT, a una nina que es-
taba a su lado.

—Me encanta, me gusta mucho vivir cerca al mar
y la naturaleza. Quiero ser veterinaria porque me gus-
tan mucho los animalitos— respondio Nicol, una chi-
quilla de ocho anos, delgada y de ojos cafées.

A esa hora, 10.00 am., los 16 estudiantes de Biolo-
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gia de EAFIT estaban listos para iniciar el taller que pre-
pararon con su profesor del curso de Ecologia, Nicolas
Pinel Pelaez, docente e investigador del Departamento
de Ciencias Biologicas, y Pilar Aubad Lopez y Carolina
Arango Hurtado, ambas de la Universidad de los Ninos.

Cerca de 80 estudiantes de tercero y cuarto de
primaria de la institucion educativa, la unica que tiene
el corregimiento Capurgana del municipio de Acandi
(Choco), se empezaron a familiarizar con los futuros
bidlogos. Con una sonrisa todos los ninos iban en-
trando a la cancha, rodeada de salones azules.

Luego del saludo y las explicaciones, los esco-
lares fueron divididos en dos grupos para realizar las
actividades: una salida de campo para observar la
biodiversidad y un juego de cangrejos con el que les
ensenarian el peligro de la sobreexplotacion.

Los ninos, muy animados, se ubicaron en los
lugares correspondientes: unos se quedaron en la
canchay otros salieron para el bosque. Los de la can-



El taller realizado en Capurgana con la metodologia de la Universidad de los Niflos EAFIT se construyo sobre tres bases: de corta

duracion, de materiales ligeros y facil de realizar.

cha se distribuyeron para asumir unos el papel de hu-
manos y otros el de cangrejos. A quienes serian los
crustaceos les entregaron unas mascaras de estos
animales adultos y juveniles.

medio de gritos y risas, trataban de comery reprodu-
cirse rapidamente. La reproduccion consistia en dejar
una bolita de plastilina en la cueva opuesta, es decir,
debian pasar por el agua y superar los balonazos de
los cazadores.

id

Hurtado, Univ

Carolina Aran

‘Aunque [los ninos] no conocen la denominacion
cientifica, y eso es normal, si saben el nombre

Con este juego, que durd unos 50 minutos, co-
menzo el taller que supero fronteras territoriales y
culturales, y que en su desarrollo puso a prueba dos
formas de conocimiento: la empirica y la cientifica.

comun y el uso de muchas especies vegetales”
Nicolas Pinel.

En el piso habia unas lineas en forma de olas pin-
tadas con tiza y en los extremos estaban las “‘cuevas”
de los cangrejos para su proteccion. A los lados del
agua dibujada se ubicaron los humanos, quienes tra-
tarian de cazar a los animalitos, a sus companeros,
ponchandolos con un balon.

iY comenzo el juego! “Corra, corra.. tireme la
pelota por aca para cogerla..". Los humanos corrian
a cazar tantos cangrejos como pudieran y estos, en

Pequenos investigadores

El otro grupo de ninos fue a la grama donde comien-
za el bosque del Darién en el Chocd. Al llegar alli les
entregaron lupas, una cuerda para delimitar una par-
cela que seria su espacio de trabajo y una libretica
para que hicieran sus anotaciones de campo.
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ango Hurtado, Universidad de los Nifo

En una de las actividades los participantes se debian disfrazar de cangrejos y llevar pelotas (huevos) de un
punto a otro, mientras eran cazados por pescadores. Al final de la actividad, se discutié cuales cangrejos era
mejor capturar para evitar dafios en el ecosistema y por que.

Juliana Giraldo Arias, quien en la actualidad es
estudiante de séptimo semestre de Biologia, pal-
moted e invitd a otros ninos a que hicieran lo mismo
para llamar la atencién de los pequenos que esta-
ban dispersos. Luego de recuperar su atencion, los
eafitenses comenzaron a comentar sobre las plantas
que iban viendo y que, para su sorpresa, los ninos ya
conocian. "iEs que mi abuelito es yerbatero!”, expresd

+ uno de los chicos capurganaleros.

‘Ojala sigamos teniendo visitas de la Universidad
de los Ninos y de los demas estudiantes de EAFIT

porgue eso va a ayudar a que nuestros ninos sigan
lineas academicas”: Abel Padilla, lider
comunitario de Capurgana.

‘Aunque no conocen la denominacion cientifica,
y €s0 es normal, si saben el nombre comun y el uso
de muchas especies vegetales’, comenta el profesor
Nicolas Pinel, quien siempre estuvo pendiente de sus
alumnos y de los chicos que también tuvo a su cargo
durante el taller.

Una hora después de comenzada la actividad,
quienes estaban al pie de la selva regresaron al co-
legio, mientras los del juego de cangrejos se fueron
de caminata para donde estaban sus companeros. El
camino estuvo dificil, habia mucho barro y charcos en
las calles, pero todos iban contentos, saltando y ha-
blando de lo bueno que habian pasado.

‘Aunque al mediodia los ninos empezaron a irse

112

Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico  INEG__

Con base en la pedagogia de la Univer-
sidad de los Nifos —a partir del juego, la
pregunta, la experimentacion y la conver-
sacion—, Pilar Aubad y Carolina Arango
disefaron el taller sobre biodiversidad y
sobreexplotacion de recursos naturales
como parte de su plan para desarrollar
estrategias de comunicacion de la ciencia
con comunidades.

Ademds, para que compartieran
sus conocimientos con la comunidad
de Capurgand en su salida académica
de campo, prepararon a los estudiantes
de Biologia de EAFIT: Erika Margarita Co-
rrales (monitora), Luisa Marfa Arboleda,
Maria Clara Arrieta, Jhan Carlos Carrillo,
Santiago Celis, Angélica Marfa Cdrdoba,
Juliana Giraldo, Valentina Grisales, Julia-
na Hernandez, Marfa Camila Isaza, Lina
Marfa Restrepo, Simén Robledo, Yehimy
Xilena Rueda, Mauricio Serna, Maria
Alejandra Serna y Luisa Maria Valencia.
Ellos estuvieron acompanados por Nico-
las Pinel, profesor del curso de Ecologia,
asi como por Carolina Arango, de la Uni-
versidad de los Ninos.




y no pudimos hacer una retroalimentacion formal, si
les transmitimos muchas reflexiones importantes,
por ejemplo, por qué es mas conveniente cazar can-
grejos adultos y no sobreexplotar ese recurso que es
fundamental para esa comunidad”, acota Juliana.

Entre preguntas y reflexiones

Un par de semanas previas al viaje, los estudian-
tes de Biologia de EAFIT se preguntaron qué tema
iban a trabajar con los ninos de Capurgana. Pero no
solo eso, también como lo iban a desarrollar y bajo
cual metodologia.

Carolina Arango y Pilar Aubad, analista y coor-
dinadora de la Universidad de los Ninos, respecti-
vamente, asistieron a tres sesiones del curso de
Ecologia y guiaron el proceso en el que fueron unas
piezas clave para el diseno del taller (ver 'Los artifi-
ces del taller). Se pens6 en temas como gastrono-
mia local, tradiciones y especies de uso economico.

‘Antes del taller me dediqué a aprender. No te-
nia ni idea sobre como hacer una actividad con ninos.
Nunca lo habia hecho', explica Juliana Giraldo.

Luego de filtrar los temas, escogieron la biodi-
versidad y la sobreexplotacion de los recursos na-
turales en esta zona del noroccidente colombiano
limitrofe con Panama. Las propuestas surgieron por-
que los estudiantes del pregrado, luego de reconocer
que no tenian mayor conocimiento sobre la zona a la
que irian a hacer una practica de su carrera, descu-
brieron que Capurgana no solo es rica en recursos
naturales, sino que también es victima de la sobreex-
plotacion con fines economicos.

‘¢Sabe como se relacionan los animales y plantas
que conoce, y usted con ellos?". Esta pregunta sirvio
para orientar el taller y a la que se dio respuesta en
conversaciones sobre lo que estudian, el trabajo que
desarrollany las experiencias que tienen los biclogos.

Sin embargo, la idea del taller nacio mucho an-
tes, en mayo de 2016, cuando Abel Padilla Pertuz,
un lider comunitario de ese municipio, se acerco al
profesor Nicolas Pinel de EAFIT en momentos en que
este estaba en la zona con otro grupo de estudiantes
haciendo una practica.

Abel se bajo de una moto, les pregunto que ha-
cian alla y, decidieron conversar despues de terminar
la caminata. La conclusion, cuenta el investigador Ni-
colas Pinel, es que “ellos sienten que la academia no
los considera dentro de sus investigaciones y que no

les genera una apropiacion social del conocimiento”.

De esta manera, el profesor Nicolas penso que
en la proxima salida debia retribuir el apoyo que habia
recibido y contribuir con la difusion de su trabajo para
la gente de la comunidad.

‘Este tipo de actividades son muy importantes
porque permiten que la gente se sienta parte de las
investigaciones y que las acepten. Asi, la Universidad
EAFIT también le deja un aporte al conocimiento so-
bre ciencias biologicas a la region del Darién del Cho-
co", puntualiza Julian Restrepo Monroy, docente de
Biologia del colegio de Capurgana.

De esta actividad, que duro dos horas, los estu-
diantes de Biologia sacaron varias conclusiones: que
existe un gran conocimiento empirico en la comu-
nidad desde la infancia, que los recursos naturales
son una fuente economica muy importante para las
comunidades locales y que hay una fuerte conexion
entre ellas y la naturaleza que los rodea.

“*Ojala sigamos teniendo visitas de la Universidad
de los Ninos y de los demas estudiantes de EAFIT
porque eso va a ayudar a que nuestros ninos sigan li-
neas academicas”, afirma Abel, ese lider comunitario
que se volvio un aliado de los biologos para las visitas
académicas a su region.

Nicolas Pinel Pelaez

Microbidlogo e inmundlogo, Universidad de Miami. Doctor
en Microbiologia, Universidad de \Washington. Ocupd una
posicion posdoctoral en el Instituto de Biologia de Sistemas
en Seattle, Washington. Es coordinador del grupo de inves-
tigacion en Biodiversidad, Evolucion y Conservacion, y del
semillero de Estudio de Ecologia de Plantas y Suelos (Sa-
mfund), de la Universidad EAFIT. Es miembro del grupo de
investigacion en Ciencias Bioldgicas y Bioprocesos (Cibiop).

Pilar Aubad Lopez

Bidloga, Universidad de Antioquia, y magister en Quimica,
Universidad Nacional de Colombia. Coordinadora estratégi-
ca de la Universidad de los Nifios desde 2016.

Carolina Arango Hurtado

Ingeniera de disefo de producto, Universidad EAFIT. Asis-
tente de contenidos de la Universidad de los Nifos.
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Con materiales de desecho de las construcciones

- Eafitenses crean
bloque de tierra para
edificar la vivienda
sostenible
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El semillero de investigacion en la Construccion (SIC), cuyo tema es la
construccion sostenible y se ocupa de aportar al cuidado del medio
ambiente y formar ingenieros civiles integrales, creé un bloque de tierra

con material reciclado.

Andrea Lopez
Colaboradora

Uno de los principales sectores de la economia, es la
industria de la construccion.

Dicho sector durante el proceso de construc-
cion, elaboracion de materiales y demolicion de las
obras consume” el 40 por ciento de las materias pri-
mas en el mundo -equivalente a 3.000 millones de
toneladas por ano-, el 17 por ciento del agua potable,
el 70 por ciento del total de los recursos madereros, el
10 por ciento de la tierra cultivable y el 20 por ciento
del total de la energia mundial.

Al tener en cuenta este panoramay para evitar
intervenir al medio ambiente, el semillero de inves-
tigacion en la Construccion (SIC) de la Universidad

presentativas del pais. Asi estructuramos un marco
de referencia actualizada sobre el tema’, puntualiza
el investigador Alejandro Vasquez.

‘Con esa base arrancamos y lo primero que tra-
bajamos fue un bloque de tierra. Esto no nos lo inven-
tamos nosotros, pues la tierra es uno de los materiales
mas antiguos de construccion”, senala el profesor.

Bloques de tierra comprimida con adicion de agre-
gados alternativos se titula la investigacion que tiene
como objetivo “elaborar bloques de tierra comprimida
con remplazo total del agregado fino convencional y
la sistematizacion de su proceso de fabricacion, con la
finalidad de obtener mejoras en el desempeno meca-
nico, economico y ambiental, con respecto a los blo-
ques de tierra comprimida convencionales”.

EL SIC obtuvo datos para analizar el uso de lodos
de plantas de potabilizacion con el fin de remplazar

EAFIT trabaja desde hace dos anos en la creacion
de un bloque de tierra que utiliza materiales de de-
secho de las construcciones.

Alejandro Vasquez Hernandez, coordinador do-

los productos cementantes convencionales
en blogues de tierra comprimida y de mullita

cente del SIC, explica que con este proyecto le apun-
tan a brindar soluciones de construccion sostenible
de vivienda en un pais con déficit habitacional como
Colombia. Comenzaron con el estado del arte de la
construccion sostenible en Colombia y encontraron
que es una de las que mas impacta el medio ambien-
te. Asi surgio el interés para promover la construccion
con impactos ambientales diferentes.

‘En ese momento formulamos un primer pro-
yecto, llamado Construccion sostenible y su estado
actual en Colombia, para levantar el estado del arte
sobre la construccion sostenible y nos enfocamos
en las acciones y proyectos realizados en Colombia,
mediante recoleccion de informacion en el ambito
internacionaly local. También, a traves de la interac-
cion con proveedores y empresas constructoras re-

(silicato de aluminio) como adicion.

Asi lograron crear un bloque que cumple con
exigencias como resistencia a la compresion, abra-
sion y capilaridad establecidas en la Norma Técnica
Colombiana NTC 5324, que define las caracteristicas
generales que deben cumplir los bloques de tierra
comprimida o bloques de suelo cemento para muros
y divisiones.

Ademas, el SIC obtuvo datos para analizar el uso
de lodos de plantas de potabilizacion con el fin de
remplazar los productos cementantes convenciona-
les en bloques de tierra comprimida y de mullita (sili-
cato de aluminio) como adicion.

Por otra parte, en 2016 empezaron el proyec-
to Evaluacion del comportamiento de un sistema de
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En 2012 el semillero de investigacion en
la Construccion realizd la investigacion
Mampuestos sostenibles en tierra compri-
mida con adicién de agregados producto

del aprovechamiento de los residuos de
construccion y demolicion.

Como resultado lograron determinar
una dosificacion para elaborar blogues
de tierra comprimida que cumplan con
las exigencias fisicas y mecanicas de la
norma técnica colombiana.

Estos bloques 0 mampuestos son los
materiales utilizados para construccion
—en el sistema tradicional denominada
mamposteria— y sirven para erigir muros.

mamposteria a base de bloques de tierra comprimida
estabilizados con materiales alternativos, y este ano
trabajan en la Evaluacion de la incidencia del tipo de
suelo en las propiedades de bloques de tierra compri-
mida (BTC) con agregado pétreo reciclado (RCD).

Los integrantes del semillero lograron crear un
bloque que cumple con exigencias como resistencia
a la compresion, abrasion y capilaridad establecidas
en la Norma Técnica Colombiana NTC 5324.

Aunque estas dos ultimas investigaciones estan
en curso, el profesor Alejandro Vasquez asegura que
lo mas importante es que “los estudiantes se apro-
pien de una tematica que no necesariamente estu-
dian en el pregrado, pero que les genera inquietudes
que tienen que ver con su profesion”.

Un espacio de crecimiento

David Carvajal Arango, estudiante de Ingenieria Civil
en EAFIT, manifiesta que el semillero ha sido muy
importante en su formacion profesional, no solo por
lo que ha aprendido con la investigacion, sino por las
habilidades que ha desarrollado.

“He aprendido sobre manejo de bases de datos y
busqueda bibliografica, a escribir bien y a referenciar.
Es un valor agregado poder crear materiales alternati-
vos que no produzcan efectos negativos para el medio
ambiente y aportar a las comunidades para que ellas
mismas puedan construir sus casas’, afirma David.

Por su parte, Juan Fernando Zapata Castano se-
Nala que el SIC le ha permitido tener alguna ventaja
en cuanto a conocimiento a medida que avanza en su
carrera: "“Cuando ingrese al semillero estaba en tercer
semestre, asi que no tenia muchos conocimientos de
la carrera. Ahora estoy en quinto semestre y puedo

Teniendo en cuenta que la industria de la construccion consume el 40 por
ciento de las materias primas en el mundo, el semillero le apunta a evitar
intervenir el medio ambiente con la utilizacion de materiales de desecho de las
construcciones.
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decir que me ha servido mucho lo que he aprendido
aqui, porque en clase no llego nuevo a los temas, sino
que ya tengo alguna idea"




Origen e integrantes

Estudiar y fomentar actividades de cons-
truccion sostenible es el propésito del
semillero de investigacion en la Construc-
cion (SIC), que nacid a finales de 2008 con
estudiantes de Ingenierfa Civil e Ingenieria
de Diseno de Producto de la Universidad
EAFIT y de Arquitectura de la Universidad
Nacional de Colombia (sede Medellin).

Alejandro Vasquez Hernandez, Die-
go Alegjandro Cardona, Juliana Jiménez
Cardona, Juan David Acevedo Agudelo,
Mario Santiago Hernandez, Sergio Ochoa
Jiménez, Carolina Garcfa Arriola y Lina
Marfa Alvarez de EAFT, junto con Har-
lem Acevedo Agudelo de la Universidad
Nacional, fueron los primeros integrantes
del SIC, liderado por Luis Fernando Bote-
ro Botero, profesor del Departamento de
Ingenierfa Civil de EAFIT.

En la actualidad, el semillero esta
conformado por los estudiantes de In-
genieria Civil de EAFIT: Ana Maria Pérez
Villegas, Soffa Veldsquez Posada, Juliana
Torres Cardenas, Juan Fernando Zapa-
ta Castafio, Simén Martinez Monsalve,
David Carvajal Arango, Maria Camila

Desde hace dos anos el semillero de investigacion en la Construccién
(SIC) de EAFIT trabaja en la creacion de un bloque de tierra que utiliza

materiales de desecho de las construcciones.

En este sentido, Maria Camila Zuluaga Jaramillo
destaca que el semillero le permite esa aproximacion
que todo estudiante quiere tener con lo que sera su
dia a dia al graduarse: “El acercamiento que se tiene
con el mundo real, por decirlo de alguna manera, es
muy importante. El inicio de la carrera es solo calcu-
lo, fisica, estatica, mientras uno quiere ir a obras a ver
como funciona todo".

Por ahora, el SIC sigue trabajando con el objetivo
de aportar conceptos y materiales para fomentar la
construccion sostenible de viviendas.

*Fuente: Vasquez Hernéndez, A., Botero Botero, L., & Carvajal
Arango, D. (2015). Fabricacién de bloques de tierra compri-
mida con adicion de residuos de construccidn y demolicion
como reemplazo del agregado pétreo convencional. Ingenie-
ria y Ciencia - ing.cienc., 11(21), 197-220. doi: http://dx.doi.
org/10.17230/ingciencia.11.21.10

Inves{i:igado:r

Alejandro Vasquez Hernandez

Z

Zuluaga Jaramillo, Sara Yulieth Castafo
Lopez, Samuel Herrera Gallego y Luis
David Fernandez Véasquez, orientados por
Alejandro Véasquez Hernandez, docente
coordinador.

Arquitecto constructor y magister en Habitat, Universi-
dad Nacional de Colombia (sede Medellin). Es profesor
investigador del Departamento de Ingenieria Civil y do-
cente coordinador del semillero de investigacion en la
Construccion (SIC) de la Universidad EAFIT.
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s colombianos se mir olo en la ofen p d d e pie d n las alas par ar hacia un futuro mejor.
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sado, pero no para hacer de este una o bse l Gloria Gallego

”La paz no es
una moda”“, es la
asignatura pendiente

de los colombianos:
Gloria Gallego
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Lia profesora Gloria Maria
éallego Garcia, doctora en
Derecho y quien dirige el
Jrupo de investigacion Justicia
y/Conflicto de la Universidad
EAFIT, lleva una década de
pesquisas para entender el
conflicto armado y apoyar la
reconciliacion y la memoria en
los territorios, y en busca de lo
que denomina: ‘la paz social’.

Rafael Gonzalez Toro

Colaborador

Diez anos después la mirada en el tiempo es solo otro
impulso para continuar. Atras quedaron los recuerdos
de ese 2007 en el que el retorno al pais le plantea-
ba un reto grande que debia afrontarse sin vacilacio-
nes. Muy lejos de los dias de desesperanza de 2001,
cuando Gloria Maria Gallego Garcia se fue al exterior
para buscar la forma de entender por qué Colombia
se desangraba en medio de la voragine del conflicto
armado interno.

Por eso regreso. Tras cursar y aprobar sus estu-
dios de doctorado en Derecho, en la Universidad de
Zaragoza (Espana), el lastre de esa violencia, que vivid
en carne propia en el Nordeste antioqueno, no la des-
animo y decidié apostar de nuevo. Fueron las aulas y
los espacios de discusién, esta vez en la Universidad
EAFIT, los escenarios para iniciar una prolifica decada
de trabajo que hoy le genera satisfaccionesy le da la
fortaleza para seguir el camino a diario.

“En 2001 parti sin la esperanza de volver y ver el

pais en paz. Pero cuando uno tiene angustias y dolo-
res no se puede quedar paralizado. Ese es un motivo
para trabajar con mas compromiso y dedicaciéon. Es
claro que nos hemos transformado. Por eso no pode-
mos ser tan banales al medir lo que ha sucedido en
Colombia y tampoco tan catastroficos. A la orilla del
abismo si estuvimos hace 20 anos, pero hoy estamos
mejor’, asegura Gloria Gallego.

Esa década de trabajo fuerte tuvo en 2016, ano
coyuntural para la paz en Colombia, una serie de re-
sultados gratificantes en la labor de la profesora Ga-
llego, directora del grupo de investigacion Justicia y
Conflicto de la Escuela de Derecho de EAFIT. Para
ella, fundadoray directora de la Catedra para la Paz, la
Memoria y la Reconciliacion, fueron los 365 dias mas
intensos de su vida como académica e investigadora.

‘Hubo tambien personas que no

fueron acompanadas en su luto. Que sufrieron

la indiferencia de la comunidad. No hay una zona
del pais a la que haya ido y no salga ese
lado de la guerra”

Uno de los trabajos de Gallego como filosofa del
Derecho fue analizar la fundamentacion moral, politi-
ca y juridica de los acuerdos que iban saliendo de la
negociacion entre el Gobierno Nacionaly las Farc. Ahi
aparecio el dilema de la justicia transicional y como
se podia equilibrar la sancion a autores de crimenes
graves, con una respuesta penal atenuada, con unos
beneficios penales que permitan obtener la voluntad
de paz, firmar el Acuerdo y allanar el camino a la paz
con sometimiento a la justicia.

En ese primer componente la profesora Gallego
produjo una gran cantidad de trabajos que se publi-
caron a la par de lo que se iba conociendo del Acuer-
do Final con las Farc. “Es muy importante que lo que
dicen los politicos afuera encuentre, o no, una funda-
mentacion. Esto implico que la comunidad academi-
ca me invitara a muchos lugares del pais a explicar.
Esto es lo que uno llama ‘la paz politica', que se cons-
truye entre quienes han estado enfrentados politica'y
militarmente, luchando a muerte’, asegura.

‘La paz social’

Otro campo de su trabajo se centrd en lo que ella
llama ‘la paz social’ que, para la docente, puede ser
mucho mas dificil de lograr que ‘la paz politica’ El
concepto de ‘la paz social' se enmarca en la vida co-
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Proyectos de investigacion

y

tidiana. Esa convivencia entre vecinos, amigos, fami-
liares y conciudadanos que terminaron separandose
a causa del conflicto armado interno.

‘Aca se nos olvido que el periodo mas critico de
la guerra, que yo llamaria el giro civil de la contien-
da, que se da de 1994 a 2006, fue una guerra civil.
La sociedad quedo fracturada y gran parte de los
colombianos tomo partido por una de las partes en
conflicto y justifico su violencia y sus actos de barba-
rie", afirma la eafitense.

Esto significa que dentro de las comunidades
hay una serie de desconfianzas, celos, miedos y mu-
chos resentimientos, obviamente con los actores
del conflicto que cometieron atrocidades y con un
monton de ciudadanos que justificaron ese accionar
mientras otros sufrian persecuciones, masacres, des-
plazamientos forzados, secuestros y desapariciones.

La catedra

En 2016 también se materializd uno de los suenos por
los que mas habia luchado la profesora. Comenzo la Ca-
tedra para la Paz, la Memoria y la Reconciliacion en el
segundo semestre del ano, con una primera promocion
de 25 estudiantes de Derecho, Ciencias Politicas, Comu-
nicacion Social, Ingenieria Civil e Ingenieria de Sistemas.

En esta materia participan como docentes invita-
dos: Mario Alberto Montoya Brand y Alfonso Cadavid
Quintero, de la Escuela de Derecho; y Marda Zuluaga
Avristizabal, Jorge Giraldo Ramirez y Gustavo Duncan
Cruz, de la Escuela de Humanidades. Tambien, inte-
grantes de los equipos de Pedagogia del Centro Na-
cional de Memoria Historica y del Museo Casa de la
Memoria de Medellin.

La catedra contribuye a construir una nueva

El grupo de investigacion Justicia y Conflicto
desarrolla el proyecto Rehenes del conflicto.

conciencia de qué fue lo que paso tan terrible y una
nueva mentalidad en donde se aprende a descartar
las vias de hecho, la intolerancia y el uso de las ar-
mas cada vez que hay una divergencia. Se ofrece de
manera permanente como materia optativa de tres

Memorias del secuestro en Antioquia, que busca
mostrar la experiencia humana del secuestro
con ocho casos emblematicos.

Es que algo debia' Quien dijo eso se puso del
lado del verdugo y no de la victima. Hubo tambien
personas que no fueron acompanadas en su luto.
Que sufrieron la indiferencia de la comunidad. No
hay una zona del pais a la que haya ido y no salga
ese lado de la guerra. Yo también trabajo con esas
personas que han pedido apoyo para procesos de
reconciliacion adentro. Por ejemplo, en el Darién,
Uraba, Atrato, Nordeste y Oriente antioqueno. Antio-
quia sufrio mucho con la guerra y desde la Univer-
sidad apoyamos esa reconciliacion en los territorios.
El enfoque es en la construccion de paz en la vida
cotidiana’, expresa Gallego.

Es asi como desde EAFIT, cada vez mas presente
en los grandes procesos sociales, politicos y econo-
micos del pais, se generaron los espacios para realizar
esta labor de reconciliacion. Para tratar de entenderse
sin insultar, al renunciar a la descalificacion del otro
para evitar seguir ahondando las heridas sociales. Es
decir, para argumentar de manera racional sobre to-
das las decisiones trascendentales que se tomaron.

Por eso, segun Gallego, las escuelas de Derecho
y Humanidades estuvieron al frente de hacer uso pu-
blico de la razon para aportar racionalidad y sensatez
al debate en el proceso de paz con las Farc.
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creditos en la que se pueden inscribir estudiantes de
todos los programas de pregrado de la Universidad.

Para Mariana Toro Taborda, estudiante de Dere-
cho que hizo parte de la segunda promocion de la
catedra en el primer semestre de 2017, esta experien-
cia ha sido maravillosa y transformadora porque “ge-
nera un monton de reflexiones para entender lo que
ha vivido el pais y la forma en que uno se relaciona
con esos hechos. Es un espacio interdisciplinario y ahi
se puede entender las posiciones que se tienen des-
de otras perspectivas”

Para los alumnos, inicialmente, segun la expe-
riencia de la investigadora Gloria Gallego, la catedra
es una confrontacion en la que se toma conciencia
de que la guerra debe cesar, que no puede repetirse
y que se deben sembrar los cimientos de una nueva
manera de convivencia civil en el pais lejos de las ar-
mas, del militarismo y de la guerra.

Los estudiantes viajan a los mas alejados lugares
del departamento y el pais para recoger testimonios
de las victimas y compartir esas experiencias. Asi se
crea un nuevo discurso humanista para Colombia.

“Este es un espacio en donde se debate con al-
tura. El papel de la academia es fundamental en ese
objetivo. No solo es contar con argumentos de retori-
ca, sino observar el panorama general para poder con-
cluir. Por eso la profesora Gloria Gallego tiene un papel
fundamental con su experiencia como investigadora
para ayudarnos a dar esos pasos para llegar a la paz’,
asegura Juan Sebastian Uribe Quintero, estudiante de



“Hay que hacer un trabajo de largo aliento por la paz. El proceso de paz arroja resultados concretos: se ha salvado la vida
de cerca de 2.600 combatientes porgue se dejaron de matar. No hay tomas de poblaciones, no hay cilindros bombas, paré
el sembrado de minas antipersonasy las Farc renunciaron al secuestro”, manifiesta Gloria Gallego.

Derecho, integrante del grupo de investigacion y quien
hizo parte de la segunda promocion de la catedra.

Mirar el futuro

La profesora Gallego sostiene que un posconflicto
dura, mas o menos, tres a cuatro décadas y por eso
la Universidad EAFIT no ha reducido el Acuerdo de
Paz a un tema coyuntural. Ella afirma que la apues-
ta es de largo aliento para sembrar los cimientos de
la paz que van a residir en las generaciones jovenes,
que son las que se van a encargar de ponerle fin a los
odios en el pais.

En ese sentido, expresa: “La paz no es una moda,
es la asignatura pendiente mas grande que tiene el
pueblo colombiano. Hay que hacer un trabajo de lar-
go aliento por la paz. El proceso de paz arroja resul-
tados concretos: se ha salvado la vida de cerca de
2.600 combatientes porque se dejaron de matar. No
hay tomas de poblaciones, no hay cilindros bombas,
pard el sembrado de minas antipersonasy las Farc re-
nunciaron al secuestro. Hay hechos concretos de paz
que una parte del pueblo colombiano no quiere ver".

Para Gloria Gallego, estos hechos demuestran
que esa parte de la poblacion esta instalada en un
nivel de ignorancia de la realidad y de polarizacion,
que hace necesario que las universidades se hagan
cargo mostrandole al publico joven lo que sucedio
en el pais. También, que los colombianos tengan una
dimension real de la barbarie.

‘Lo mas usual en un conflicto tan cruento como
el colombiano -segun el Registro Nacional de Victi-
mas hay 8.3 millones de afectados- es que se gene-
ra un rencor que no permite mirar hacia delante. Por
eso, si los colombianos se miran solo en la ofensa pa-
decida se pierden las alas para volar hacia un futuro
mejor. Hay que conocer el pasado, pero no para hacer

de este una obsesion. Se deben tomar las lecciones
de lo sucedido ayer como una base de experiencia
para no volverlo a repetir. Tenemos que aprender del
pasado para proyectar un futuro mejor”’, argumenta.

Entre los impactos sociales que dejan los tra-
bajos de la profesora eafitense, realizados en 2016,
se resalta que la responsabilidad social que tienen
los académicos en el pais es contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las personas mas afectadas
por la injusticia.

De ahi que su labor academica la complementa
con las victimas en los territorios al explicarles, por
ejemplo, todo el proceso de paz y las dificultades
para decidir en el Plebiscito. Tambien, les ensena a
apropiarse del Derecho para reclamar la reparacion y
acompana algunos procesos de reconciliacion y per-
don. “De otra manera no creo que estée justificado ser
académico en una sociedad tan desequilibrada y tan
injusta como la nuestra”.

Todo este compromiso académico afianza en la
profesora Gloria Gallego la decision que tuvo hace
una decada. Esta convencida de que el paso que dio
al regresar se dio en la direccion correcta. Que la mi-
rada atras sigue siendo el impulso porque “hay que
seguir produciendo memoria. La paz no se ha alcan-
zado todavia", concluye.

Gloria Maria Gallego Garcia

Abogada, Universidad de Antioquia, y doctora en Derecho,
Universidad de Zaragoza (Espafia). Es profesora del Area
de Teorfas del Derecho de la Universidad EAFIT, donde es
docente de los cursos de Etica y Filosoffa del Derecho, y
del curso de Derecho internacional humanitario y crimenes
de guerra en la maestria de Derecho penal. Es directora del
grupo de investigacion Justicia & Conflicto.
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Iniciativas emprendedoras

de subestaciones eléctricas

. Inventan
- aislador sismico

A través de la spin off Aisladores Sismicos se unen la experticia
de la empresa Ecuas Consultores y la capacidad investigativa de
la Universidad EAFIT para brindar una solucion sismorresistente
ajustada a las condiciones y las necesidades de la region.

+

Revista Universidad EAFIT - Periodismo cientifico  INEG__




o
@
c
5]

T
c
o
(2]

S

)

i)

14
o

2
[S]

[

El dispositivo, que consta de una serie de resortes y amor-
tiguadores que responden de manera positiva a los movi-
mientos sismicos aplicados en la base, tiene una altura de 30
centimetros y un peso 100 kilogramos.

Catalina Guzman Garzon

Coordinadora de Comunicaciones de Innovacion EAFIT

Pasar de la investigacion al desarrollo de un producto,
terminarlo y comercializarlo no se logra de la noche a
la manana. Ejemplo de esto es el aislador sismico, un
dispositivo que aisla y disipa la energia producida por
los movimientos sismicos en estructuras esbeltas.
Desarrollado por la empresa Ecuas Consulto-
res y la Universidad EAFIT, en el marco de la spin off
Aisladores Sismicos, la creacidn de este mecanismo
tomo cuatro anos y se construyo con resortes y amor-

tiguadores que funcionan de manera similar al siste-
ma de suspension de un vehiculo.

En la actualidad la spin off cuenta con un piloto
que busca ser implementado inicialmente en equi-
pos de patio de subestaciones eléctricas, pero podria
utilizarse también para aislar otras estructuras con
caracteristicas similares.

Punto de partida

Con base en su trabajo en diseno de subestaciones
eléctricas de alta tension, el ingeniero civil Giovanni
Gelvez Geélvez, representante legal de Ecuas Consul-
tores, identifico la necesidad de proteger los equipos
de patio de las subestaciones eléctricas, principal-
mente porque son sistemas vitales y susceptibles de
sufrir danos durante los movimientos sismicos.

tonelada, aproximadamente.

El reglamento colombiano de construccion sis-
morresistente NSR-10 contempla la implementacion
de sistemas de aislamiento sismico y el repotencia-
miento de edificaciones indispensables, como las
subestaciones eléctricas, ya que de su funciona-
miento depende la prestacion de un servicio esencial
para la vida humana y la estabilizacion del territorio
luego de una emergencia.

Sin embargo, dicha norma no incluye direc-
tamente los equipos de patio de las subestaciones
electricas. En caso de un sismo de gran intensidad
esto implica que los sistemas eléctricos se podrian
afectar y, por ende, saldrian de linea y limitarian el
servicio, aun si las edificaciones siguen en pie.

Por otra parte, el aislamiento sismico de algunos
equipos en Colombia es realizado principalmente por
empresas como Siemens, General Electric o ABB,
pero sus dispositivos de aislamiento son de alto costo
y no se adaptan a la tecnologia de todos los equipos
existentes en el pais.

Acompanamiento de EAFIT

Con este panorama, Giovanni se embarco en la mi-
sidén de construir, con materiales y mano de obra lo-
cal, un mecanismo para proteger los equipos de patio

El aislador sismico puede sostener un equipo
eléctrico de cinco metros de alto y un peso de una
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*Mapa: Reglamento colombiano de construccion
sismarresistente NSR-10.

de subestaciones eléctricas. Durante dos anos, y con
elapoyo econémico de la empresa Fundiherrajes, lo-
gré desarrollar dos prototipos. Sin embargo, al pro-
barlos en el Laboratorio de Sismica de la Universidad
EAFIT ninguno funciono.

El dispositivo también se puede utilizar

en estructuras esbeltas como torres de tanques
de acueducto, vallas, entre otros.

Juan Diego Jaramillo Fernandez, profesor del
Departamento de Ingenieria Civil y que enfoca su
investigacion en la ingenieria sismica, acompano
cada una de las pruebas. Al inicio, solo observaba
curioso y esperaba el final de cada evaluacion para
discutir los resultados e intercambiar opiniones con
Giovanni, quien fue su alumno en la especializacion
en Ingenieria Sismica.

Luego de dos anos de intentos fallidos que ya
superaban los 40 millones de pesos en pruebas de
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Zonas de riesgo sismico en Colombia
que se presentan en la norma técnica
NSR-10

La norma técnica NSR-10 indica que 39,7 por ciento de la
poblacion nacional se ubica en zonas de amenaza sismica
alta; 47,3 por ciento en zonas de amenaza sismica inter-
media, y 13 por ciento en zonas de amenaza sismica baja,
segln informacion suministrada por el Dane proveniente
del censo de 2005.

Al analizar el comportamiento sismico en el mapa® de Co-
lombia, se identifica que el 87 por ciento de los colombianos
se encuentra en zonas de actividad sismica alta y media, es
decir, en un nivel de riesgo que depende del grado de ame-
naza sismica y del grado de vulnerabilidad que, en general,
tienen las edificaciones en cada sitio.

Ante esta realidad, muchas empresas del sector eléctrico
de la region “han reforzado todos los edificios de las sub-
estaciones de control, que deben permanecer en perfecto
estado ante la ocurrencia de un sismo. Pero una central
eléctrica no solo es el edificio, sino también el patio de la
subestacion al que llegan todas las lineas de energia”, sefa-
la el ingeniero Giovanni Gélvez

De ahi la necesidad de implementar equipos mucho mas re-
sistentes en todas estas zonas. Por ejemplo, el aislamiento
sismico en el sector eléctrico nacional y, especificamente,
en el patio de la subestacion.

laboratorio, la alianza con EAFIT se planteaba como
la mejor alternativa para sacar adelante el proyecto
que, aunque no tenia aun un prototipo funcional, ha-
bia dejado lecciones de los ensayos.

La alianza entre la Universidad y Ecuas Consul-
tores se dio gracias a Adriana Garcia Grasso, directora
de Innovacion EAFIT, quien después de analizar el pro-
yecto, el camino recorrido y el potencial de mercado,
estuvo de acuerdo en conformar una spin off para con-
tinuar con el trabajo de investigacion y desarrollo.

“La Universidad le aposto a este proyecto princi-
palmente por el conocimiento de los investigadores
en el tema y el aprendizaje que se habia recopilado
durante varios anos. Tambien fue crucial saber que
existe una necesidad latente del sector productivo, lo
que significa que es una innovacion comercializable.
Por otra parte, contamos con un aliado de la industria
(Ecuas Consultores), que conoce el mercado y puede
ser el brazo comercial que este tipo de proyectos ne-
cesita’, asegura Adriana Garcia.

Z



El prototipo es un aislador disipador: aisla
el movimiento y disipa la energia del sismo.

4

El estudio de mercado y las proyecciones realizadas indican que podrian venderse anualmente alrededor
de 200 aisladores en Colombia para estaciones nuevas y equipos existentes.

Listo para la comercializacion

De esta manera, EAFIT y Ecuas Consultores asumie-
ron el desafio de hacer funcionar el dispositivo de
aislamiento sismico con la infraestructura y la expe-
riencia de la Universidad.

Empezaron nuevamente desde lo basico: con
calculos, algebra, modelos tedricos, analiticos y
computacionales retomaron el trabajo. La mesa del
laboratorio de sismica volvid a moverse, pero aho-
ra con mejores resultados. Con el apoyo de Horacio
Mantilla, ingeniero de ISA, consiguieron prestado un
equipo de patio de subestacion eléctrica, que ya ha-
bia sido dado de baja.

Esto le anadio mayor confiabilidad al funciona-
miento real del dispositivo. Despues de dos anos mas de
trabajo obtuvieron cinco prototipos del aislador sismico.

Como resultado final lograron desarrollar un dispo-
sitivo basado en una serie de resortes y amortiguadores
que responden de manera positiva a los movimientos
sismicos aplicados en la base. Con una altura de 30
centimetros y un peso 100 kilogramos, el prototipo final
puede sostener un equipo eléctrico de cinco metros de
alto y un peso de una tonelada, aproximadamente.

El dispositivo es un aislador disipador: aisla el
movimiento y disipa la energia del sismo. Por ejem-
plo, durante un sismo el equipo de una subestacion
eléectrica se mueve con suavidad gracias a que los
componentes del prototipo se encargan de disipar
el movimiento.

Ademas de equipos de subestacion eléctrica, el
dispositivo tambien se puede utilizar en estructuras
esbeltas como torres de tanques de acueducto, va-
llas, entre otros.

Enlaactualidad, el dispositivo esta listo para la fase
de comercializacion, pues cuenta con dos solicitudes
de patente, una en Colombia y otra internacional. “El
mecanismo de transferencia en este caso es el licencia-
miento de la tecnologia para Ecuas Consultores con el
fin de que, al disenar subestaciones eléctricas, incluya
el aislador. Ademas, se tendra un contrato de fabrica-
cion exclusiva con Fundiherrajes’, manifiesta Sara Her-
nandez Hernandez, lider de transferencia de Tecnologia
y Conocimiento de Innovacion EAFIT.

. 'I'hyes

Juan Diego Jaramillo Fernandez

Ingeniero civil, Universidad de Medellin; magister y doctor
en Ingenierfa (Estructuras), Universidad Nacional Auténoma
de México. Profesor del Departamento de Ingenierfa Civil e
integrante del grupo de investigacién en Mecanica Aplicada,
de la Universidad EAFIT. Areas de interés: estudios de ame-
naza y riesgo sismico, y comportamiento de las estructuras.

Giovanni Gélvez Gélvez

Ingeniero civil, Universidad Industrial de Santander, y especia-
lista en Ingenierfa Sismo-Resistente, Universidad EAFIT. Es el
representante legal de la empresa Ecuas Consultores y cuenta
con experiencia en estimacion de vulnerabilidad sismica y dise-
no de reforzamiento estructural en el ambito sismorresistente.
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Durante el segundo semestre de 2017, esta maquina recibe
su segunda actualizacion en cinco anos de funcionamiento.
Docentes y directivos de la Institucion y de Purdue
University (Estados Unidos) valoran el potencial para aportar
al desarrollo del pais.

Foto: Robinson Henao

A través del area de innovacion cualquier entidad que investigue puede acudir a Apolo. EAFIT busca con esto investigacion compartida
para fortalecer la produccion cientifica.
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Daniel Rojas Arboleda

Colaborador

En la Universidad EAFIT hay una maquina del tiempo
que facilita a investigadores y docentes predecir re-
sultados, anticipar problemas, superar retos y reducir
a dias procesos de calculo de datos que tomaria si-
glos analizar en un computador normal.

Se trata del Centro de Computacion Cientifica
Apolo, que permitio realizar 128 anos de calculo en
2016 y cuyas capacidades aumentaran enorme-
mente este ano.

Este supercomputador fue donado a EAFIT por
Purdue University (Estados Unidos) y, desde el inicio
de operaciones, en 2012, ya habia evolucionado una
vez. Fue en 2016 cuando su capacidad paso de 3,8 a
5.8 teraflops o tflops. (Ver ‘s Qué significa flops ?').

Lo anterior representa un ahorro del 86 por cien-
to de la energia necesaria para su funcionamiento.
Ademas, sus servidores dejaron de ocupar tres basti-
dores y necesitaron solo medio.

En la actualidad, Apolo tiene su capacidad de uso
ocupada al 80 por ciento.

Dicho espacio se reducira aun mas con la llegada
de los equipos que conformaran la maquina desde el
segundo semestre de este ano, que le otorgaran una
capacidad de computacion de 17,8 teraflops, por me-
dio de 49 servidores, 912 nucleos de procesamiento
y 2.048 Gb de memoria RAM (Memoria de Acceso
Aleatorio, la memoria de trabajo desde donde se
ejecutan los programas de un computador). La fase
actual de Apolo cuenta con nueve servidores, 272 nu-
cleosy 768 Gb de RAM.,

‘Apolo Il hara lo mismo que su anterior version,
pero de manera mas rapida y precisa. Nos dara la
capacidad para hacer mas cosas y permitir a los in-
vestigadores llegar mucho mas lejos en sus trabajos’,
explica Juan David Pineda Cardenas, coordinador
técnico del Centro de Computacion Cientifica Apolo.

Para actualizar su supercomputador, la Univer-

y

sidad adelanta las gestiones de traslado desde el
campus de Purdue University, cuyas directivas deci-
dieron ubicar esta maquina en EAFIT gracias al cono-
cimiento en computacién avanzada que percibieron
en estudiantes y profesores eafitenses, manifiesta
Juan Guillermo Lalinde Pulido, coordinador cientifico
del Centro de Computacion Cientifica Apolo.

‘La mision de las universidades es generar y
difundir conocimiento. Purdue University, dentro de
su plan estratégico, se ve como una institucion con
proyeccion mundial e impacto global. Para ambos
centros esta relacion trae cooperacion entre investi-
gadores, pasantias de estudiantes y una relacion ac-
tiva, gracias a que EAFIT es reconocida y les permite
a nuestros pares potenciar sus actividades', senala el
docente Juan Guillermo.

De hecho, en un articulo publicado en el portal de
Purdue, Gerry McCartney, vicerrector de Tecnologias
de la Informacion y jefe de Sistemas de Informacion
de esa institucion, asegura que el credito por los avan-
ces eninvestigacion, que resultan del buen manejo del
equipo, debe otorgarsele a EAFIT por decidirse a dar
el salto hacia la computacion cientifica de alto rendi-
miento y reconocer futuras oportunidades y caminos.

“Ellos tienen el ambiente academico, la in-
fraestructura y la voluntad para invertir en la gente.
Nosotros los vemos ya como socios y esperamos
profundizar en esa relacion’, manifiesta el academico.

Sin limites

Las oportunidades que llegan con Apolo, para la
academia y la industria, estan representadas en los
19 grupos de investigacion y 48 usuarios actuales
de la maquina, gracias a los cuales esta alcanzo el
escenario mas deseado para una supercomputado-
ra: trabajar al ciento por ciento de su capacidad de
computo en procesos destinados a comprender las
propiedades fisicas y quimicas de un objeto, verificar
el comportamiento de un rio, determinar la manera

7
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Juan Guillermo Lalinde, coordinador cientifico de Apolo, y Nora Cadavid, quien gracias al supercomputador pudo ejecutar con eficien-
cia los experimentos computacionales de su tesis de doctorado. Ella se apoyo en las herramientas de la programacion lineal para tomar
decisiones de mejoramiento ambiental, en una cadena de suministro compleja. Para esto considero las necesidades de actualizacion
tecnoloégica, el uso de combustibles limpios, el aprovechamiento de economias de escala y el diseno de la red logistica.

El término flops (floating point operations
per second, por su sigla en inglés) es una
unidad de medida informética para calcu-
lar el rendimiento de las supercomputado-
ras, es decir, la cantidad de operaciones
aritméticas que realiza por segundo. Se-
gun esta capacidad, a este acronimo le
pueden anteceder los prefijos mega, equi-
valente a un millén; giga, a 1.000 millo-
nes; tera, a un billon; peta, a un trillén, vy
asi sucesivamente.

Por ejemplo, la primera supercompu-
tadora Cray-1, instalada en 1976 en el
Laboratorio Nacional de Los Alamos (De-
partamento de Energia de los Estados
Unidos) y administrada por la Universidad
de California, tenfa una capacidad de ren-
dimiento de 136 megaflops. En la actua-
lidad, -Sunway TaihuLight-, ubicada en el
Centro Nacional de Supercomputacion de
China (en la ciudad de Wuxi), es la méas ra-
pida con un rendimiento de 93 petaflops.
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Optima de transportar cemento a todo el pais, enten-
der como se comporta la ciudad respecto a micro-
sismos, saber si un puente funcionara, entre otros.
Simulaciones, modelos matematicos y operacio-
nes de computo intensivo son algunas de las posibili-
dades para que la investigacion en ciencia e ingenieria
encuentre en Apolo un aliado fundamental para hallar
respuestas, meses o anos antes de lo esperado.

Esta herramienta de supercomputacion
es usada por cientificos de todas las escuelas de la

Universidad EAFIT y por instituciones o
empresas que tienen investigaciones en proceso.

Esta fortaleza ha sido aprovechada incluso por
el area de investigacion del Grupo Nutresa y, desde
ya, este coloso de la computacion calienta servidores
para trabajar de la mano del Max Planck Institute, ubi-
cado en Alemania, y de la Universidad de Antioquia.

Ademas, gracias a Apolo son adecuadas para el
tamano de los proyectos académicos, pero en EAFIT
ya hay iniciativas con grupos de investigacion nacio-
nales que requieren mucha mas capacidad para ha-
cer modelaciones mas grandes.

A mediano y largo plazo, asegura el profesor
Juan Guillermo, se requiere que en el pais haya in-
fraestructura a escala nacional en este sentido, como
tienen otras naciones (Estados Unidos, China, Espana
o Brasil), cuyas maquinas, financiadas por el gobierno,
pueden tener mil veces el tamano de Apolo y se utili-
zan para proyectos nacionales.
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Juan David Pineda Cardenas, coordinador técnico; Juan Guillermo Lalinde Pulido, coordinador cientifico; Mateo Gomez Zu-
luaga, analista de Supercomputo; Tomas Felipe Llano Rios y Alejandro Salgado Gomez, auxiliares de Supercomputo; Mateo
Alexander Zabala Gutiérrez, Jhonatan Quifidnez Avila, Manuela Carrasco Pinzon, Juan Pablo Alcaraz Florez y Andrés Felipe
Zapata Correa, monitores, y Juan Francisco Cardona Mc'Cormick, profesor colaborador, son parte del equipo de Apolo.

Para Juan David Pineda, el asunto esta directa-
mente relacionado con la velocidad de desarrollo de
un pais y el nivel de analfabetismo tecnologico de sus
habitantes, que pasa por no tener conocimientos ba-
sicos de programacion. Senala como una falencia la
falta de informacion, desde los primeros semestres
de los pregrados, en materias como programacion en
paralelo, sistemas operativos y telematica, y no solo

+ en carreras relacionadas con la computacion.

Desde los anos 70 en el mundo se trabaja en
supercomputacion. EAFIT es una de las instituciones

pioneras en la regidon con la supercomputadora
Apolo desde 2012.

‘De hecho, tenemos en Apolo a un estudiante de
maestria cuya tesis pretende encontrar la manera de
incorporar en los pregrados el tema de programacion,
orientado a utilizar computacion de alto rendimiento. EL
asunto es tan importante que en todos los congresos
-relacionados con computacion de alto rendimiento y
computacion cientifica- nos damos cuenta de la ne-
cesidad de gente capacitada en este tema. Por eso se
requiere modificar los curriculos de las universidades,
asi como lo hicieron Purdue vy el Instituto Tecnologico
de Massachusetts (MIT)", advierte Juan David.

En el futuro, y aunque el enfoque de Apolo es la
computacion cientifica, se buscara que pueda manejar
grandes cantidades de informacion y permita trabajar
con problemas de inteligencia de datos (big data).

‘Lo que aparece ahora es big data y ciencia de
datos, que vienen mas del mundo experimental y

de las medidas. Nosotros nos movemos en la teoria
y la simulacion, pero ambos son sistemas de com-
putacion de alto desempeno. La ciencia usa ahora
cantidades enormes de informacion y los algoritmos
normales que usan los computadores ya no funcio-
nan. Se necesita otro tipo de técnicas: aplicaciones
intensivas en datos y aplicaciones intensivas en com-
puto”, puntualiza Juan David Pineda.

*Articulo tomado de la Agencia de Noticias EAFIT.

Directores del Centro
de Computacion Apolo

Juan Guillermo Lalinde-Pulido

Ingeniero de Sistemas, Universidad EAFIT;
matematico, Universidad Nacional de Co-
lombia, y PhD en Telecomunicaciones, Uni-
versidad Politécnica de Valencia. Profesor
e investigador del Departamento de Siste-
mas de la Universidad EAFIT. Coordinador
cientifico de Apolo.

Juan David Pineda-Cérdenas

Ingeniero de Sistemas, Universidad EAFIT;
candidato a magister de la Universidad
Oberta de Cataluha, Espana. Docente del
Departamento de Sistemas de la Universi-
dad EAFIT. Coordinador técnico de Apolo.
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Diego Castaneda Zuniga

~ Un eafitense
con cinco patentes

Este ingeniero de procesos trabaja en la empresa petroquimica Sabic,
en Holanda, donde ha obtenido las patentes. Su labor en investigaciony
desarrollo ha dejado en alto el nombre de EAFIT y del pais.

Paola Andrea Cardona Tobon
Colaboradora

A Saudi Arabia Basic Industries Corporation (Sabic) Die-
go Castaneda Zuniga ingresd en 2010 como ingeniero
de procesos en su centro de produccion en Holanda.
Hoy es el lider del Grupo de Alta Presion no solo en
este pais europeo, sino para todas las plantas con las
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que cuenta esta reconocida compania petroquimica
que tiene su sede principal en Riad (Arabia Saudita).

Obtener cinco patentes (ver recuadro) es un
logro que lo enorgullece, que le permite decirle al
mundo que un area como investigacion y desarrollo
avanza, también, gracias a los aportes de los inge-
nieros colombianos. Pero este egresado de la Uni-
versidad EAFIT es prudente al hablar de los logros,
pues considera que una meta no es mas que una
senal para seguir planeando el siguiente paso, una
parte de las busquedas, de la evolucion.

ferencia y calor de masa, con el profesor Edison Gil
Pavas, director del grupo de investigacion de Proce-
sos Ambientales (Gipab).

En este grupo, precisamente, Diego demostro su
interés por la investigacion y su habilidad para desa-
rrollar diferentes procesos y para el manejo de equi-
pos, senala el profesor Edison Gil, quien destaca “su
espiritu de colaboracion, una alta capacidad intelec-
tualy habilidad para planear actividades [..] su afan de
servicio, su responsabilidad y dedicacion”.

También trabajo con el profesor Jaime Barbo-
sa Pérez en la asignatura Dibujo de procesos. Die-

Publicaciones, patentes y un trabajo destacado go recuerda que este lo asesoro con los disefios de
los equipos de alta presion que utilizo para la tesis

de pregrado, centrada en fluidos supercriticos. Esta

en la compania petroquimica Sabic son algunos de
los logros de este ingeniero de procesos eafitense.

Comparte su vida con su esposa Frauke Meyer, a
quien conocio en Alemania en 2010, y con su peque-
na hija Elena, de ocho meses, y reconoce el apoyo de
tantas personas que le han ayudado a alcanzar sus
objetivos: familia, profesores, colegas y amigos.

A las patentes se suman publicaciones interna-
cionales, un capitulo de un libro dedicado a los pro-
cesos de alta presion que realizo en Alemania y el
impulso que con su grupo de investigacion inyecta a
su empresa en el desarrollo de productos.

‘Si voy a un supermercado en Holanda o en
Alemania veo una marca de un producto y sé que
es el que producimos. De hecho, hay uno que de-
sarrollamos cuando tomeé el departamento en Sa-
bic", conto recientemente en su visita a EAFIT para
participar en una conferencia, pues a Diego tambien
le gusta compartir sus experiencias con los jovenes
que estan en formacion.

Y este rasgo no es nuevo. Como monitor, mien-
tras cursaba su carrera, disfrutaba comunicarse con
los demas, intercambiar conocimientos y conocer
personas diferentes, no solo de su semestre y ca-
rrera. Fue monitor, por ejemplo, de la materia Trans-

investigacion la desarrolld con su companera Isabel
Gallego, con la direccion de la docente Marcela Mora
Vargas, quien los motivo “e invito a salir con éxito de
ese tema y, ademas, a escribir un articulo en una re-
vista internacional”.

Radicada en la actualidad en México, la profe-
sora rememora como escogio su alumno el tema
de investigacion: “Fue en una conferencia de Gusta-
vo Bolanos, profesor de Univalle, quien hablo de los
fluidos supercriticos y el casi infinito numero de apli-
caciones industriales que podian tener. Cuando me
pidio ser su asesora le dije que en EAFIT no teniamos
laboratorio de fluidos supercriticos, que seria la pri-
mera tesis en el temay que, por ser pioneros, seria un
camino teorico y dificil. Manifesto que lo recorrerian'y
asi fue. Esa anecdota resume una arista del caracter
de Diego, obstinado y pionero”.

De la bateria a la alta presion

En el Colegio de la Universidad Pontificia Bolivariana
(UPB) a Diego le iba muy bien en quimica y, aunque no
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tenia claridad total sobre lo que queria estudiar, tenia
puestas las expectativas en el campo de la ingenieria.
Luego de presentarse a Ingenieria Quimica, asistio a
EAFIT a una jornada para bachilleres en la que realizd
una intervencion musical con el grupo del colegio.

EAFIT le dejo grandes maestros, aprendizajes y un

lugar al cual regresar a compartir su conocimiento
y experiencia.

EL, que toca la bateria desde los 11 afos,
termind su acto y aprovechd para conocer los la-
boratorios de la Universidad. Los equipos llamaron
su atencidn, aligual que el ambiente y el buen trato
de la gente. Se inclind, entonces, por Ingenieria de
Procesos en EAFIT: "Aunque en ese momento no se
conocia tanto, me senti contento desde los prime-
ros semestres”.

En EAFIT siguio tocando la bateria en un grupo
llamado La Liebrey, aun en la actualidad, la musica es
un complemento importante en su vida. “En Colom-
bia tenia una bateria en mi casa, no habia problema,
aunque seguro no era muy querido por los vecinos.
En Holanda y Alemania es un poco diferente, voy a
areas especiales a tocar de vez en cuando, siempre
que hay una oportunidad’, acota Diego.

Cuando se graduo en 2003, trabajo como super-
visor de produccion en la planta de metales de Imu-
sa, donde era responsable de 30 empleados en cada
uno de los tres turnos y se encargaba de la aplica-
cion de la pintura antiadherente para ollas y sartenes.
Luego, trabajo con la empresa Incopack, en soporte
y ventas técnicas de materias primas utilizadas en la
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Una imagen de 2010, en la que se observa al ingeniero Diego Castaneda Zuniga
en una jornada especial en su empresa Sabic, llamada Dia Internacional.

produccion de pinturas y recubrimientos industriales,
labor que lo acerco un poco mas a lo que le interesa-
ba: la investigacion y el desarrollo.

Ese contacto con la industria, que le implico via-
jar a paises como Alemania, lo motivo a continuar con
su formacion y a presentarse a una maestria. “Pensé:
quiero seguir viendo el mundo y la mejor formar era
seguir estudiando, un poco mas enfocado en el area
técnica, si era posible”.

En septiembre de 2006 se embarcd rumbo a
Alemania para cursar la maestria Process Enginee-
ring & Energy Technology, en Hochschule Bremerha-
ven. Cuando debia adelantar su practica surgio una
oportunidad en el area de diseno de procesos de la
empresa petroquimica Lyondellbasell.

‘Ahi fue cuando volvi a engancharme con inves-
tigacion en desarrollo de procesos y continue con lo
que habia empezado en mi tesis en Colombia. Tam-
bién tenia que ver con un proceso de fluidos supercri-
ticos a alta presion’, afirma el eafitense.

Estos procesos en alta presion, desde el punto
de vista de la ingenieria, ‘los hace muy interesan-
tes para diferentes aplicaciones, una de estas en la
produccion de polietileno de baja densidad, que se
encuentra, por ejemplo, en las bolsas y cartones de
leche, en los empaques de panuelitos o de panales”

En la maestria empezo a perfilarse aun mas en
investigacion y desarrollo de procesos. De Lyon-
dellbasell pasd a Sabic, en Holanda, donde Diego
coordina directamente un equipo de unas cinco
personas, que varia su numero de acuerdo con el
proyecto que implementen. Ahora estan dedicados
al desarrollo de dos productos y un proceso nue-
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VoS, en los que el egresado no ahonda por politicas
de confidencialidad.

Alli ademas ha obtenido las patentes que, expli-
ca, estan relacionadas con producciéon de copolime-
ros novedosos, utilizando procesos de alta presion.
La idea es conseguir productos funcionales que ten-
gan utilidad especifica para soluciones técnicas, por
ejemplo, en empaques flexibles y rigidos, espumas y
unos para la industria farmacéutica, entre otros.

Su papa José Hernan destaca que la educa-
cion era prioritaria en su hogar y la dedicacion de
su hijo eafitense se refleja en los frutos que esta
cosechando y que “se veian venir desde que esta-
ba estudiando”.

Diego Castaneda se ha enfocado en procesos de
manejo de plasticos, de polietileno de baja densidad
y en el desarrollo de productos.

El mismo Diego es enfatico en decir que es a los
padres de familia a quienes todos aquellos que tie-
nen la oportunidad de estudiar deben dedicarles los
progresos, los logros, pues hacen grandes esfuerzos
para que sus hijos accedan y se mantengan en una
universidad, un espacio al que no todos tienen op-
cion de ingresar. Y sobre todo desde que es padre se
siente mas emocionado al referirse a estos asuntos.

Este ingeniero de procesos de EAFIT afirma,
tambien, que todos aquellos que se desempenan en
el exterior tienen el compromiso de llevar, a donde
vayan, el buen nombre de Colombia. Y él si que esta
haciendo su tarea. “Me siento muy contento por los
logros, pero voy por mas", sentencia.
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Diego Castaneda Zliiga

Ingeniero de procesos, Universidad EAFIT. Magister en
Process Engineering & Energy Technology, Hochschule
Bremerhaven (Alemania). Areas de interés: fluidos super-
criticos e investigacion y desarrollo de procesos.
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Politicos, técnicos y comunidades
Autor: Adolfo Eslava

Medellin, 2017

ISBN: 978-958-720-396-7
Pasta rustica, 16 x 24 cm
206 paginas

Este texto cobra mucha mayor relevancia cuando se
enfrenta a la complejidad de la politica de urbanismo
social en Medellin que, al igual que tantas otras ciu-
dades latinoamericanas, debe incluir el problema de
la informalidad y, por ende, comprender las dinami-
cas comunitarias de cada localidad o barrio.

Juan Camilo Cardenas.

Fernando Gonzalez. Politica, ensayo y ficcion
Coordinadores académicos: Jorge Giraldo Ramirez y
Efrén Giraldo

Medellin, 2016

ISBN: 978-958-720-374-5
Pasta rustica, 16 x 24 cm
202 paginas

Este libro esta animado por un proposito: mostrar las
multiples miradas que convergen sobre un autor po-
lemico y dificil de clasificar, aun a 50 anos de su muer-
te. De figura contracultural a escritor precursor de los
procedimientos de autoficcion en Hispanoameérica,
Fernando Gonzalez, en las margenes de la filosofia,
pero tambien en las periferias de la literatura, es un
autor cuyo proceso de recepcion resulta por lo me-
nos singular.
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Textos sobre podtica y
significacién literaria

Comunicacion transmedia
Editores académicos: Diego Montoya Bermudez y
Mauricio Vasquez Arias

Medellin, 2016

ISBN: 978-958-720-385-1
Pasta rustica, 16 x 24 cm
204 paginas

El texto se ocupa de las practicas y de la narrativa
transmedia, de sus ejemplos y elementos especifi-
cos. Si es notable que una parte cada vez mayor de
productos de informacion y entretenimiento hace uso
de esta narrativa, también es observable la compleji-
dad tanto en las historias como en las multiples pla-
taformas. La cultura contemporanea, a través de la
red global de comunicacion en linea, tiene a su favor
el poder de conectar a miles de personas al mismo
tiempo y de anadir medios de comunicacion, impul-
sando la integracion entre ellos y el potencial de ex-
pansion comunicativa.

Vicente Gosciola.

Sentido implicado. Textos sobre poética y significa-
cion literaria
Editora acadéemica: Alejandra Toro Murillo

Medellin, 2016

ISBN: 978-958-720-387-5
Pasta rustica, 16 x 24 cm
240 paginas

Quien toma la decision de leer una obra literaria con
espiritu critico se enfrenta a una pregunta: ;qué com-
promiso debo asumir para recibir de esta obra todo
lo que tiene para darme? El espiritu critico tiene la
respuesta, no se trata solo de abandonarse al vértigo
que supone ingresar en la trama de una historia o a
la emocion que transmiten imagenes y sonoridades,
sino de la comprension y apropiacion de las voces y
los contenidos de ese texto.
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